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بق بردنهوه قسەبكەن 


چی‌اره‌نوسی یمه به ببرکردنه‌وه‌ی ئێّمه‌وه دەگۆڕێت. دەتوانین بگه‌ین 
بهو امانجه‌ی ده‌مانه‌ویت. ده‌توانین شه‌وکاره‌ی که حه‌زمان پییه‌تی 
جتبهجیی بکهین. پټویسته بیرژکه عادەت پی کراوه‌کانمان لەگەل 
مه‌یله کانمان هاوشیوه بن. 

شاره‌زایی تیوه له قسه‌کردن و وتاربژی کاریگهری ده‌بیت 
له سه رکه‌وتنه که‌تاندا جوان قسه‌کردن ده‌بیّته هوّی نه‌وه‌ی که ده‌وروبهر 
زیاتر ریزتان ل بگرن به‌های نیّوه بق به‌شداری کردنتان زیاتر ده‌کات؛ 
ئەر که‌سانه‌ی که ده‌توانن هاوکاریتان بکه‌ن ده‌رگاکان به پووی نیوه ولا 
بکه‌ن» سه‌رنجی بۆچوونی رازیبونیان بولای نیّوه راده‌کنشیّت؛ توانایی 
جوان قسه‌کردن ده‌وروبه‌ر رازی ده‌کات» که تیوه مروفیکی زیره‌کترن له 
که‌سانی ده‌وروبه‌ر که ناتوانن به باشی وهك ئْیّوه قسه بکه‌ن» گه‌وره‌ترین 
و به به‌هاترین بونی تیوه چیییه؟ میشکتان» یه‌کیکهو به‌به‌هاترینه ئەر 
توانایانه‌ی که هه‌تانه» توانای باش بیرکردنه‌وه نیشاندانی ریگه‌ی راستی 
خوتانه نهم شاره‌راییه ده‌توانیت هاوکاری نینوه بکات تا به‌شداریه‌کانتان 
زیاتر بیّت تا خیراتر پله‌و پایه به‌ده‌ست بینن. به‌هه‌ر شێوەيەك ت؛نها 
ریگه‌یهك که ده‌توانن لهسه‌ری به‌رده‌وام بن بابه‌تتِك بیشان بدات 
دهربرینی بیروکه و پیشنیاره‌کانتان به ده‌نگی به‌رز و نوسینه‌وه‌یه‌تی. 
کاتيّك به باشی قسەدەكەن خه‌لکی ده لین ئهو (( له راستیدا ده‌زانیت که 


له‌باره‌ی چی بابه‌تیک‌وه قسه ده‌کات )). هه‌والی خۆش نهمه‌یه که 


یاساکانی وتاربیتژی 


میّشکی تيوه وەك بازوو نه‌مینیت هه‌رچه‌نده زیاتر به‌کاری بهینن 
به‌هیزترو به‌تواناتر ئەبیت› هو به‌شه‌ی بیروکه‌و پسته‌کان به وشیاری و 
وریایی نیوه زياد ده‌کات بهم جفره زیاتر تێدەگەن که‌چی ده‌لین و 
قسه‌کانمان به چی شتوازيك دهرد هبرین. دست کردن به خشته دانان و 
ك خستن وگفتوگزکردن» نیُوه وابه‌سته ده‌کات که میّشکی خوتان 

شیرینی گه‌وره‌تر و به‌رزتر به‌کاربهینن و زیره‌کتر ده‌رکه‌ون)» به‌سه‌ر ترسی 
خۆتاندا زاین و له کاره‌کانتان به سهرکه‌وتنی گه‌وره بگەن› چه‌ند سال 

پیّش کونگره‌یه‌کی يەك پوژيم له بواری کارتیکردن و بۆ به‌رتوبه‌رانی پله و 
۳ به‌رزی بازرگانی به‌پتوه‌برد» له قسه‌کانمدا به به‌هایی توانایی رئك 
قسه‌کردن و کارتیکردن بق هو که‌سانه‌ی که له بواری بازرگانیدا 
کارده‌که‌ن ئاماژەم پئ کرد. 

له کوتایی پوژه‌که‌دا بازرگانیکی تا ڕادەيەك شه‌رمه‌زار هاته لام به منی 
وت که‌وتومه‌ته ژیر کاریگه‌ری قسه‌کانت نه‌و بریاره‌ی داوه فیری وتاردان 
ببیّت ئه‌و لهوه‌ی سه‌رپه‌رشتیاره‌کانی گرنگیان به قسه‌کانی نه‌ده‌دا ماندوو 
بووبو» گرنگیان پی نه‌ده‌دا. 

سال له‌مه‌و پیش نامه‌یه‌کم له‌وه‌وه بق هات که له‌نامه‌که‌دا باسی ژیانی 
خی تیدا کردبوو» نه‌و به په‌له به‌پیی نهو بریاره‌ی که دایبوی 
کاردانه‌وه‌ی پیشان دا له کزری هه‌فتانه‌دا به‌ژداری کردبوو. له هه‌ریه كيك 
لەم کورانهدا هەرتاكێك ده‌بوو له باره‌ی بابه‌تیکهوه قسه بکات. 
وه‌له کوتایی كۆڕەكەدا به ھەر يەکټك له به‌شدار بووان دباری ده‌درایه و 
کورانه‌ی که نه‌و به‌شداری کردبوو» شئوازیکی ریکوپیکیان به‌کار ده‌هیّنا؛ 


واتاکه‌ی نه‌وه‌یه که ئەگەر تيشيك چهند جار دوویاره یکه‌نهوه» 


TE ETE 


باسادانی قاری 
دوودلیه‌که‌یان نامیّنیّت. کانیك چه‌ند جار بو چه‌ند که‌سیك ووتار دمدمن, 
له کزتایدا ترستان نامینیت. له دهوره‌یهکی ۱۶ هه‌فته‌یدا به‌شداری 
کردبوو. هو ده‌بوو لەھەر کورنکدا بق ده‌وروبه‌ره‌کانی قسه بکان. 
له‌ماوه‌ی شەش مانگدا ثه‌وه‌نده بۆ کومه‌له‌ی جوراو جۆر قسه‌ی کردبوو 
که ترسی له وتاردان به‌ته‌واوی نه‌مابوو. 

ده‌رگاکان به پوتاندا ده‌کرینه‌وه لەم به‌شه‌دا گه‌شه‌كردنيك بوو که 
بارو دوخیکی ناچیاری له ریکخراونکی موهه‌ندیسی داوه پیش هاتبوو. 
به‌کیك له کریکاره‌کان وا بریار بوو بو يەكێك له‌کومپانیا موشته‌ریه‌کانی له 
بوارنکدا قسه بکات به‌لام ثهم که‌سه نه‌خوش که‌وتبوو وه نیّستا 
سه‌روکی کومپانياکه لهو بازرگانه‌ی که من ئاماژه‌م پئ کردبوو داوایی کرد 
خوی بق ئەم وتاردانه ناماده بکات» نه‌ویش شهم ثه‌رکه‌ی په‌سه‌ند گرد. 
نه‌ویش به دریزایی شه‌و خوی بو ئه م وتاردانه ناماده کرد به‌یانی پذژی 
دوایی پوشته ژووری موشته‌ری وه به‌رهه‌می کومپانیاکه‌ی به شیوهیه‌کی 
زقد باش خسته ړوو وه سه‌رکه‌وتوانه جیّبه‌جیّی کرد» کاتيّك که گه‌رایه‌وه 
بو ژووره‌که‌ی» سه‌روکی کومپانياکه نه‌وی بانگ کرد و ووتی به‌پیوبه‌ری 
کزمپانیاکه که نه‌و له‌ویدا به‌رهه‌رمی کومپانیاکه‌ی ده‌رخستوه» ته‌له‌فونی 
کردو لهوه‌ی که کارمه‌ندیکی شیاوی بق کومپانیاکه‌ی ناردووه سوپاس 
گوزاربوو» له‌ماوه‌ی چه‌ند هه‌فته‌یه کدا "ثه‌ویان به شیوه‌یه‌کی ړك و پیك بق 
کومپانیاو ڕێکخراوه جور به‌جوره‌کان ده‌نارد تا له‌باره‌ی به‌رهه‌مه‌کانی 
كۆمپانياكەوە قسه بکات. ئهو دووباره هه‌نگاو به هه‌نگاو پله‌ی وه‌رگرت و 
دقدی نه‌برد بو به يه كيك له بەړێوبه‌رانى گه‌وره‌ی کزمپانیاکه‌ی» وه به 


منی گوت ویستویه‌تی ببیّت به وتاربێژێکی باش هه‌موو ژیانی نهو گذرا. 


یاساکانی وتاربتزی 
به‌سه‌ر نه‌فسی خوتاندا زال بن: 
بوون به ووتاربنژیکی باش کاریگه‌رییه‌کی باش بەسەر هه‌موو تیشه‌کاندا 
جى ده‌هیِلیّت. به‌لام هززکاریکی گرنگتریش بق باش قسه‌کردن له به‌رامبه‌ر 
کومه لگه‌دا هه‌یه. ده‌روونناسان به‌ئیمه دەلێن گه‌وره‌ی نه‌فسی ئیوه واته 
ئەمە. تاچى ڕادەيەك خوتان خوشبویت» گه‌شبین ترو دلنیا تر ده‌بن 
هه‌رچه‌نده زیاتر خۆتان خۆشبوێت په‌یوندیتان لەگەل دەوروبەر باشتر 
دەبێت هه‌رچه‌نده زیاتر خۆتان خۆشبوێت سالم تروو دلخزشترو باشتر 


د ەبن. 


وینه‌ی میّشکی خوتان باشتر بکەن: 

کاتَبّك فیّری باش قسه‌کردن ده‌بن» ویّنه‌ی میّشکی یو باشتر ده‌بیّت و 
وێنه‌ی میّشکی نیوه ((ئاوینهی ناختانه)). نه‌م شیوازه شټوازټکه 
که‌خوتان نییدا ده‌بیننه‌وه و ببری لنده‌که‌نه‌وه. هه‌رچه‌نده وینه‌ی میشکی 
ئیوه باشتر ببیت. کارو کرده‌وه‌کانتان باشتر دەبێت. ھەر ثه‌وه‌نده‌ی 
پیش ههر پلان دانانو ده‌ست بنکردنيك خوتان ببینن له بواریکی باشدا 
ده‌رکه‌وتوون. کارو کرده‌وکانتان باشتر ده‌بیت. 

نیمه به ببروکهکان؛ وهه‌سته‌کان» وه به‌تایبه‌تی پیزگرتن له ده‌ورووبه‌ر 
زور هه‌ستیارین سامرست موام ده‌نوسیّت:((ههر نیشيك که‌له ژیانماندا 
ده‌یکهین» بق بده‌ست هینانی پیزی ده‌ورووبه‌رمانه وه له‌کوتایشدا 
نامانه‌ویّت نه‌و پیزه‌ی که پیشتر بیان داده‌ناین و پیزیان لیّده‌گرتین له 
ده‌ستی بده‌ین)). که‌وانه کاتيك به‌باشی قسه ده‌که‌ن» ثه‌و که‌سانه‌ی كەلە 
کوره‌که‌تاندا دانیشتون» نیّوه‌یان زیاتر خۆش ده‌ونت و پیزی زیاترنان لي 
ده‌گرن. نه‌مه‌ش ده‌بیّته هوی نه‌وه‌ی که ئێوهله ثه‌نجامدا خوتان زیاتر 


N. 


اسای زضار زگ 


خۆش بویت وهه‌ست به‌توانایه‌کی زیاتر ده‌کهن. به‌باوریه خویونن> 


زفره‌وه هه لسوکوت دەكەن. 


باش قسه‌کردن فیریوونه : 

له‌وانه‌یه باشترین هه‌والْ له‌باره‌ی قسه‌کردنه‌وه بق کومه‌له که‌سانزل 
نه‌مه‌بنت که ثه‌مه شاره‌زاییه‌کی فیربوونه. زوربه‌ی ثه‌و که‌سانه‌ی كەئێستا 
وتارده‌رتکی باشن زه‌مانيك لەبەر ترسیان نه‌یان ویراوه قسه‌بکهن. 
زوربه‌ی ثه‌و که‌سانه‌ی که له کومه‌له‌کاندا به‌باشی قسه ده‌کهن» لهوه‌ی که 
له به‌رامبه‌ر کومه‌له که‌سانیکدا راوه‌ستابوون بو ه‌وه‌ی قسه‌بک‌ن هه‌مور 
ثه‌ندامه‌کانی چه‌سته‌یان ده‌له‌رزا. 

تامانجی تیوه دبیت نهوه بت بگه‌نهوه به له‌سهدا ده‌ی كەسە 
سه‌رکوتووه‌کان. نه‌مهش بزانن هه‌موو ثه‌و که‌سانه‌ی که نه‌مپو له / ۱۰ای 
كەسە سه‌رکه‌وتوه‌کانن» سه‌رده‌ميك له کوتای ریزه‌کانه‌وه بوون. هه‌موو 
نه‌و که‌سانه‌ی که نه‌مرق به‌باشی وتار ده‌ده‌ن» سه‌رده‌مانيك وتاربیژیکی 
خراپ بوون. تيوه به‌دلنیایه‌وه ده‌بیت نهم قسه‌تان بیستبیّت راهیّنان و 
مه‌شق کردن مروذ به لوتکه ده‌گه‌یه‌نیت وه هه‌ندی كەس زیاتر ههول 
دەدەن و هه‌نگاو دەنێّن و ده‌لین راهینانی زورباش مروَذ باشتر ده‌کات. 
بهلام راستیه‌که‌ش ئه‌مه‌یه که ئەگەر مه‌شقه‌که زور باشیش نهبیّت مرو 
ھەر سودی ل وه‌رده‌گریت و پیی به‌هیز ده‌بیّت» 

هو ریگاو سهفه‌ره‌ی که مروفانيكن ده‌یبپن بو گه‌شتن به هوناری 
قسه‌کردن؛ مرۆڈ تووشی هه‌له‌ی جوراوجور ده‌کات. زورجار وا هه‌ست 
ده‌کهن که‌شیاو نین. وه هم پرسیاره‌شیان بق دته پیشهوه که ایا 
دقژيك بیت لەم ئیشه‌دا سه‌رکه‌وتوو بن. 


۸ 


له‌شوینه تاسوده‌که‌تاندا بثنه دەرهوه: 

بو گه‌شتن به پله‌یه‌کی باشی قسه‌کردن له ههر بواریکدا؛ ده‌بیّت بتوانن له 
شوینه ناسوده‌که‌ی خوتان بێّنه ده‌ره‌وه‌و هه‌نگاو بسق شونه 
مه‌تسیداره‌کان وبنیِن. ئەگەر ده‌تانه‌ویت به پله‌یه‌کی باش بگەن› دەبێت 
ته‌حه‌مولی کێّشه‌کانیش بکەن. 

له‌وانه‌یه چبروکی وتارده‌ری گه‌وره یونانی کونی دموستنس تان له بر 
بیّت. کاتیّك ده‌ستی به وتاردان کرد کیّشه‌ی ززری بق ده‌هاته پیشه‌وه لهو 
كێشانەش وه‌ك توره‌بوون و شه‌رمنی وه له‌کاتی قسه کردنیشدا زمانی 
گبرده‌بوو؛ کیّشه‌ی قسه‌کردنیشی هه‌بوو. به‌لام ئه و له‌وه دلنیا بوو که 
ده‌بیّت به وتارده‌ریکی باش. ئهو بو رال بوون به‌سهر کیّشه‌کانیدا هه‌موو 
رۆژئ ده‌چی‌وو بولای ده‌ریا و بوساوه‌ی چه‌ند کاتزميرتك بو ده‌ریاکه 
قسه‌ی ده‌کرد. وه زوری نه‌برد توانی به‌سه‌ر کیشه‌ی گیربوونی زمانیدا 
سهربکه‌ویت. وه ههروه‌ها توانی به سر نه‌و کیشانه‌دا زا ببیت که 
له‌کاتی وتارداندا پوو به‌پووی ده‌بویه‌وه. ناوبانگی كەم كەم به‌یدا کردوو 
توانای پشت به‌ستن وباوه‌رٍ به خ بوونی زیادی کرد؛ بوو به‌گه‌وره‌ترین 
وتاربیژه‌کانی میزوو. 

ئەگەر ئێّوه سه‌ره‌تای وتاردانتانه؛ نه‌م کتیّبه رنگه‌و شیوازی چونیه‌تی 
قسه‌کردنتان پئ نیشان ده‌دات. وه ثه‌گه‌ر وتارده‌ریکی به‌ثه زمونیشن هم 


کتیر يوه به شت ۱ زنک به‌هیزو و تازه ده‌ناستنیت. 


چوار خال" بق ثه‌وه‌ی ببنه وتاربیژیکی باش: 


بق نه‌وه‌ی ببنه وتاربتْژی باش ده‌ئیت په‌یره‌وی نهم چوار خاله گرنگه بن 





را ای زاو 


۳5 حه‌زوو ثاره‌زو: پیش هه‌مو شتيك ده هبێّت زور حه‌زتان هباش 
قسه‌کردن هه‌بیت. نه‌گه‌ر حه زتکی تارادهیه‌ك به‌تواناتان هبت هه‌ولیکی 
باش بده‌ن بق گه‌شتن به ثامانجه‌که‌تان که ثه‌ویش قسه‌کردنه» توا هیچی 
مزکارتك ناتوانیت ریگری له وه بکات و بتان وه‌ستینیت. 

۲ بریار: ده‌بیّت له نه‌مرژوه بریار بدەن که‌موو هه‌وله‌کانتان دەدەن بو 
نه‌وه‌ی به‌سه‌ر هه‌موو کوسیه‌کاندا سه‌ریکه‌ون و بق باشتر بوون هه‌ربیشیل 
که پئویست بیّت بیکه‌ن. 

۳ ریکوییکی: ده‌بیّت ریکوپنکیهکی باشتان هه‌بیت بق پلان دانان ر 
رێکخستن و ره‌خنه‌گرتن له ههر وتارده‌ريك بۆ نه‌وه‌ی بگه‌نه استیکی 
باش. 

_٤‏ مه‌به‌ستی دیاریکراو: له‌ثه‌نجامدا پیویستتان به مه‌به ستیکی دیاریکرار 
هه‌یه تا بگه‌ن بهو ناسته‌ی که ده‌تانه‌ویت. 

ته‌نیا سنور تيوه ن: گه‌وره‌ترین دوزمنانی یمه دوودلیو ترسی خزمانه. 
به‌لام سنوريك بق ئه‌وه‌ی که بتوانین چی بکه‌ین نییه. 

له‌سالانی رابردوودا زیاتر له ۰۰۰؛ وتارم بق ۰۰۰۰0۰۰۰ كەس له ٤١‏ 
ولاتدا داوه. له لاپه‌ره‌کانی دواتردا هه‌نگاو به هه‌نگاو نیشانم داون که 
چون نازای وپشت به‌خق به‌ستن بدوزن »وه بق شه‌وه‌ی له ھەر 


باروودۆخێكدا وتارده‌رتکی سه‌رکه‌وتوو بن 


ا 


به‌شی یه‌کهم 
_ 


ھسونسەرى وتساربیسَژی و هسونسه‌ری نوسیسن 


هه‌موو وتاره‌کانی ثه‌و بق نه‌وه بوو به شیوه‌یه‌کی زانستی کاریگه‌رییه‌کی باش 
به جیبهیَلْیّت. ثه‌و هه‌رگیز بو ثه‌وه‌ی ناوبانگ په‌یدا بکات وتاری نه‌ده‌دا. 


1 
سپاسی سياسه تمه دارێك بق هونه‌ری گشتی . 


بق نمونه کاتیّك دموستنس وتاری دا خه‌لکی گوتیان ((چی وتارده‌ریکی 
باشه)). به‌لام کاتيك نلسی پیادس ده‌ستی کرد به قسه کردن خه‌لکی 
گوتیان وه‌رن بابپوین» که‌واته نه‌رکی تیوه وهك وتار بيَزيك نه‌وه‌یه که 
بیسه‌رانی خۆتان فیریکهن و» بیان خه‌نه ژر کاریگه‌ری قسه‌کانتان و 
ببرکردنه‌وه‌کانتانه‌وه. 

دە‌بێت به شیوهیه‌ك ده‌ست پئ بکه‌ن که امانجتان هاندانی ثه‌وان بیت بق 
شه‌وه‌ی به‌رو پذشهوه بپون. خوشهه‌ختانه ئەگەر بته‌ویت ببیست به 
وتاربێژێکی شاره‌زاوو لیّهاتوو ده‌بیت خوت فیّر بکه‌یت» ثه‌گه‌ر بتوانن 
خوتان فیری شوفیّری بكەن› وثه‌گه‌ر بتوانن چیاپ بکهن و با موبایلیّك 
به‌کاربهینن؛ نه‌وا ده‌توانن ببنه وتار یکی سه‌رکه‌وتوو» نەك ته‌نیا ھەر 


بۆخۆتان به‌لکو ده‌بیت کاریگه‌ریشتان هه‌بیّت له‌سه‌ر بیسه‌ران. 


NN a 


ماکان از دسر 


سی به‌شی گرنگ بق رازی کردن: 

ئەرستۆ فه‌یله‌سوفی گه‌وره که هونه‌ری نوسینی وهك شتیکی پویسن 
بۆ رینمای کردن دوزییه‌وه. وه ثه‌و شته پیّویستیه‌کانی بق سی به‌ش 
دابه‌ش کرد که نه‌وانیش بریتین لهمانه:لوگوس (شوین)» یتوس 
(ئه خلاق)» پاتوس (هه‌سته‌کان) بوار بده‌ن له‌باره‌ی هم سی به‌شه‌وه 
دریژه باسیّك بکه‌ین. 

يەكەم به‌ش: لوگوس ناماژه‌ی به شون داوه» ووشه‌کان باسه‌که 
ده‌سه‌لمتنن. ئهو قسانه‌ی که ده‌یکه‌ن ده‌بیّت په‌یوه‌ندییان به‌یه‌که‌وه 
ههبیّت. وه‌ك چۆن ئه‌لقهی زنجيریك به‌ستراون به‌یه ک‌وه. دەبێت 
قسه‌کانی تیّوه‌ش ئاوابێّت. واته ده‌بیت نه‌و باسه‌ی تیوه واتایه‌کی 
هه‌بیّت» كاتێێك باش بیرده‌که‌نه‌وه و پلان بق قسه‌کانتان داده‌نیّن و خاله 
جوراوجوره‌کان ڕێك ده‌که‌ن تا بابه‌تيك ده‌ست پئ بکهن وه به کوتای 
بگه‌یه‌نن. ههر خالیك ده‌بیّته راگریك بق خالی پیشوتری بۆ نهوه‌ی 
باستکی رازی که‌رانه دروست ببیت. 

دووه‌م به‌ش: نتوسه که‌په‌یوه‌ندی به سروشتیه‌وه هه‌یه ثه‌خلاق و 
باوره‌کانی ئێّوه له‌کاتی وتارداندا دروست ده‌بیّت به‌زور بونی وزه‌ی 
خوتان لای بیسه‌ره‌کانتان» پیش وتاردان و له‌کاتی وتارداندا؛ بق ثه‌وه‌ی 
که‌بیسه‌ره‌کانتان باوی پیبکهن و تاموژگاریه‌کانی ئێّوه جی به‌جیبکهن 
زیادی ده‌که‌ن. 

سئیهم به ش: رازی بوونی پاتوسه که ناوبراو به‌سوزه‌وه قسه‌کانتان 
وه‌رده‌گریت و له‌وانه‌یه له به‌شه‌کانی تر گرنگتر بیت. کاتیك که هه‌ست و 


سۆز دروست ده‌کهن دەبێّت کاریگه‌ر بن له‌سه‌ر خه‌لکی؛ ده‌توانن وزه به 


۱۲ 


یاساکانی وتاربیتزی 
خه‌لکی بدەن که ببرقکه‌کانیان بگزین و دەست پیکردنیکی باشیان 
مه‌بیّت. نه‌گه‌ر ده‌توانن هه‌ستی خه‌لکی بجولیّنن و کاریگه‌ریتان هه‌بنت 


له‌سه‌ریان ثهم سی ماده ده‌بیّت جی به‌جییکهن. 


سى به‌شی هه‌وال يان مه‌به‌ستی يوه : 

ئەلبێرت محرابیان ماموستای زانكۆی کالیفزرنیا له لوس ئەنجلوس› چەند 
سال له‌مه‌وپش له‌سهر په‌یوه‌نیه‌کی کاریگه‌ر خویندنه‌وه‌ی هه‌بوو. ئەر 
به‌م نه‌نجامه گه‌شت که‌هه‌ر هه‌والیّك له سی بهش پیك دیت: ووشه‌کان؛ 


ناوازی ده‌نگ» زمان و چه‌سنه‌ی وتاردهر. 


ووشه‌کان: 

محرابیان ده‌لْیّت ووشه‌کان ته‌نیا له ۷/ ی هه‌واله‌کان تایبهت ده‌که‌ن به 
خزیانه‌وه. نه‌لبه‌ته ه‌و ووشانه‌ی که به‌کاری دێّنن به‌هایه‌کی ززریان هه‌به 
و ده‌بیت له هه لب‌زاردنی ثه‌واندا سه‌رنجیکی ته‌واو بدەن. ده‌بیشت 
زنجیره‌یه‌کی رتکضراویان هه‌بیت و له‌رووی یاسای زمانیشه‌وه پاست و بی 
که‌موکوری بن. نیمه گوێمان بق زؤر له قسه‌کانی ماموستاکان گرتوه که 
ووشه‌ی زور باش و کهم وینه‌یان به‌کار هیناوه؛ بهم حاله‌یشه‌وه له 
بیستنی قسه‌کانیان ماندوو بووین؛ بویه ووشه‌کان به‌ته‌نیا بەس نین. 
ناوازی ده‌نگ: 

دووه‌مین به‌ش که په‌یوه‌ندی به شانووه ههیه‌و ناماژه‌ی پیکردووه ثاوازی 
ده‌نگه. له ژماردنی ثه‌ودا» له‌صه‌دا ۸۳۸ ی هه‌وال يان مه‌به‌ست له ثاوازی 
ده‌نگدا پوخته دهبیّتهوه. گرنگ دلنیابونیکه يان ته‌نکیدیه‌که که 
ده‌یخه‌ینه سەر ووشه‌کان. 


۱۳ 


بزيسکاني 6نارییژی 


بۆ نمونه به پسته‌ی ((تۆم زۆر خۆشدەوێت)) سه‌رنج بده. به‌دلنیا و 
لەسەر ثه‌م ووشانه يان به پرسیاری کردنی رسته‌که ده‌توانن مانای 
ده‌سته‌واژه که بگوین. ھەر پیاویکی به ئەزموون لەسەر بابه‌تیکی سادء 
لەگەل هاوسهره‌که‌یدا قسه‌ی کردوه. پیاوان وشه‌ی به‌کار هاترو 
ده‌رده‌بپن به‌لام ژنان ههول ده‌ده‌ن کومه‌له وشهیه‌ك به‌کاربهتنن که 
په‌یوه‌ندی دروست بکه‌ن. له‌به‌ر نه‌مه‌یه ھەر ووشه‌یه‌ك به شیوازیکی جوراو 
جور ده‌بیستن. بزنمونه بوی هه‌یه ژن لهو قسه‌یه‌ی که پیاوه‌که‌ی 
کردوویه‌تی عاجز بیّت و پیاو له‌وانه‌یه بلیّت: ((به‌لام من ته‌نها ه‌مهم 
وت)). ژن له‌وانه‌یه به توره‌ییه‌وه بلیّت:((گرنگ نییه چییت وت گرنگ 
نه‌وه‌یه که چون وتت)). به‌گورانی ناوازی ده‌نگتان به ئەنقەستى وه به 
ئاگاو هاتنه‌وه له‌گرنگی نهو» ده‌توانن هه‌موو هه‌واله‌کان بگوپن و 
کاریگه‌ری جوراوجور بخه‌نه سەر بیسه‌ران. 

جسم و چه‌سته: 

لەسەر شانق به‌م ده‌رئه‌نجام گه‌شت که له ۸9۰ ی هه‌وال په‌یوه‌ندی به 
زمانی جه‌سته‌وه هه‌یه . هو‌کاره‌که‌شی نه‌مه‌یه که زماره‌ی نه‌و ده‌مارانه‌ی 
که له چاوه‌وه به مێشك ده‌گات» ۲۲ ثه‌وه‌نده‌ی ثهو ده‌مارانه‌یه که له 
گوئوه به مێشك ده‌گات. لەبەر ثهم هوکاره‌یه که کاریگه‌ری بینین زد 
زیاتره. 

ناگاداری شیوازی په‌یوه‌ندی خۆتان بن: 

په‌یوه‌ندی دامه‌زرتنه‌ره باشه‌کان به‌وه‌ی که زمانی جه‌سته‌ی ثه‌وان چی 
کاریگه‌ریه‌کی له‌باره‌ی راستی هه‌والی ثه‌وان به‌جی دیلیت سهرنج زياد 


دەدەن. 


۳ 


۳ E i4 


یاساکانی وتاربنزی 
كاتێك ده‌سته‌کانتان به‌شیوهیه‌کی نازادانه له هه‌ردوو لای جه‌سته‌تانه‌وه 
هه‌لواسراون؛ کاتی که له‌پی ده‌ستتان بق ساره‌وه کراوه‌یه وئیوه به 
زەردەخەنەيەك له‌کاتی قسه‌کردندان بق ناماده‌پوان وسهیری ۳ 
ده‌ک‌ن. بیسه‌رآن هوست به ثارامی ده‌کهن. هه‌روهك چون تسف نجنك 
بەئاسانى ئاو هه لد ه مرنت» ثه‌وانیش ثاوا بەئاسانى له بابەتەكانى يوه 
ده‌گه‌ن و بابه‌ته‌کان وه‌ر ده‌گرن. بەلام ئەگەر شیوه‌و پووتان تورهو جدی 
بیت وه ئەگەر ده‌سته‌کانتان به سیوه‌ی که‌ره‌تی دابنسین و به 
ده‌سته‌کانتان لیواری میْزی وتاردانه‌که بگرن؛ بیسه‌ران وایبرده‌که‌نه‌وه که 
دايك و باوکیکی توره قسه‌یان له‌گه‌لدا بک‌ن» بهم جۆرە خانه‌کانی 
میّشکیان به‌پووی نُیُوه‌دا ده‌به‌ستن وء حاله‌تی پاریزراوانه وه‌رده‌گرن» و 
له‌به‌رامبه‌ر په‌يامه که‌تاندا به‌رگری ده‌کهن؛ و زور به‌ساده‌ییانه رازی نین 
لهو قسانه‌ی که ده‌یکه‌ن. زمانی جه‌سته بابه‌تیکی زر گرنگه ! 
لهو شوینانه‌ی که بق کومه‌له جوراو جوره‌کاندا وتارم داوه» وتاربیزان 
به‌رده‌وام داوام لى ده‌که‌ن که بزچی‌ونه‌کانم له‌باره‌ی وتاره‌کانی ثه‌وانه‌وه 
بلیّم له سیمیناره‌کاندا. من حهز ناکهم کاردانهوه‌ی خراپم ههبیّت 
به‌رامبه‌ریان چونکه واده‌رده‌که‌ویت که که‌سه‌کان بهو بوچی‌ونانه‌ی که 
باش نهبن به‌رزری کاردانهوه‌ی خراپ نیشان ده‌ده‌ن. بهم 
حاله سه رسورهیّنه ره وه که له زوربه‌ی کاتدا من به‌بابه‌تيك ناماژه پى 
دەكەم. ((لەسەر خق قسه بکه‌ن؛ خیرای ووشه‌کانتان کهم بکه‌نه‌وه؛ 
تۆزئ بیّده‌نگ بن و له‌نێوان سته‌کانتاندا زه‌رده‌خه‌نه‌یه ك بكەن. )) 
به‌ پاستی نه‌وانه‌ی که تامژگارییه‌کانی من جى به‌جیّده‌کهن» تزبینی 


جیاواز شیاوی کاردانه‌ره‌یه که اماده‌بوان له کوردا ده‌بینن. کاتئ خیرای 





باساکانی وتاربیژی 

قسه‌کردن کهم ده‌که‌نه‌وه» ووشه‌کانی يوه پوون تر ده‌بن» و تنو 
هیواش تر قسه ده‌کهن. که‌ثاوازی ده‌نگتان پوون ترو خزشتر ده‌بزن 
کاتیك پئ ده‌که‌نن» تیوه به‌گرو تینیکی جیاوازتره‌وه ده‌رده‌که‌ون, ئەم 
داخوازیبه ده‌بیّته هۆی نهوه‌ی که بیسه‌رانی تيوه نارام بگرن. وه 


يە‌يامى ننوه باشتر وه‌ریگرن. لەبەشى هه‌شته‌مدا زیاتر له‌م بارەيەرە 


قسهم کردووه ۰ 


پیکهاته‌یه‌ کی ساده بق قسه‌کردنی کورت: 
ییکهاته یه کی ساده سی به‌شی هه‌یه که ده‌توانن به‌کاری بهیینن بو 
بنیادنانی قسه‌کانتان. ده‌توانن ثه‌م نمونانه به‌کار بهیٌنن بۆ يەك خوله‌ل 


يان ۳۰ خوله‌ك قسه‌کردن. 


به‌شی یه که م: 

به‌شی یه‌که‌م ده‌ست پی کردنی قسهیه. لەم به‌شه‌دا به ناماده‌بوان له 
کوره‌که‌دا ده‌وتریت که‌ده‌تانه‌ویّت له باره‌ی چی بابه‌تیکهوه قسه بکهم. 
بو نمونه ده‌توانن بلیْن:((ل»وه‌ی که هاتون بق نهم کوره سپاس گوزارم. 
ده‌مه‌ویّت له چه‌ند خوله‌کتکدا له باره‌ی سئ شته‌وه پون کردنه‌وه تا 
بده‌می که پیشه‌ی نیمه نه‌مپو پوبه‌روی بوه‌ته‌وه. دوای نه‌وه پونی 
ده‌که‌مه‌وه که ده‌توانم چییتان بق بكەم› تا بارودوخی يمه له مانگه‌کانی 
داهاتودا باشتر ببیّت. )) 


بهم شیوه‌یه بیسه‌ران بق بیستنی قسه‌کانتان ئاماده ده‌بن. 


یاساکانی وتاربیتزی 
به‌شی دووه م 
لەم به‌شه‌دا ثه‌وه‌ی که له به شی به‌کدا به‌لینتان دا باسی بکه‌ن. ثه‌مه 
دەتوانێت هه‌لگری يەك› دوو يا سی خال بێت› ئەگەر وتاردانه‌که کورته» 
دهبیت له سئ به‌ش پيّك بیّت. بق نمونه ده‌توانین بلیین ّمه به زياد 
کردنی پیش برکی» که‌م کردنه‌وه‌ی راده‌ی سود وگورانی سه‌لیقه‌ی کریا 


بوینه‌ته‌وه . مۆلەت بده‌ن به ریکوپیکی سه‌یری ھەر يەكێك له‌مانه بکه‌ین. 


به‌ شی سییه م: 

سییه‌میل به‌شی باسه‌که» پوخته‌کردنی بابه‌تیکه که تا چه‌ند چركەيەك 
له‌مه‌و پیش له کوره که دا بق تاماده‌یوان باستان کردووه. هه‌رگیز نابێّت 
چاوه‌روان بن که بیسه‌رانی تیوه ه‌وه‌ی بو یه‌که‌م جار پییان ده لين وه‌ری 
گرن. 

لەم روه‌وه به‌گه‌رانه‌وه بق دواوه و پوخته کردنی بابه‌ته گرنگه‌کان بق 
بیسه‌رانی وه زور سه‌رنج راکیشه. 

به‌کورتی به زیاد کردنی پنشبرکی ده‌بیت باشی شت ومه‌ك و خیّرا 
دانه‌وه‌بان زياد بکه‌ین» له‌باره‌ی کهم کردنه‌وه‌ی پیژه‌ی سوود ده‌بیت بو 
بازاړه نوییه‌کان بپوین و ههول بده‌ین کپیاری نوئ په‌یدا بکه‌ین؛ بق 
گۆڕانى سه‌لیقه‌ی کریاره‌کان ده‌بیّت شت ومه‌کیکی نوئ به‌دلی نه‌وان 
به‌رهه م بهێنىن› نەك ثه‌و شت ومه‌کانه‌ی که له رابردوودا ده‌یانویست. 
ئەگەر به ند ه رانه به‌یوه ست بی بهم سی تامانجه‌مانه‌وه» نەك ته‌نیا 
پارێزگاری له ئیشه‌که‌مان بکه‌ین بهلکو داهاتویه‌کی پوناکتر چاوە‌پێمان 


ده‌کات. 


ی 


E, 0 


ا 


پرشنکتان هه‌یه که دهبت جی به جټیبکه ن: 

نو نان) نوسهری ده‌قی وتارده‌رانی (پزنالد پیگان) سه‌رده‌مانزل 
نوسی: ((هه‌ر وتاربێژێك کارێکی ههیه که دەبێت جی به‌جیی بکات. )) 
كرك له گرنگترین ئیشه‌کان که پیش وتاردان ده‌بیت. بیکه‌ین ئهمهیه ی 
ئهو نه‌نجامه‌ی که لای خوتان په‌سه‌نده له میشکتاندا بیپاریزن. دیاری 
بکهن که وتاردانی تیوه ده‌یه‌ویت به‌چی نامانجیك بگات. له خزتان 
بپرسن که من ((هاوشیوه‌ی نه‌و پرسیاره)) 

دهلیّم: (رئه‌گه‌ر دوای قسه‌کردنه‌کهم چاوپیکه‌وتن لەگەل به شدار بوانی 
کزپی وتاردانه‌که بکه‌ن وه بپرسن كەلەم وتاردانه‌دا چییتان ده‌سکه‌وت؟ 
وه تیّستا چی گۆڕانكارييەك له یشه‌که‌تاندا ده‌که‌ن؟ ده‌مهویّت ئه‌وان 
چی وەلاآمێك بدەنەوە؟ )) ته‌واوی به‌شی باسهکه‌ی ئێّوه دەبێّت 
بیسه‌ره‌کانتان بۆ وه‌لام دانه‌وه‌ی پرسیاره‌که ناماده بکات. 

کاتیيك من لەگەل کریکاره‌کاندا له كۆمپانيايەك ئيش ده‌کهم» پرسیار 
ده‌کهم له‌وان ده‌پرسم ده‌یانهویت باسی چی بابه‌تتکیان بۆ بکهم. 
وتارده‌ره‌کان به من ده‌لیّن بیسه‌ران چی بابه‌تيّك بزانن وه دوای تهواو 
بونی سیمینار چی هه‌ستیکیان ده‌بیّت. کانیك نهم بابه‌ته پوون بوبه‌وه؛ 
من سیمیناره که ده‌ست پئ ده‌کهم. 

پیکهاته‌یه‌کی ثالْوّز بق وتاردانیکی دریز: 

لهدروست کردنی وتاره درټژه‌کانداء ده‌توانن سود له پییکهاته‌ی ثالوز 
وه‌ربگرن. ئهم پیکهاته‌به له پینج بهش پیك دییت که له لاپه‌به‌کانی 


دواتری ئهم کتیبه‌دا هه‌ریه که له‌و به‌شانه‌م رونده‌که‌ینه‌وه. 


یاساکانی وتاربتژی 
به‌کهم: ده‌ست پی کردن. نامانجی کردنهوه‌ی بابه‌تی قسه‌کردن؛ 
به‌ده‌ست هیئانی سه‌رنجی ناماده‌بوان له کوره که‌دا» دروست کردنی 
چاوه‌پوانی ثه‌وان و بەدەست هیّنانی ببیورای بیسه‌رانه» نه‌گه‌ر بریار بت 
که‌ستك گوئ نه‌گریت يان سه‌رنج نه‌دات» واتای قسه‌کردنه‌که‌و تێگەشتنى 
له ده‌ست دهدات. 
دووهم: پشه‌کی. لیّره‌دا به اماده‌بوانی کوره‌که ده‌لْیین دەتانەوێت 
له‌باره‌ی چی بابه‌تیکه‌وه قسه‌بکه‌ین وه بۆچى نهم بابه‌ته گرنگه. 
سیّیه‌م: يەكەم خال. لیره‌دا به‌شیوازی ده‌ره‌وه‌ی باسه‌که ده‌گه‌ن. خالی 
ده‌ست پیکردنی يوه شوینه‌که ده‌رازینلته‌وه. تا ئهو به‌لیْنه‌ی که داوتانه 
جی به‌جیّی بکهن. 
چواره‌م: گواستنه‌وه بق خالی دواتر. دهبێّت پوونی بکه‌ینه‌وه که‌خالی 
یه‌کهممان ته‌واو کردووه ده‌گه‌ینه خالی دواتر؛ ثه‌مه‌ش نیشیکی 
هونه‌رییه . 
پینجهم: دووه‌من خالی سهره‌کی. ثهم خالّه ده‌بیست به‌شیوه‌یه‌کی 
گونجاوو به‌دوای خالی یه که‌مدا باس بکریت. 
شه‌شهم: گواستنه‌وه‌یه‌کی تر. لیّره‌دا وونی ده‌که‌ینه‌وه که به خالی دواتر 
گه‌شتوین. 
حه‌وته‌م: سییه‌مین خالّی سه‌ره‌کی. هم خاله به‌دوای خالی پێشودا باس 
ده‌کریت وه نیّوه بق کوتای پلانه‌که رٍینموی ده‌کات. 
هه شته م: پوخته‌و کزکردنه‌وه. لیره‌دا به ثه‌نجام ده‌گه‌ین وه له بیسه‌ران 


داوا ده‌که‌ین که بتنه ناو ئیشه‌که‌وه . 
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4 به‌شی ۲۱ دا رونم کردوهتهوه که چون ده‌توانن قسه‌کانی خۆتان 
رێکخراوانه بن تا بتوانن به ريك و پیکی به يەکټك له ئامانجەكانى خۆتان 
بگهن. له فیربونی کاری وتاردانیکی کاریگه‌ر ده‌بیت راهینان بکهن, 


به‌تایبه‌تی راهینانه‌کان به ده‌نگی بن. 


قسه‌کردن به هیزه‌وه: 

(ئهلبیّرت هیوبارد )ی نوسه‌ری خاوه‌ن ناوی پرسیا بوو که چون که‌سیل 
ده‌توانتت ببێته نوسه‌ر. ئهو وه‌لامی دایه‌وه: ((چی‌اکترین رِیگه بز بوون 
به نوسه‌ر» نوسین» نوسین» نوسین دوویاره نوسینه‌وه‌یه . )) 

به‌هه‌مان شیوه بق فیربوونی هونه‌ری وتاردان» ته‌نها ریگه یه ك ب فیربونی 
قسه‌کردن؛ قسه‌کرن» قسه‌کردن؛ قسه‌کردن و دووباره قسه‌کردنه. 
فیربونی وتارینزی هاوشنوه‌ی فیریسونی هه موو شاره‌زایه‌کی تسره. 
پیویستی به راهینان و دووباره کردنه‌وه‌یه . 

يه‌كيك له چی‌اکترین رینگه‌کانی قسه‌کردن» خوتندنه‌وه‌ی شیعر به ده‌نگی 
به‌رزه» ئهو شیعره‌ی که حه‌زتان لیْیه‌و له‌بیرتانه‌و دوای ثه‌و شیعره چه‌ند 
جار دووباره بخویننه‌وه. ههر جاری که هم شیعره به ده‌نگی بهرز 
ده‌خویننه‌وه» هیّزوو ویستن له ده‌نگتاندا جی بکه‌نه‌وه. اواز و ده‌نگ 
خزشیتان بگزپن. له ووشه‌کان دلنیا بن. 

کاتیك شیعریکی جوان و باش ده‌خوین نهك ته‌نها فیّر ده‌بن که رستهی 
باش دروست بکهن به لکو ده‌توانن له ووشه‌ی جزراوجوری زیاتر سود 
وه‌ربگرن تا قسه‌کانتان کاریگه‌ری زیساتری هه‌بیت» بنچی‌ینه‌ی لام 
بریاره‌دایه : خه‌لکی قسه‌کانی وه له بير ده‌که‌ن به‌لام شیوازی وتنی 
له‌بیر ناکه‌ن و له‌یادیاندا ده‌مینتته‌وه. کاتیك دلنیا ده‌بن له ووشه‌یه‌ك بق 


یاساکانس وتارییتزی 
ووشهیه‌کی تر کاتیك دلنیا دهبن له سته‌یه‌ل بق رسته‌یه‌کی تر 
به‌شیوازتك قسه ده‌که‌ن. که بیسه‌ران سه‌رنجی یابه‌ته‌که‌ی تیوه دەدەن و 
ناگایان لێِیه. ریگه‌یه‌کی تر» خویندنه‌وه‌ی کتیبه نه‌ده‌بیه‌کان له زمانه‌که‌ی 


خوتاندا. 


له‌خه‌لکانی تره‌وه فیربن: 

يەكێك له چی‌اکترین پیگاکان بۆ ن‌وه‌ی ببنه وتاربێژێكى باش» ثه‌مه‌یه که 
تا ئاستیك که ده‌توانن گوی بق قسه‌ی وتارده‌ره‌کانی تر بگرن. سه‌رنجیان 
بدهن» له چونیه‌تی رتکردنیان» جوله‌کردنیان و سه‌رنجیش بده‌نه 
نامززگاریه‌کانیان» سه‌رنج بده‌ن بزانن وتارده‌ریکی به ثه‌زموون چۆن 
ده‌ست به وتاره‌کان و قسه‌کانی ده‌کات. 

لهو خالانه‌ی که ده‌ته‌ویت سه‌رنج بده» بۆ ھەر يەك له خاله‌کان له یه کهوه 
تا ۱۰ نمره بده. بير لهوه بکه‌نه‌وه که‌نه‌م نمرانه له کاره‌که‌ی خوتدا باشتر 
هه‌ندتك له وتارده‌ره باشه‌کان که وتاره‌کانیان له‌سه‌ر سى دی تومار 
کردووه گوی بگرن. سی دیه‌که دووباره‌و چه‌ند باره بکه‌نه‌وه‌و گونی 
لێبگرن. بزانن ئهو وتارده‌ره له چی په‌ندیك بان قسهیه‌کی به‌نرخ سود 
وه‌رده‌گریست. بق نهوه‌ی کریاره‌کانی خوی تى ده‌گه‌یه‌نیت و پازیان 
ده‌گات. 

پوخته: 

خالی سهرنج راکتش له‌باره‌ی په‌یوه‌ندییه کانهوه نهمه‌یسه بهجی 
به جیُکردنی نه‌و خاله ناتوانن خراپ تر بین. 


۳۷ 


باساتانبی وتار زى 


بۆ گه‌شتن به‌توانای و لێهاتوی ده‌بیّت» ناماده‌ی ثه‌وه‌تان هه بیت که فیر 
بن و راهینان بکه‌ن. چه‌ندین جار ئیشه‌که‌تان دووباره بکه‌نه‌وه. حهونهر 
مانگ و تەنانەت سالانیش راهیّنان لەسەر ئەم کاره بکهن. و دووبار‌ی 
بکه‌نه‌وه. 

هه‌روه‌ها ناگاتان له‌وه بت پیکهینان و خوئاماده‌کردنیکی باش؛ وتاردانی 
باش له وتاردانی خراپ جیا ده‌کاته‌وه. پلان دانین بو ووشه‌کانتان وله 
كۆتايدا راهیّنان له‌بیر نه‌که‌ن. بزانن به له‌به‌ر چاوگرتنی نه‌م خالانه 


سنئوريك له کاردا بوونی نییه . 


۷۲ 


یاساکانی وتاربیتژی 


بەشى دووه م 
۳ 


پسلان دانسان و پیکسشینسان بسه زمسانیتسکی سساده 


به‌های راستی پياويك ده‌بیّت بهو تامانجانه 
پیوانه بکریت که به‌داویدا دەگەرێت. 


" ۳ " 
مارکوس ئۆرليۆس 


ی سه‌رکه‌وتنی يوه وه ك وتارييزتك به‌یوه‌ندی به‌مه‌وه هه‌یه که چون 
پلانی وتاربیژی خوت دابریژیت. 

(ئەرنست ) سه‌رده‌مانيك نوسی: ((له‌بری ھەر ووشهیه‌ك که ده‌ینوسن؛ 
ده‌بیّت شاره‌زایتان هه‌بیّت له ۱۰ووشه‌ی هاوشیوه» به‌ده‌ر لەم شیوه‌یه 
خونه‌ر بهم ثه‌نجامه ده‌گات که مه‌به‌سته‌که‌تان پاست نییه. )) به‌لام له 
باره‌ی قسه‌کردن ده‌بیت له بری ھەر ووشهیه‌ك که‌ده‌یلیّن» ۱۰۰ورشه 
بخویّننه‌وه‌و له‌یه‌کی بده‌نه‌وه» به‌دهر لەم شیوه‌یه بیسهر بهم ثه‌نجامه 
ده‌گات که له‌خوتانه‌وه قسه ده‌که‌ن. بیسه‌ر خیّرا تیده‌گات که زانست و 
زانیاربه‌کانی بی ناوه‌پوکه و له بابەتێك که له‌سه‌ری قسه ده‌کات 
زانیاریه‌کی نه‌وتوییان نییه؛ نەك ته‌نیا دەبێت ناماده بن» به‌لکو ده‌بیّت به 
ته‌واوی شاره‌زایه‌کی زۆر باشتان هه‌بیّت. 

پیکهینانی لاواز له وتاردا هۆکارێکه تا بیسه‌رانی نیوه» زانست و باوړی 
تیوه لانی كەم به ده ست بهینن» ئەگەر خوتان بق وتاردان تاماده نه‌کردوه 


ی 


ماکان وتاراجزگ 


لدره خراپ تر ثهوهیه ئەگەر به ناماده‌بوانی کره‌که بين که له بار‌ی 


۳۹ بابه‌تیکه‌وه قسه‌بکه‌ین. شاره‌زاییه‌کی نه‌وتوتان نيه له‌سه‌ر شه‌مان 
7 که ناماده‌بوان دیاری ده‌که‌ن. ناماده‌بوان خیّرا په‌یوه‌ندییان لەگەل 
تنوه‌دا دە پچىرێنن؛ تەنانەت ئەگەر به جوانیش قسه بکهن» لهپویه‌کی 
ترهوه پێکهێّنانی باشتری خیرای خۆیان نیشان دەدهن. پیکهێّنانی باش 


لەسەر بیسه‌رانی یّوه کاریگه‌ر دهبیّت تا هه‌والی تيوه باشتر وه‌ربگرن. 


به تا یبه تمه ندیه کانی بیسه‌رانی خلتان ده‌ست پی بکه‌ن: 

پیکهینانی خالی ده‌ست پئ کردن که‌سانيك ههن که بریاره گوی بیستی 
مه‌والتان بن. له‌ببرتان بیّت که وتاری تیوه بق نه‌وانه» بو تیوه نییه. 
به‌شیوه‌یه‌ك ده‌ست پێبكەن وهك ثه‌وه‌ی لیکولّه‌ری بازارٍ بن وه سور بن 
لەسەر ثه‌وه‌ی که کریاره‌کانی خوتان به شیوه‌یه‌کی نه‌واو بناسن. ئه‌وان 
به‌ته‌واوی چی که‌سانیکن؟ چی که‌سانيك له کقری وتاربیژی ئێوەدا 
اماده‌ییان هه‌یه ؟ ئهم خاله گرنگه بو ره‌خنه‌ی وتاربیژی کاریگه‌ر بز 


ریکخستنیکی زور باش. سه‌رنجی هم خالانه‌ی خواره‌وه بده‌ن: 


تەمەن و سنوری ته‌مه‌ن: 

که‌سانيك که بپیاره له کوره‌که‌ی نیُوه‌دا ناماده‌بن ته‌مه‌نیان چه‌ند ساله؟ 
وه له چی فزناغیکی تەمەن دان؟ ناماده‌بوانی گه‌نج تیگه‌شتنیکی 
جیاوازیان هه‌یه له زانست و رو ره‌سمدا له به‌راورد کردن لەگەل ثه‌وانه‌ی 
که بەتەمەن ترن که‌واته بوار جیاوازیان هه‌یه. که‌واته زانینی ته‌مه‌نی 
بیسه‌ران زۆر گرنکه. 


ره‌گهز: 

تیکه‌لاوی ره‌گه‌زی له کذری وتاربیژی نیوه‌دا چونه؟ هه‌ندی جار 
به‌شداربوان له کوره‌کانی مندا له۵۰./ی پیاون وه ۵۰/ی ژنن وه هه‌ندتك 
جار له‌وانه‌یه پیاوه‌کان ۹۵./یان به‌شدارین له کوره‌که‌داو تایبه‌تی كەن به 


خویانه‌وه وه هه‌ندنك حار ژنه‌کان لەم تاسته دا ده‌رده‌که‌ون. 


ده‌سکه‌وت: 

ده‌سکه‌وتی نه‌و که‌سانه‌ی که له کوره‌که‌دا به‌شداری ده‌کهن له چی 
استیکدایه؟ به شیوه‌یه‌کی ناوه‌ندی ده‌سکه‌وتیان چه‌نده؟ که‌مترین 
ده‌سکه‌وتو زورتسرین ده‌سکه‌وت له چی ناستیکدایه ؟ به تایب تی 
ده‌سکه‌وتیان چون به‌ده‌ست ده‌هینن و چی هوکارنك له‌سهر شهم 
ده‌سکه‌وتانه کاریگه‌ری ده‌بیّت؟ به زانست و زانیاری لهم بواره‌دا ده‌توانن 
نمونه‌کانی خوتان له بواری ده‌سکه‌وتی ناماده‌بوانی کوره‌که هه‌لبزترن. 
بروانامه: 

بواری خوتندنی که‌سانيك که بریاره له کی وتاربیژی نیوه‌دا ثاماده بن 
له چی استنکدایه ؟ ایا خوین ده‌وارییان له ناستی ده‌رچی‌وانی 
دواناوه‌ندی دایه؟ ئايا ده‌رچیوی زانکون؟ به زانینی ئه م زانیاریانه 
ده‌توانن به‌سه‌رنج دان له استی خوینده‌واری و زانیاری ثه‌وان قسه 


بکه‌ن و نمونه بهیننه‌وه. 


۰ ± 

کارو پیشه: 
ئهو که‌سانه‌ی که له كۆرەكەدا به‌شدار دەبن چۆن ژیان بەسەر دەبەن؟ 
ماوه‌ی چه‌نده لەم بواره‌دا ئيش ده‌که‌ن؟ له کار و پیشه‌ی ثه‌واندا پقژانه 


اک مها اه 


کک ۷ 


یاساقانی وثاربتزک 


وێت؟ ایا سهرده‌ميك له کهشهو چه‌ره‌سه‌زر. 


۳ ان لهست ده‌که 


3 


ده‌گوزه‌رینن يان له دۆخى وه‌ستاوی دان. 


ده‌رفه‌نی خیرانی: 

ET‏ خێزانی ناماده‌بوانی ئێوه له چی دژخیکدایه؟ ایا بء 
اا يان هاوسه‌رگیریان کردووه؛ ته‌لاق دراون» با بێوه‌ژنن؟ رای 
ایا زوربه‌ی ئاماده‌بوان هاوسه‌ردارن يان بی هاوسه‌رن؟ ئايا زۆربەى 
کاماده‌بوان مندال دارن؟ ثه‌مانه خالنیکی گرنگن که ده بیت زانیاریتان ل 


سه‌ریان هه بیت. 


زانیاری ناماده‌بوانی کوره که له‌سه‌ر بابه‌تی قسه‌کردنه که : 

اماده‌بوانی کوره‌که‌ی وه تا چی راده‌یه‌ك له سەر نه‌و بابه‌ته‌ی که 
قسه‌ی له‌سهر ده‌کهن زانیارییان هه‌یه؟ تا چی راده‌یه‌ك ده‌زانن که 
ده‌تانه‌ویت له‌باره‌ی چی بابه‌تیکوه قسه بکهن؟ ئايا تاماده‌بوانی 
کزره‌که‌ی نیوه تازه شاره‌زا دەبن؟ ایا له زانست و زانیاری ته‌واودا 
شاره‌زاییان هه‌یه ؟ زانینی هم بابه‌تانه‌و شاره‌زا بونیان یارمه‌تی تيوه 


دودات که وتارتکی باش پیشکه‌ ش بکه‌ن. 


چون بير ده‌که نه‌وه: 

به نوسینی ئه م پرسیارانه‌ی که له زیره‌وه‌دا هاتون شئوازی ببرکردنهوه‌ی 
که‌سانيك که بپیاره له کی نیوه‌دا ناماده‌بن لنکیده‌نه‌وه: 

*چی امان و ناواتیك له میشکیاندا گه‌شه پیده‌ده‌ن؟ 


و 0 
هیوا د ونرسی ئه‌وان له په‌یوه‌نی وتاردانی ئێّوهدا چی‌ییه ؟ 


۳۹ 


*چی داواکارییه کیان هه‌یه که ده‌نوانن چاره‌سه‌ری بکه‌ن ؟ 

*#به‌هاو باوره‌کانی ثه‌وان کامانه‌یه ؟ 

*زانیاری و شاره‌زای نهوان له چی ناستیکدایه ؟ 

#رنگه‌ی پامیاریان چزنه؟ 

*چی باوریگی دینی و چی په‌یمانیکیان ههیه؟ 

*بیِتاقه‌تی و کیشه‌و گرفته‌کانی ئه‌وان چیین؟ 

تیگه‌شتن لهم پرسیارانه نه‌خشیکی سهره‌کی باسه‌که‌ی یوهیه» که ئەگەر 
هم زانیاریانه بزانن. گاریگه‌ریه‌کی زوری له‌سهر بابه‌ته‌که و وتاردانه‌که‌ی 
تیوه ده‌بیّت. وه ئەمەش ده‌بیته هوی نه‌وه‌ی که په‌یوه‌ندییه‌کی به‌هیز له 


نیوانتاندا دروست ببیّت. ده‌بیّت ههول بده‌ن که ئه م زانیاریانه بزانن. 


داواکارییه هاوبه‌شه‌کان: 

تبگه‌شتنی نهم خاله زور گرنگه» ئامانج و بوچوونی اماده‌بوان له 
کوره‌کهدا وتاردانه‌که‌ی ئێّوه به‌یه‌کوه ده‌به‌ستیته‌وه. مۆڵەت بدهن 
نمونه‌یه‌ك باس بکهم. من بۆ زوربه‌ی خه‌لکی ههر له فرشیاران هه‌تا 
کارمه‌ندان و خاوه‌ن نوسینگه بازرگانیه‌کان و Er‏ 
قسهم کردووه و قسه‌ش ده‌که‌م ئامانج و خه‌ونی هم که‌سانه نه‌وه‌یه که 
ده‌یانه‌ویّت له داهاتوودا له پووی دارادیه‌وه سه‌رکه‌وتووین. که‌واته منیش 
ثه‌گه‌ر بابه‌ته که‌شم جیاواز لەم حه‌زوو خه‌ونه‌ی ئه‌وان بیّت. 

به‌لام دواتر هه‌ر له‌و باره‌شه‌وه قسه ده‌کهم» وئاماژه به‌وه ده‌کهم که 
چۆن ده‌توانن ده‌سکه‌وته‌کانی خۆیان زياد بکه‌ن و زیاتر سود وهر بگرن. 
لەم شیُوازه هه‌لس و که‌وته‌و قسه‌کردنهم اماده‌بوان زور خوشیان دیت؛ 


NV. 


بر زگ 
باساکاسی وا ارمز 


یشان دهدهن و به جوانی گدع بق قسه‌گانم دهگین. توهش 
رێزی خۆیان 


9 ى ۽ قسه‌کردنه به‌کا 
فان هه‌مان هه لس ق که‌وت و کرد بدار بیس 


ی د دات : 
له ژیانی ثه‌واندا چی پود 
حار نك دوایان لیکردم یوق و کزمپانیایهکی گهوره‌ی نیوده‌ولتی کن 
که‌لویه‌لهکانی له‌رنگهی ورده‌فرۆشیاره کانوه دابەش کرابون له 
سه تاسه‌ری ولات ده‌فروشت وتار بدهم. بریار بوو دوای نه‌وه‌ی که 
ر 


م‌تامتکی به‌رزی رێکخراو به بیسه‌ران يان کاسپکاران ای من قسه 
بکه‌م. . مه‌به‌ستی بەرێوبەرى بله‌وپایه به‌رز» ثه‌مه‌بوو. که تا ۲۰ روزی 

هه‌موو به‌رهه‌مه‌کانی کزمپانب | راسته‌وخق به کریاره‌کانی 1 
بفروشرتن. نرخی هم که‌لوپه‌لانه‌ش هه‌مان نرخ بوو که فروشیارانی 
کومپانیا به‌رهه‌مه‌ کانیان ده‌نارد بق فروشتن. له لایه‌کی تره‌وه بریاریان 
دا. هو کریارانه‌ی که راسته‌وخق که‌لو په‌له‌کانیان له کومپانیا ده‌کپن. 
داشکاندیان بق بکه‌ن؛ دووباره‌ش بیان ده‌نه‌وه . 

به هه‌مان شیوه‌ی که ده‌توانن بر بکه‌نه‌وه. فروشیارانی ناماده له 
کزره‌که‌دا به ته‌واوی سه‌رسام بووبون. ته‌واوی زیانیان به‌سترابویه‌وه بهو 
بړه پاردیه‌ی که له شوینی فروشتنه‌که وه‌ریان ده‌گرت. نُیْستا بهم 
سیاسه‌ته تازه‌ی رونکه‌ره‌وه‌کان کریاران ده‌یان توانی راسته‌وخق له 
کومپانباوه كەل وپهل بکپن. فروشیاران لهو بارودزخه‌ی که پیش هانبوو 
زۆر ناره‌حه‌ت بوون. 

کزمپانیا میوانداری منیان کرد له به‌رامبه‌ردا برك پاره‌دا که به منیان دا. 
بونه‌وه‌ی کریاران هان بدهم که كەل و پهله‌کان زیاتر بکین. وه ئهمه له 


گاتیکدا بوو که دهرامه‌تی یه که‌می شه‌وان به شێوەيەكى زور که‌می 


A 


یاساتانس وتاربیزی 
کردبوو. لهبیرمه کاتیّك سه‌یری دهم وچاوی فروشیارانم ده‌کرد هه‌موویان 
بتزاز بوون. وه‌ك دوزمنی خویان سهیری منیان ده‌کرد. اگاتان ل بیّت. 
هه‌ميشه بزانن لهو کومپانیادا هو کومه‌له که‌سه‌ی که بریاره گوی بو نیوه 


بگرن جه‌ویان چونه يان به چی بارودۆخێكدا تی ده‌په‌پن. 


ثه‌رکه‌کانی خوتان جی به‌جیبکه‌ن: 

بق ناسینی جەماوەر و تایبه‌تمه‌ندیه‌کانیان بپن 

کاتیك لەگەل که‌سان و ئیش که‌رانی پیشه‌سازییه‌کی تايبەت قسەدەكەن› 
پش وتاردان بق نه‌وان ده‌ینت تا راد هیه ك که ده‌توانن زانیاری له باره‌ی 
ئه‌وانەوە به ده‌ست بینن. ثایا بازابی نه‌و کالابه که ده‌یفروشن چیاك و 
گونجاوه؟ ثایا ثه‌وان له کاتی گه‌شه‌کردندان. ایا له بازاردا گه‌شه بوون 
پیچیهوانه‌ی هه‌یه؟ بابه‌تی رامیاری و بابه‌تی بازرگانی له یْستادا له سەر 
ثه‌وان چی کاریگه‌ریه‌ك به‌جی دیلیّت؟ له کاتی پلانداندا بق وتارييزيك با 


باس کردنی به‌رنامه‌یه‌ك سه‌رنجی ئەم خالانه‌ی خواره‌وه بدهن. 


بزانن له بازرگانی ئه‌واندا چی روود ه‌دات: 

سەردەمێك بانگهزشتی منیان کرد که بق کومهلیّك له به‌ریو بهره 
گه‌وره‌کانی کومپانیایه‌کی چه‌ند نه‌ته‌وه‌ی قسه بکه‌م. پیش تر ناشکرایان 
کرد يان به منیان ووت که كۆمهل له به‌رتوبه‌رانی کومپانیاکهیان 
ده‌رکردووه. من بق که‌سانتك قسهم ده‌کرد که لهو کزمپانیایه‌دا مابونه‌وه. 
ب‌لام ێك پیش شهوه‌ی به‌هره‌داری شه‌خسی و کاریگه‌ری پابه‌ری قسه 
بکهم» كۆمپانیا تاشکرای کرد که زمار‌یه‌کی تری له به‌رتوبه‌ران 
ده‌رکردووه . زوریه‌ی ثهو به‌ریوبه‌رانه‌ی که له کوره‌که‌دا ئامادە بوون. تا 


"۹ 


E‏ ما 
ریسا ۱ 


۰ روذی تر پیشه‌که‌یان لل دەست دەدا. بهم حال و نیگه‌رانیه‌وه قت 
E‏ له‌واندا نهبوو. ته‌نها بابەتێك که ئامادەبوانى كۆڕەكەى و 
ده‌یان توانی ببری لو بکه‌نه‌وه ثه‌مه بوو. که ل‌وانه‌یه ئهو که‌سه‌ی که 
دواتر دەر ده‌کری يەكێك بێّت لەم کومه‌لهیه . ئەمە بارودۆخێكى باش نه 
بوو به‌لام پټویست بوو که وه هم بابه‌ته بزانن. کات سەرف بکهن و 


بزانن بارودۆخى ناوخوی چزنه : 

لهو شاره‌ی که ده‌تانهونت قسهبکه‌ن» يان وتار بدهن بزانن جى 
ووده‌دات. بو نمونه له زوربه‌ی ئهو قسه‌کردنانه‌ی مندا که له شاره‌کاندا 
ه‌نجامم داوه. تیپیکی وه‌رزشی ناوخوی له يەك يان دوو پوژی بیشوتردا 
براوه يان دزراوه‌ی پشبرکنیه‌کی پاله‌وانی بووه. وه گرنگه زانیاری يان 
شاره‌زایتان له‌سه‌ر ئەم بابه‌تانه هه‌بیّت» وه هو قسانه‌ی سه‌ره‌تای خوتان 
له بربكەن. بەدەر لهم شنوه‌یه بیسه‌ران و ناماده‌بوانی کوره که‌ی تیوه 
ده‌به‌سترنه‌وه به خه‌یالی پێشبرکێکه‌وه و ئاگایان له قسه‌کانی تیوه 


ناميْنیّت و گۆێتان بق ناگرن. 


بزانن چی کهسټکی تر پیش ئټّوه وتاری بو هوان داوه: 
به‌شیکی تر له پێکهټنانهکان ئەمهيه»› دهبټت بزانن که پیش ئټوه چی 
وتارده‌ریکی تر وتاری بو نه‌مان داوه. ئەمەش له ریگه‌ی ناماده‌بوانی 
کزرکه‌وه ده‌زانریت. ده‌بیت بزانن چی که‌سانيك يان چی که‌سيك پیش 
یو له سەر نهم بابه‌ته قسه‌ی لەگەل ثه‌ماندا کردووه؟ بیسه‌ران پازی 
بوون له وتاردانه‌که‌ی ثه‌و يان ثه‌وان ئەگەر نارازی بوون چزن 


۳۰ 


یاساکانی وتاربیتژی 
ناره‌زایهتیان نیشان داوه ؟ ایا نه‌وه‌ی بیستویانه حه‌زییان لی بووه؟ ثابا 
بیزار بوون له وتارده‌ری پیشوو؟ نه‌گهر بهم شیوهیه‌یه» بوچی وه‌ها 
روداوئك پودی داوه ؟ ئەگەر پیشوازیان له وتارده‌ره‌که‌ی پیشو کرد جی 


مزکاریکی هه‌بوو؟ هو له چی بوارتکدا قسه‌ی کرد؟ 


قسه‌کانی خوتان به‌راورد بکه‌ن لەگەل داواکاریه‌کان بیسه‌راندا: 
كۆتاييەن بق کوملیکی ۰۰۰ که‌سی قسهم ده‌کرد. له کاتی شیاودا 
تیبینیه‌که‌م به‌کار هیّنا تا بزچی‌ونه‌که‌م ناماده بکهم. پیشتر له باره‌ی 
داواکاربیه‌کانی بیسه‌ران لەگەل ریکخه‌رانی کوره که‌دا به شیوه‌یه‌کی تیرو 
تەسەلى قسەم کردبوو. ئەنجامەكهی ئەوه بوو که له ماوهی ٩۰‏ خولهك 
قسه کردن توانیم له زوربه‌ی مه‌به‌سته‌کانی ئه‌وان تیبگه‌م. توانیم له سەر 
نیگه‌رانی» و بارودوخی ململانیّیان له بازاردا و له‌سهر ره‌وتی ئاینده‌یان 
قسه بکه‌م. پاش وتاردانه‌کهم سه‌روکی کومپانیا منی برده سوچیيك و 
پێّی گونم ثه‌مه باشترین وتاردان بوو له ته‌مه‌نمدا که بیستبیتم. 
کزمپانیای ناوبراو بنشتر میوانداری وتارده‌ره‌کانی تری کردبوو. له 
بەرامبەر برٍه پاره‌یه‌کی ززردا؛ به‌لام ثه‌وان سه‌رکه‌وتو نه‌بو بوون. ثه‌و 
ده‌یگوت وتارده‌رانی پیشو که‌مترین کاریگه‌رییان له سهر نیگه‌رانیه‌کانی 


کزمپانیا و کرتکاره‌کان نه‌بووه. 


به له پٌش چاوگرتنی ثه‌نجام ده‌ست پئ بکه‌ن: 

ئەگەر بپیار بت له کوتای وتاردانه‌که‌دا بتانه‌ویّت لەگەل ثاماده‌بوانی 
کوره‌که وتو ویو بکه‌ن و له‌وان بپرسن که لهم وتاردانه‌دا چی فیّر بوون؛ 
حهز ده‌که‌ن چی وه‌لامیکتان بده‌نه‌وه؟ قسه‌کانی خوتان به شیوهیه‌ك 


۳۱ 


E 
که هن شتوه‌به بت که ده‌تانهون-‎ 
به کاربهت که ثه نجامه‌که‌ ی بهو شوه‌یه بیت هنانه‌ونت وه‌لامتان‎ 


بدهنه‌وه - 


کات له بىر مه‌که‌ن: 

دهبیت به ته‌واوی بزانن چی هه‌لیکتان بق قسه‌کردن هه‌یه. هه‌ندیك کان 
ناماده‌بوان چاوەرێى نه‌وه ده‌کهن ۷۵./ی کاتی پیویست قسه بکن و 
٥ی‏ هو کاته‌ی که ماوه‌ته‌وه به پرسیاری تایبه‌ت وهلام بده‌نه‌ره. له 
هه‌نديك کاتدا ناماده‌بوان ده‌یانه‌ویت له ته‌واوی کاتی به‌رنامه‌که‌دا وه 
قسه‌بکهن. له هه‌رکاتیُکدا وریای کاتی فسه‌کردنی خۆتا بن. 

زورب هی قسهکان» کوره‌کان» کوبون»وه وتاربنژیی هکان کاتیکی 
دیاریکراویان هه‌یه . سه‌رده‌ماننك بو وتاردان بو ۵۰۰۰ که‌س بانگهشت کرا 
بووم. رێکخه‌ران به جزریك دلنیا بوون لهوه‌ی که من وتاره‌کم 
بنوسمه‌وه. هوان ده‌یان ویست بزانن که وتاردانه‌که‌ی من چه‌ندی کات 
ده‌بات. پیش من وتاردهرڼك بریار بوو که وتار بدات ماوه‌ی 
وتاردانه که شیان بو دیاری کردبوو» که ۲۲ خولهك قسه بکات. بهلام 
وتارده‌ره‌ک» بو ماوه‌ی ۲۸ خولهك قسه‌ی کرد. کاتیك له پشتی 
وتاردانه‌وه وه‌ستا بووم. تنگه‌شتم که ریکخه‌ران بان ناماده‌بوان زؤر 
ناره‌حت و تور بوون. بو نه‌وان شه‌وه‌ی که وتاربیژ گوتی گرنگ نه‌بوو: 
هه‌موو ناره‌حه‌تی نه‌وان نه‌مه بوو وتارده‌ر زیاتر لهو کاته‌ی که بوی دانرا 
بوو قسه‌ی کردبوو. وه هه‌رگیز جارێکی تر نهم وتارده‌ره‌یان بانگهشت 


نه کرد «ود. 


یاساکانسی وتاربتژی 
دوای ثه‌وه‌ی ثه‌رکه‌کانتان جی به‌جی کر؛ ناماده بن: 
رنگه‌به‌کی به‌هیّز بۆ پیکهیّنان و ناماده بوون بونی هه‌یه که من سالانتکه 
لەد ریگه‌یه سود وەردەگرم. ئيشەكەم به وەرەقەيەكى سپی دەس پئ 
ده‌که‌م. ناونیشانی وتاره‌کهم له سه‌رووی وهره‌قه‌که يان له ناوراستیدا 
ده‌نوسم. دوای به نه‌ندازه‌ی يەك دیّر له‌باره‌ی تامانجی وتاردردانه‌کهم 
ده‌نوسم. بریاره وتار دانه‌که‌ی من کاریگه‌رییه‌کی هه‌بیت؟ دراتر له 
وتاردانه که‌دا ھەر ببرو بۆچىونێك به متشکمدا بیّت ده‌ینوسم. 
هه‌ندی جار نوسینه‌کانم بو دوو يان سئ لاپه‌ره زياد ده‌بن. دوای همه 
سهر دیّپی نوسراوه تایبه‌تیه‌کان هه‌لده‌بژرم. ریز به‌ندییه‌کی گونجاویان 
بق ده‌کهم. نیّوه‌ش ده‌توانن هه‌مان ثیشی من بکهن. سه‌رسام ده‌بن 
له‌وه‌ی که کاتیك که خۆتان مه‌جبور ده‌که‌ن ۲۰ يا ۳۰ يان ۰۰ خال که به 
مێشکتاندا دیّت پلانیکی گونجاویان ده‌زانن ده‌ینوسنه‌وه. چه‌ند بابه‌ت و 
بۆچىونێك بق باس کردن په‌یدا ده‌که‌ن. 
دوای ه‌وه‌ی ئهم هه‌موو خاله‌تان ریُکخست به پیْنووسیکی ره‌نگدار به 
پینوسی سور ثهو به‌شه‌ی که زورترین کاریگه‌ری له سەر وتاردانه‌که‌ی 


وه هه‌یه دیاری بکه‌ن. 
یاسای پيك هیّنان: 
دوای نه‌وه‌ی که خاله گرنگه‌کانتان دیاری کرد. ده‌توانن له یاسای پیّك 


هینان بهو شنوه‌یه‌ی که له خواره‌وه ئاماژهم پئ کردووه سود وه‌رگرن. 


بابماکانی وتارپیزک 


ئەلف) بیرو بۆچوون: 
0 بۆچىونەكان ان راستیه‌کان تاشکرا بکهن. ده‌توانن بلین: ٧‏ 
e‏ زیاتر له خه‌لکی له ۱۰ سالی داهاتوودا زیاتر له ۰ سالی 
تیوه ده‌توانن ده‌رامه‌تی زیاتر به ده‌ست بینن. )) 

ب) هوکار: 

مزکاره‌کانتان بق ئهم پیشبینیه روون بکه‌نه‌وه. پیشتر ده‌توانن بلْیّن: 
((زماره‌ی ملیونله‌ره‌کان و ملیاردیره‌کانی خۆپەروەر له سه‌رده‌میکدا له 
چاو پینج سالی راب ردوودا بوله 1/0۰ زیادی کردووه. راده‌ی زياد 
بوونه که‌ش شیّوه‌یه‌کی باشی ههیه .)) 

ج) نمونه: 

بوچی‌ونه‌کانی خوتان نیشان بده‌ن يان ثه‌وان جیگیر بکه‌ن. بو نمونه 
ده‌توانن بلێن: ((له سالی ۱۹۰۰دا ٩۰۰۰‏ ملیونه‌ر له ه‌مریکا ژیانیان به‌سهر 
ده‌برد. لهو سه‌رده‌مه‌دا ملیاردلیری بیانی لهم ولاته‌دا نه‌بوو. له سالی 
۰ دا زماره‌ی ملیاردیره‌کان بو ۵۰۰ که‌س زیادی کرد. تاکو سالی ۲۰۰۷ 
به پشت به‌ستن به رۆژنامه‌ی بزنس ۰۰۰۸ ۰۰۰ ملیونه‌ر له ثه‌مریکادا و 
زیاتر »۷۰۰ ملیاردلیُرد له سه‌رتاسه‌ری دنیادا ژیانیان به سەر ده‌برد. 

د( بوچوون: 

بۆچوونى يەكەمى خۆتان بههێز بکهن. بق نمونه ده‌توانن بلین: ((بق توه 

كۆمەلگەی داهینه‌ر ھەرگیز هینده‌ی ئەمڕۆ ھەلى گونجاوی نه‌بووه. که به 

سه‌رکه‌وتنی دارای بگات. مه‌گه‌ر به‌یانی و سالی داهاتوو که ئەم هله 

گونجاوه‌ی بق دروست ببیّت. )) 

پیکهینانی یاسای تیش کردن: 


Te 


i 


یاساکانی وتاربیژی 


ده‌توانن یاسای پیکهینان له ته نیشت یه‌کتره‌وه دابنین: 
له میژووی زیانی مرزفایه‌تیدا هه‌رگیز هه‌لیکی باشی وهك نه‌مپز بۆ هه‌ل 
نه‌که‌وتووه. خاوه‌نی ھەر به‌شيك له به‌شه‌کانی نیشته‌جی بوون له ههر 
سهرده‌ميك بق سهرده‌میکی تر زیادی کردووه. بیکاری له ههر 
سهرده‌میکدا که‌متره. له دنیای بازرگانی و پیشه‌سازیدا له‌وانه‌یبه 
رووبه‌پووی خێرا ترین گه‌شه ببینه‌وه. له سالی رابردوودا زیاتر له ۰۱ ۰۰۰۰ 
۰ كەس لهم ولاته ده‌ستیان کرد به بازرگانیه تایبه‌تیه‌که‌ی خزیان؛ ئێمه 
له سه‌ردمیکی گه‌وره‌دا ده‌ژین. له چه‌ند سالی داهاتودا زوربه‌ی خه‌لك ئه‌و 
ده‌رامه‌ته‌ی که به‌ده‌ستی دینن زیاتره لهو ده‌رامه‌نه‌ی که !۱۰۰ سالی 


رابردوودا ده‌ستیان که‌وتبوو. 


ریگه‌ی به‌فرمال: 
ده‌توانن بق پلاندانانی قسه‌کانتان سود له ریگه‌ی به فرسال وه‌ربگرن. به 
هه‌مان شیوه‌ی که ده‌زانن. تيوه متشکتان ده‌بیّت به دووبه‌شه‌وه که 
به‌شی لای راست. به‌شی لای چی»په. به‌شی لای چی»پ له ژێر کاریگه‌ری 
راستیه‌کان و زانیاریه‌کاندا کارا ده‌بیّت. به‌لام به‌شی لای پاست له زیر 
کاریگهری هه‌سته‌کان و چبرزکه‌کان و گیّران»وه‌ی قسه‌ی كەسێك و 
نمونه‌کان کارا ده‌بیت. 

شیوازی سود وه‌رگرتن لەم ریگه‌یه ساده‌یه: راستیه‌ك ده‌لین و به 
چیروکیك تاماژه‌ی پئ ده‌که‌ن. دواتر راستیه‌کی تر بلْیّن و له گیرانه‌وه‌ی 
قسه‌ی که‌سيك سود وه‌ربگرن. جاریکی تريش به پاستیه‌کی تر نامازه 
بک‌ن. له به‌رده‌وامبونی ثه‌ودا نمونه‌یهك بهیِننه‌وه. له پاستیدا ھەر وهك 


فلچیه‌ی وتزمبیلیِکه له لایه‌کی تره‌وه بۆ لایه‌کی تر ده‌پوات. 


انى وذارپیزک 


ریگه‌ی بازنه‌ی: 

7 نه‌وه‌ی پلان داژن بق قسه‌کردنی خوتان له سەر وه‌ره‌قه‌یهل, 
توا له وئنه‌یه‌ك يان خشته‌یه‌ك سود وه‌ربگرن» من له ناوه‌پاستی 
وه‌ره‌قه یه ك نزیکه‌ی ٩‏ بازنه‌ی گه‌وره ده‌کیشم. ھەريەكێك له بازنه‌کان 
تاماذه بق بابەتێك ده‌دات. بازنه‌ی یه‌کهم» ده‌ستپیکی بابه‌تیکه که بو 
راکتشانی سه‌رنجی بیسه‌ران و ناماده‌بوانی کوره‌که سودی لى وه‌رده‌گرم. 
بازنه‌ی دووهم و سئیه‌م و چوارم خالیُکی گرنگن که ده‌مه‌ویت باسیان 
بکهم و دواتر بازنه‌ی پینجهم نه‌نجام و پوخته‌یه. نه‌گه‌ر بریار بت 
وتاردانیکی دریژتر بیّت واته ماوه‌که‌ی زورتر بیّت. هه‌نديك کات ۷ بازنه 
له‌سه‌ر وه‌ره‌قه‌که ده‌کیشم وه نه‌گه‌ر پیّویست بکات لاپه‌ره‌ی دووه‌می 
وه‌ره‌قه که‌ش به‌کا دینم. له ھەر بارودوخنکدا بازنه‌ی به‌کهم پنویسته 
ده‌سپیك و بازنه‌ی کوتای پیویسته کوکراوه و ثه‌نجام و پوخته بّت. 


بازنه‌ی ناوه‌ندیش خاله سه‌ره‌کیه‌کانن که ده‌مه‌ویّت باسیان بکهم وبیان 


ډه وردی پلان بق ده‌سپیکردن و واتای وتاره‌که دابنین: 

پلان دانان بق ده‌ستپتکردنی وتاردانه‌که زور گرنگه. بير بکه‌نه‌وه؛ له يهل 
به یه‌کی ئهو ووشانه‌ی که به کاریان دټنن. دلنیابنه‌وه لهیهك بهیه‌کی 
ووشه‌کان و راهینان له سەر ووشه‌کان بکهن. ده‌توانن له به‌رأمبار 
اوینه‌یه کدا بوه‌ستن و به‌ده‌نگی به‌رز ووشه‌کان يەك به يەك دووباره 
بکه‌نه‌وه و راهیّنانیان له سەر بکه‌ن. وتاردانی سه‌ره‌تای وه کزرهکه 


دروست ده‌کات. هه‌روه‌ها چاوه‌روانیش دروست ده‌کات. واتایه‌کی پودد 


۳ 


یاساکانی وتاربیتژی 
به اماده‌بوان ده‌دات. هیچی شتيك به شسانس و ناوچاوه‌وه 
مه به‌ستنه‌وه. 
له باره‌ی کوکردن»وه‌ی قسه کردنه‌کانیش پویستتان به پیکهینانی 


ووشهیه . بزانن بق کوکردنه‌وه‌ی بابەتێك چییتان ده‌ویت بیلتن. 


پلان دانان بق به‌شی چاوپیکه‌وتن: 
بو باس کردنی وتاره‌که‌تان به شیوازی چاوپیکه‌وتن بز پوون کردنه‌وه‌ی 
ده‌بیّت له بابه‌ته‌کانی خوتان که‌لك وه‌رگرن. که‌ك وه‌رگرتن لهم شیوازانه 


سه‌رنجی ناماده‌بوان زیاتر راد ه‌کتشنت. 


ریگه‌ی گۆچانی سحری (جادوی): 

یه‌کیکی تر له ریگاکان که من ناوم ناوه گۆچیانی سحری (جادوی). له 
کاتی قسه‌کردنمدا قه‌له‌میکی ثالتونی له باخه‌لمدا ده‌رئه‌بنم. دوای به 
اماده‌بوانی کوره که ده‌لیّم. بير بکه‌نه‌وه» که ده‌توانن گزچی‌انیکی 
سحری بجولیِنن و به هه‌لیکی باش بگەن. 

دواتر قه‌له‌مه ئالتونیه‌که ده‌جولینم و کات به ئه‌وان دەدەم بق نه‌وه‌ی 
هه‌موو ناماده‌بوان له میشکیاندا ببر له ده‌رفه‌تیکی باش بکه‌نه‌وه. نه‌و 
کاته ئاماژه به هه‌نديك له رینمونیه‌کان ده‌که‌م. بق نه‌وه‌ی بیسه‌ران بتوانن 
سودیان ل وه‌ربگرن بق باشتر کردنی ده‌رفه‌ته‌کانیان. 

سود وه‌رگرتن له پاوه‌رپق ینت له کاتی وتارداندا: 


ئەگەر بتانه‌ویت سود له پاوەر پوینت وه‌رگرن له کاتی وتارداندا. 


په‌یوه‌ندی به هوکاری جوراو جوره‌وه هه‌یه. له هونه‌ری وتاریئزی 





leek,‏ 4 ا سر 


سهرکه‌وتوو؛ هەندێك که‌س هټن ده پاوه‌رپوینت به کار دینیت. کی 


که‌سیه‌تی و زانیار خوی له دهەست ده‌دات. 


یاسای پینج به پینج: 
له هیچی بارودوخیکدا له سەر وه‌ره‌قه‌که زیاتر له ٩‏ دی مه‌نوسن. ههر 
دیرنکیش تابیّت له * ووشه زیاتر بیْت. ههر شتيك زیاتر له سنوری خوی 
بیسه‌ران بی تاقه‌ت و بی ناگا ده‌کات له وتاردانه‌که ده‌کات. له زووره 
بچووکه‌کاندا به‌شدار بوان که‌متر ده‌توانن سود له بابه‌ته دوور و دریژه‌کان 
وه‌ربگرن. 
له هه‌ر کاتیکدا که ده‌تانه‌وت سود له ودره‌قه وه‌ریگرن. تاشت هننده 
زانیاری له سهر بنوسن. که بیسهران يان ناماده‌یوان سهرقالی 
خونندنه‌وه‌ی زانیاریه‌کان بن؛ له‌به‌ر همه سه‌رنجیان لای نیّوه نه‌میِنیّت و 
گوی بو قسه‌کانتان نه‌گرن. 
ماوه‌یه‌ك له‌مه‌وبه‌ر وتارم بق کومپانیایه‌کی چه‌ند نه‌نه‌وه‌ی ده‌دا؛ سه‌روکی 
کزمپانیا پنش نهوه‌ی سهره‌ی وتاردانه‌که‌ی من بگات. بق ماوه‌ی 
ترميَرتك وتاری بق ناماده‌بوان دابو. نه‌و ته‌نها وه‌رقه‌ی به‌کار ده‌هینا بۆ 
به‌رده‌وامی له قسه‌کانیدا و هێّنده زانیاری و خالی له‌سهر نوسیبوو. 
هټّنده سەر نسلایده‌که جه‌نجال بو که هیچی كەس سهری له بابه‌تهکه 
دهر نه‌ده‌کرد. بەلام چونکه نهو سه‌روکی کزمپانیا بوو. هه‌موان به 
بیزه‌وه گوتیان بو قسه‌کانی نه‌و ده‌گرت. به‌لام ديار بوو که هه‌مووان له 
قسه‌کانی ئهو وړس بوو بوون. بویه نیّوه‌ش نابټت هینده زانیار و خال 


له‌سه‌ر سلایده‌ که بنوسن که ناواتان لن ببتت. 


۳۸ 


یاساکانی وتاربیزی 


به‌رامبه‌ر ثه‌وان بوه‌ستن و سه‌یری ثه‌وان بکه‌ن: 

كاتيێك له پاوه‌رپزینت سود وه‌رده‌گرن. به‌رامبه‌ر به ناماده‌بوان بوه‌ستن. 
ده‌بیت لهو كۆمپيوتەر و لاپتزپه‌ی که لهبهر ده‌ستاندایه يان له 
به‌رامبه‌رتانه سود وه‌ربگرن. بابه‌تی سەر ئسلایده که يان وننه‌ی پشتی 
سه‌رتان پوون بکه‌ن»وه. له‌ته‌واوی ماوه‌کهدا ده‌بیّت چاوتان له‌سه‌ر 
ناماد ه‌بوانی کوره‌که بیّت و سه‌یریان بکه‌ن. 

كاتێك بابه‌تی سەر تسلایده‌که باس ده‌کهن. به‌فشاردانی دوگمه‌ی سەر 
کزمپیوته‌ره‌که‌ی خوتان وینه‌که لابه‌رن. له ببرتان بت شیوه‌ی تیوه 
گرنگترین بهشی ههر وتارده‌رنکه. کاتی نسلایده‌که نیشان ده‌دریت» 
اماده‌بوانی کوره‌که هه‌ندی کات سهیری سلایده‌که ده‌کهن و دوای 


سه‌بری شیوه‌تان ده‌که‌ن. 


زیر ر‌شنایدا بن: 
کاتیك سود له پاوهر پوینت وه‌رده‌گرن. گرنگه که شیوه‌تان بان 
ده‌موچاوتان له زر روث نایدا بیّت. به‌داخه‌وه چه‌ند جار ثه‌وه‌م بینیوه له 
به‌پتوبه‌ره گه‌وره‌کان بۆ نه‌وه‌ی ویّنه‌ی پشتی سهریان به جوانی ديار 
بیّت» گلوپه‌کان ده‌کوژتننه‌وه. به‌م شیوهیه خویان له تاریکیدا ده‌وه‌ستن 
و ناماده‌بوانی کوره که ناتوانن به‌باشی به‌وه‌ندی به وتارده‌ره‌کانه‌وه 


پاوه‌رپوینت له کوتایدا ئامیریکی فیرکه‌ره: 
له پاوه‌رپوینت وهك نامیریکی يارمەتيدەر بق تیگه‌یاندنی بابه‌ته‌کانتان 
سود وه‌ربگرن. شه‌وه‌ی که له قسه‌کردنیدا بابه‌تیکی هه‌یه نیون 


۳۹ 


راساکانی وتاریتزی 
پاوه‌رپوینت بریاره ته‌نها يارمەتى دەری وه بیت بق نهوه‌ی بابه‌ته که‌ی 
خۆتان به‌باشی و کاریگه رتر بق ناماده‌بوانی كۆرەكە باس بکه‌ن. 


چاوه‌پوانی رووداوی له ناکاو بن: 

به دلنیایه‌وه له‌وان‌یه بینیبیِتتان که وتارده‌ریّك بق باس کردنی وتاره‌که‌ی 
پشت به پاوه‌رپوینت ده‌به‌ستیّت» دوای نه‌وه‌ی که پاوه‌رپزینته‌ی 
کنشه‌ی تیده‌که‌ویت يان تێك ده‌چییّت. لەم کاته‌دا شاره‌زایان بق چیال 
کردنه‌وه‌ی نهم ثامیره دیّنه سەر شانۆ و هه‌ولیکی زۆر دەدەن بق چی‌اره 
سەر کردنی. که‌سه شاره‌زاکان داوای یارمه‌تی له وتارده‌ره‌که ده‌کهن. 
بهم شیوه‌یه وتارده‌ره‌که له وتاردان ده‌وه‌ستیّت. نه‌گه‌ر پیش وتاردانه‌که 
دلنیا بینه‌وه له به‌رنامه‌و نامیّره‌کان نه‌وا له‌وه ده‌چیی ثهم پووداوانه پوو 


به‌ددن. 


ئاگاتان له خوتان و هه‌واله‌که‌تان بنت: 

له‌هه‌ر کاتێکدا که سود له پاوه‌رپزینت وه‌رده‌گرن» قسه‌کانتان ده‌بیّت 
واتایه‌کی به‌هیزی هه‌بیّت بۆ ه‌وه‌ی سه‌رنجی ثاماده‌بوانی کره‌که بز لای 
خۆتان رابکیشن. دوای ده‌توانن بق پیشاندانی ره‌قه‌مه‌کان و خاله 
گرنگه‌کان سود له پاوه‌رپوینته که وه ربگرن. کاتيك خالّ و بابه‌تی سەر 
پاوه‌رپوزینته که‌تان باس کرد به شیوازيك له شیوازه‌کان پاوه‌رپزینته‌که 
بوکزینن‌وه. بو نهوه‌ی ناماده‌بوان سه‌رقالی ثهو نه‌بن و ناگایان له ێوه 


نت . 


پلان دانان بق وتاردانیکی باش: 

ھەر وتارردەرێك له ھەر بارودۆخێكدا سی باسی هه‌یه يەكەم. قسه 
کردنیکه که وتاردهر لهسهره‌تای وتاردانه‌که‌یدا قسه ده‌کات. دووهدم؛ 
باسیکه که وتارده‌ر باسی ده‌کات. سپیه‌م» قسه‌کردنیکه که له کوتای 
وتاردانه‌کهدا وتاردهر قسه‌ی له سەر ده‌کات و ئهو هیوای وایه که 
توانیبیتی قسه‌کردن و باسه‌کانی سودی هه بوو بیّت بق گویگران و 


ناماد ه‌یوانی. 


له خالیکه‌وه بو خالیکی تر بړۆن: 

به‌رنامه‌ی وتاردانه‌که‌تان به جوریك پلانی بۆ داړټژن که به ته‌واو کردنی 
به‌شیّك بق به‌شیکی ترو له خالیکه‌وه بق خالیکی تر بپون؛ ناماده‌بوانی 
کوره‌که بزانن که باسیّکتان ته‌واو کردووه‌و بق باسیکی تر بپژن. 

سهیری بابه‌ته‌کانی خۆتان دووبار بکه‌نه‌وه‌و به شون ریگه‌یه‌کدا بگەرێن 


که ھەر سی باسه‌که‌ی خوتان به‌یه‌که‌وه ببه‌ستینه‌وه. 


راهیّنان(ته‌مرین) بکه‌ن: 

چه‌ند سال له‌مه‌وبهر وتارتکی گرنگم بو كۆمەلێك پیُشکه‌ش کرد. 
بارودوخه‌که به شیوهیه‌ك بوو که ئەگەر ئاماده‌بوانی کوپه‌که له شیوه‌ی 
وتاردانه‌که‌ی من خوشیان بهاتایه. ثه‌وا ده‌یان توانی دووباره بق 
وتاردانیکی تر بانگهیشتم بکه‌نه‌وه. به هه‌مان شیّوه به جوانی وتاره‌کهم 
پیکهیناو راهیّنانم لهسه‌ر کرد. پیش ثه‌وه‌ی له پشتی میزی وتاردانه‌که‌وه 


بوه‌ستم» ۵۰ جار ته‌مرینم له‌سه‌ر وتاردانه‌که‌م کردبوو. 





یاساکانی وتاریبتزی 

ههر له‌بهر ئەمەش وتاردانه‌کهم به سهرکه‌وتوی پشکه‌ش رون 
وتاره‌که‌ی منیان له سه‌ر سیدی تقمار کرد» سیدی وتاردانه‌که‌ی من بو 
ته‌واوی جیهان نیردرا و له ته‌واوی جیهاندا بلاو بویه‌وه. دهیان هه‌زار 
که‌س گوئ بیستی وتاردانه‌کانی من بوون به زمانه جیاوازه‌کانی جیهان. 
چه‌ند سال دواتر ئهم وتارانه‌ی من زیاتر بوون و بوون به دوانزه وتار پزز 
له دوای رۆژ زیاتر ده‌بوون و گه‌شتنه هه‌زار وتار. ئەمەش له ئه‌نجامی 


۷سال ثه زموون وتاردان. 


خاله گرنگه‌کانی وتاره‌که له‌سه‌ر کارتیك به شیوهی پیْپست بنوسن: 
ئەگەر له میزی وتاردان يان مینبه‌ر سود وه‌رده‌گرن. به‌کی له باشترین 
نيشانيك که ده‌توانن بق پیکهینانی وتاردانه‌که‌ی خوتان بیکه‌ن ثه‌وه‌یه که 
لەسەر کارتيّك خاله گرنگه‌کان به قه‌باره‌ی جیاواز بنوسن. ههر خالیْکی 
گرنگ له‌سهر کارتیك بنوسن. ئهم خالّه گرنگه بابه‌تتك که ده‌بیّت له 
باره‌یه‌وه قسه بکهن پوون ده‌کاته‌وه. کارته‌کان به‌پیشکه‌وتن و يەك 
به‌دوای یه‌کی بابه‌ته‌کانی وتاردان ریك بخه‌ن. به ته‌واو بونی خالی سر 
كارتێك ئه‌و کارته لابه‌رن و بپونه سه‌ر کارتیکی تر. من چه‌ندین جار چاوم 
به وتارده‌ره گه‌وره‌کان که‌وتووه که له به‌رامبه‌ر ئاماده بوانیکی زژر له 
کزرنکدا وه‌ستاون و له ده‌ستیاندا چه‌ندین کارت هه‌بووه» بهم شیوهیه 
وتاره‌که‌یان پیشکه‌ش کردوه . هم وتارده‌رانه بق گه‌شتن بهم ده‌رفه‌ته 


به‌رنامه رید لگا ۰ 5 
د"م؛پینی و پیکهینان و هه‌ولێکی زوریان داود. 


سه یا ۷ ۷ ۷ 
ده بۆ كۆمەڵە بچووك و که‌مه‌کان وتار بدەن: 


یاساکانی وتاربیتژی 
ریگه‌یه ك بق سهرکه‌وتن له وتارداندا ثه‌وه‌یه که‌پیش وتاردان بق كۆمەل 
گه‌وره‌کان» سهره‌تا بق کومه‌له بچووکه‌کان وتار بدەن. ماوهیهك لەمەو 
پیش کوریکم بق ده‌سته‌ی به‌رُوسبه‌ران هه‌بوو. که بړیار بوو هه‌موو 
ئاماده‌بوان له کوتای کوره که‌دا نانی نیواره به یه که‌وه بخون. به‌کیك له 
ناماده‌بوانی کوره‌که به گه‌رم و گورییه وه ده‌ستی به‌ قسه‌کردن کرد. ئهو 
له ریکخستندا به‌هره‌یه‌کی باشی هه‌بوو. بق ماوه‌ی ۲۰ خولەك به‌رده‌وام 
بوو له قسه‌کردن. هه‌موو تاماده‌بوانی کوره‌که به جوانی گوییان بۆ 
وتاردانه‌که گرتبوو. له کوتای كۆڕەكەدا هه‌موان له ژێر کاریگه‌ری برو 
بوچی‌ونه‌کانی ثه‌ودا بوون. 
نه‌وشه‌وه له‌کاتی نانی نیواره‌دا ده‌بوایه له به‌رامبه‌ر ۰۰۰ كەس وتاره‌که‌ی 
دووباره بکردایه‌ته‌وه. من له‌و کاته‌دا تیگه‌شتم وتاردان بق ئه‌م ده‌سته‌یه 
ھەندێك ثالوزه‌و پیویستی به ماوه‌یه‌ك ده‌بوو که ده‌بوایه راهینانم تیدا 
بکرایه چونکه هم کومه‌له‌یه يان ئەم ده‌سته‌یه که‌سانی به‌توانای تیدا 


برو 


به پیگادا بږۆن و قسه بکه‌ن: 

يهەکێك له ریگه‌کان که هه‌ندیك له وتارده‌ران بق خۆ ناماده‌کردن بق 
وتاربیژی سودی لى وه‌رده‌گرن شهم رنگه‌به‌یه» که له شين 
دیاریکراوی خویان ړئ ده‌کهن و ئهو قسانه‌ی که پیویسته له کاتی 
وتاردانه‌که‌دا بیلیّن. له هه‌مان کاتی ړئ کردنه‌که‌دا لەگەل خویاندا دهیلین 
و هه‌ندی کات به ده‌نگیکی به‌رز قسه ده‌کهن بق شهوه‌ی پاهیّنانه‌که‌یان 
ناسای بێت. هم به‌شه يان ئەم پنگهیه که پوشتن و قسه‌کردنه باشترین 


هذکاره بۆ خوئاماده‌کردن بق وتارادنه. 





باساقانی وذنار انز 


له سایتی گوگل له‌ئینته رنیتدا زانیار له سه‌ر پاسه‌که‌تان وەر گرن: 
کاتیك بو کزمه‌لیکی تايبەت قسه ده‌که‌ن» پیویسته به ته‌واوی خوتان 
ناماده بکه‌ن تا هو پاده‌یه‌ی که بلیْن پسپوّپن لەم بواره‌دا؛ ئەگەر تا هم 
تاسته‌ش نه‌بیّت پیویسته تا ئاستی وتارده‌رتکی به ه‌زمون خزتان ناماده 
بکه‌ن. بق ده‌وله‌مند کردنی بابه‌ته‌که و زیاتر زانیاری به ده‌ست هیّنان 
لەسەر ثهو بابه‌ته ده‌توانن له گوگلی نینترنیّت يان ده‌یان سایتی تر سود 
وه‌رگرن. 
کاتیك نه‌م زانیاریانه له سەر بابه‌ته‌کانتان وه‌رده‌گرن و له کاتی وتارداندا 
ناماژه‌یان پئ ده‌کهن به‌دلنیایهوه کاریگه‌ریگه‌ریهکی زری لەسەر 


ناماد ه‌بوان د ه‌ییت. 


لیکزلینه‌وه له سەر كەسە سه‌ره‌کیه‌کان بکه‌ن 

له ثه نجامدا يەکێك له باشترین شنوه‌کانی پیّکهینان ناسینی ئەر 
که‌سانه‌یه که له ژر فه‌رمانی که‌ستکی تردا له ریکخراویکدا ئيش ده‌کات 
که تکای وتاردانی له تیوه کردووه. سه‌یری ژیاننامه‌ی ثه‌وان بکهن له 
نینته‌رنیتدا. ئەگەر که‌سیکی ئیشکهر له ریکخراویکدا یش بکات» ژیانی 
نه‌و که‌سه به‌دلنیایه‌وه له سایتی کومپانياکهدا بونی هه‌به. له هه‌مان 
کاتیشدا ده‌توانن له رتکخه‌رانی کوره که زانیاری له سەر ثهم که‌سانه 
وه‌رگرن يان به‌ده‌ست بینن. 

کاتيك بۆ دەستەيەك وتار دەدەم› ههول دەدەم زانیاری له باره‌ی شام 
که‌سانه‌وه به دەست بێنم. دواتر له‌کاتی وتاردنه که‌مدا سود له ناوه‌کانی 


نه‌وان وه‌رده‌گرم» بق نمونه ده‌لیّم: ((به دلنیایه‌وه حه‌ندین جار له رالف 


‌ 
i Ef 


یاساتانی وتاربیتژی 


ویلسون تأنه‌وه بیستوه که دهبیت به‌رامبهر به ناره‌حه‌تیه‌کان به‌رگه 
بگرن.)) 

پوخته: 

که‌سه‌کان هه‌ندی کات له من ده‌پرسن که نهینی باش قسه‌کردن چی‌ییه ٩‏ 
من هه‌ميشه له وه‌لامدا ده لیم وتاردانیکی باش ده‌بیّت به پیکهینان و خق 
ناماده‌کردنیکی باش ده‌ست پئ بکریت. زیاتر له ۸٩۰‏ سهرکه‌وتنی ئټوه 
په‌یوه‌ندی به پیکهینان و خوناماده کردنه‌وه هه‌یه. که‌واته له دوای چه‌ند 
خولهك وتاردان» ناماده‌بوانی کوره‌که تی دەگەن که خوتان تا چی 
ناستیك ناماده کردوه. بهم شیوه‌یه ناماده‌بوان ده‌ره‌جه‌یه‌کی باش بان 
خراپ به نیوه ده‌ده‌ن. نه‌رکی نیّوه نه‌وه‌یه تائاستیکی باش و 
پیویست خوتان ناماده بکه‌ن تا ھەر لهو کاته‌ی. یه‌که‌مه‌وه به‌که‌سیکی 
به‌هیر دهدرکه‌ون. 

ههوالی خۆش ثه‌وه‌یبه که هه‌رچی زیاتر خوتان تاماده بکهن و 
وتاره‌کانتان به جوانی پیك بهینن» کاتنك له به‌رامبهر تاماده‌بواندا 
راده‌وه‌ستن هه‌ست به باوربه خونیکی زۆر ده‌که‌ن. هه‌ست به هیریکی زژد 


ده‌کهن له به‌رامبه‌ر بیسه‌راندا و هه‌ست به ثارامبونیکی زۆر ده‌کهن. 


باه انی ناروز 


El 


باوریسه خوسون و زال بسون بسه‌سسهر مستشسکد| 
ترس له تسه كردن اسه بسه را مبسه‌ر سا مساده بسوان لسه نساو بسه‌رن 


به باشی بیر بکه‌نه‌وه؛ باورتان به خۆتان هه‌بیت. بهم شیوه‌یه ژیان له 
سهلامه‌تی و ثارامی زیاتردا ده‌بینریشت» و کاراتر ده‌بن و ثه‌زمون و 


سه‌رکه‌وتنی زیاتر به ده‌ست دینن. 


"ثه‌دی ریکن بیکر" 


مه‌به‌ستی نیّوه له کاتی وتاردانندا ثه‌مه‌یه که به باوریه خوبون »وه 
رابوه‌ستن: به باشی» ثارامی» به هه‌ستیکی باشتر له باره‌ی خوتانه‌وه؛ 
مه‌به‌ستی ئیّوه ثه‌وه‌یه که له کاتی وتارداندا هه‌ست به باشی بکهن بان 
هه ستیکی باشتان هه‌بیت» ھەروەك نه‌وه‌ی که له شه‌وی چه‌ژندا له 
ته‌نیشت ه‌ندامانی خیزانه‌که‌تانه‌وه دانیشتین. 

لثره‌دا چه‌ند پرسياريك دروست ده‌بیّت: که چۆن ده‌توانن بهم تارامیه 
بگەن؟ چون ده‌توانن به باورپه‌خوبوونه‌وه له بەرامبەر ھەر کزمهلیکدا 
پاوه‌ستن و قسه‌بکه‌ن؟ نه‌مه بابه‌تیکه كەلەم به‌شه‌دا باسی ده‌کین و 
ده‌یخونننهوه. 

سهره‌تا ئهوه بزانن که ترسان له به‌رامبه‌ر اماده‌بواندا هه‌ستیکی سادهو 
تاساییه» هه‌تا هو وتارده‌رانه‌ی که به‌ناوبانگن و هه‌زاران جار لهپشت 


ET 


یاساکانی وتاربیتژی 
میّزی وتاردانه‌وه وه‌ستاون» بی خهم نين و هه‌ميشه دوودللن. (دیوید 
نیون) ئەکتە‌ری بیانی که هه‌زاران جار له سەر شانق ده‌رکه‌وتووه دە لێّت: 
هه‌ر جاری که دنمه سەر شانق ههست به ترس و دوودلی ده‌کهم. 
هه‌ندی له وتارده‌ره‌کان دهلیُن ترسی قسه‌کردن له به‌رامبه‌ر کومه‌لتکدا 
زیاتره له ترسی مردن. به لام به‌وته‌ی هه‌مان وتارده‌ران. هه‌رگیز هه‌ستی 
بیتاقه‌تی و دوودلی به بابه‌تیکی گرنگ دانانتن. 


هه‌موو ترسه‌کان داگىر که‌رن: 

هه‌والی خۆش نه‌مه‌یه که مندالان دور له ترس له دايك ده‌بن. هه‌موو 
ترسه‌کان ئێّوه هی سهرده‌می مندالی و هه‌رزه‌کارین که ئێستاش 
کاریگه‌ری له سه‌رتان ماون. وزه خراپه‌کان هه م له‌لای خه‌لکان وههم 
له‌لای خوتان» زياد ددبن. 

به‌لام ئهو ترسانه‌ی که له کاتی وتارداندا فیّر بوون» ده‌توانن به دوویاره 
پنکهینانه‌وه ترسه‌کان له میّشکی خوتاندا له‌ناو به‌رن. 

هزکاری سه‌ره‌کی ترسی گه‌وره‌کان ثه‌و ره‌خنه پوخینه‌رانه‌ی سه‌رده‌می 
مندالیه که لییان گبراون. کاتیك باوك و دايك به‌شیوه‌یه‌کی ویرانکه‌ر 
ره خنه له مندالّه‌کانیان ده‌گرن؛ مندال له جواب کردن و ره‌خنه‌گرتنی 
پوخینه‌ر ده‌ترسیت. به‌ببروباوری هه‌ندتك خه‌لك ترس له جواب کردن 
ده‌بیته هوی هه‌ستوکیه‌کی له ڕادەبەدەر له قزناغه‌کانی تری ژیاندا. 
هه‌روه‌ها دەرون ناسان دەلێن مروقه‌کان له سه‌رده‌می مندالیدا بی به‌ش 
دەبن له هه‌موو مه‌سه‌له فکری و سوزیه‌کان» ثه‌مه کاتټّك رووده‌دات که 
دايك وباوکه‌کان بق په‌روه‌رده کردنی منداله‌کانیان سوز و خوشه‌ویستی 


دەك چیه‌کيك به‌کار دینن. واته منداله‌کانیان له سۆز وخوشه‌ویستی بئ 





یاساکانی وتارییزی 

ناشن دەكەن› بان به‌بی هق ناز به ثه‌وان ده‌ده‌ن تا بتوانن یه‌فتاری 
نه‌شیاوی منداله‌ که رابگرن. له که نجا م دا منداله‌که بر ده‌کاتهوه‌و نی 
ده‌گات: ((تا کاتيّك گویرایه لی باوك ودایکم بکهم؛ له هیمنی و خۆشيدا 
دهبم) به‌لام ثه گه ر گویرایه لی ثه‌وان نه‌بم ثه‌وا توشی کیشهو تاڕەحەتى 


ده‌یم.)) 


مندال وگه نجه له راد به‌د در هه‌ستیاره‌کان: 

مندالیّك که پوویه‌پووی ره‌خنه قورسه‌کان ده‌بئته‌وه با بئ بش ده‌بیّت له 
سۆز وخوشه‌ویستی؛ دە گۆررێت بۆ گه نجتك که نیگه‌رانه له بیروبوچوونی 
خه‌لکان يان ده‌ترسیّت وا ده‌زانیت ههر پیشنیارو ره‌خنه‌یه‌ك له لايەن 
خه‌لکیه‌وه روخیّنهره» له ده‌سکه‌وته‌کانی خویاندا به‌رده‌وام ترسیان 


شه‌نه . 


ززربه‌ی خه‌لکی له‌وه ده‌ترسن که له‌به‌رامبه‌ر کومه‌له که‌سیکدا راوه‌ستن و 
وتاربده‌ن. همه ترس و جواب کردنیکه که‌مندال پیشتر له پیّنج سالی دا 
پوربه‌پووی بوه‌ته‌وه . به‌لام ده‌توانن ئەم ترس و دله‌راوکیّیه بگوپن به 
نارامی ولیّهاتوی وباوریه خزبوون. 

ززربه‌ی وتاربیژه گه‌وره‌کانی نه‌مرق سه‌رده‌مانيك که ده‌یان ویست وتار 
بده‌ن هه‌موو گیانیان ده‌لهرزی و زور به ثالّوزی ده‌یان توانی قسه بکهن. 
نه‌وان هه‌تا له كۆڕە بچووکه‌کان يا كۆڕى کرتکاره کانیشدا جورئهت يان 
غیره‌تی قسه کردنیان نه‌بوو. یه کيك له هاورتکانی من کاتێك له بهرامبهد 
هه‌زاران که‌سدا به باوریه خزبونیکی زوره‌وه قسه‌ی ده‌کرد» له به‌که‌مین 
کۆپی وتاردانیدا له ترساندا میزی کرد به خویداو پانتزله‌کانی تەر کرد 
بهم شیوهیه ناچیار بوو که ھۆلەكە به‌جی بهێڵێت. 


۳01 


یاساکانی وتاربیتزی 
به مه‌والی خۆتان ده‌ست پی بکهن: 
وتاردان به باوڕبەخۆبون بو خه‌لکان دهبێّت به هه‌والیك دەست پی بکات 
که دهتانە‌وێت وتاره‌که به گوێى خەڵكى بگهیه‌نن. ئەم بابەقە به ته‌واوی 
گرنگه. 
کاتيّك که‌سيك به من ده لت که ده‌یه‌ویت خوی بکات به وتارده‌ریکی باش 
یه‌که‌مین پرسیاری من لهوی ده‌کهم نهمه‌یه ((بوچی؟ )) هزکاری چییه 
که ئەم كەسە ده‌یهویت ببیّت به وتارده‌ر يان ثه‌و باسه چیییه که 
دەيەوێت لەگەل خه‌لکیدا باسی بکات؟ 
بەداخەوە له زورب هی بابەتەكاندا که‌سه‌کان ده‌یانهویّت وتاردەرێكى 
سهرکه‌وتو بن بق ثه‌وه‌ی بره پاره‌یه‌کی باش به ده‌ست بټّنن يان ببیته 
جیّی باسی خه‌لکان واته بق ناوبانگ. هوان بیریان لهو بابه‌تانه 
نه کردوه‌ته‌وه که ده‌یانه‌ویت قسه‌ی له‌سهر بکهن؛ تا ئهو شوینه‌ی من 
بزانم» ئەم که‌سانه به‌ده‌گمه‌نی له راده‌ی ناوه‌ندی به‌رزتر ده‌بنه‌وه. به‌لام 
ئەگەر بابه‌تيك هه‌یه که به دلنیایه‌وه ده‌تانه‌ویّت قسه‌ی لەسەر بکهن» شه‌و 
بایه‌ته بو خه‌لکی باس بکه‌یت رنگه یه ك ده دوزنه‌وه بق نه‌وه‌ی نه‌و بابه‌ته 
به باشی بو خه‌لکی باس بکه‌ن. 
به ته‌واوی هیزه‌وه قسه بکه‌ن: 
چه‌ند سال له‌مه‌و پیش قسه‌کانی ( والی ئامۆس )م بیست که‌له‌بواریکدا 
مشت وموری له‌گه‌ل نه‌خوینده‌واریکدا ده‌کرد. ئهو بق به خویند ه‌وارکردنی 
نهخوینده‌واران هه‌ولیکی زوری ده‌دا و خه‌رجیه‌کی زوری ده‌کرد. کاتيّك بق 


۰ که‌سی تاماده‌بوو له کوره که‌دا قسه‌ی ده‌کرد؛ به ته‌واوی هیزه‌وه 


E 


پاساکابي ولارسیزی 


قسهی ده‌کرد» ثه‌و بق فیربونی وتاردان بق هیچی خولیکی فیرکردن 
نه رقشتبوو به‌لام راوبژچی‌ونه‌کانی به شیوه‌یه‌کی باش ریکخستبوو. ئەر 
گرنگی زۆری ده‌دا به فیرکردنی به ته‌مه‌نه‌گان به تایبه‌تی قسه‌ی بو 
ده‌کردن. به نه‌وانی ده‌گوت ئەگەر بتوانن خویان فیری خوندنهوه ۴ 
نوسین بکهن ثه‌وا لەگەل خویندنه‌وه‌ی هه‌رکتَیبیکدا و نوسینی ههر شتزل 
ژیانیان ده‌گوریت. له کزتای وتاردان‌که‌یدا هه‌موو ناماده‌بوان بق نیشان 
دانی ړێزی خزیان بو ثه‌و لەسەر کورسیه‌کانیان هه‌ستانه‌وه و ده‌ستیان 
کرد به‌ستایش کردن وچه‌پله لیدان. ثه‌و به‌ته‌واوی توانایه‌وه قسه‌ی ده‌کرد 


بابه‌تی وتاره‌که‌شی بابه‌تيّك بوو که به‌ته‌واوی خه‌زو باوری پیی هه‌بوو. 


ناماد ه‌بوانی کزره که له ته‌نیشت نیوه‌دان: 

خالّی ده‌ست پی کردنی سه‌رکه‌وتن به‌سه‌ر ترس وتوره‌یدا له‌کاتی وتاردان 
بو هه‌موان» گرنگی لەم خالّه‌دا نه‌وه‌یه کانیك له‌به‌رامبهر تاماده‌بوانی 
کزرنکدا ده‌وستن و وتارده‌ده‌ن» هه‌موو اماده‌بوانی کزره‌که خوازیارن که 
له وتاردانه که‌تاندا سهرکه‌وتوو بن ثه‌و بابه‌ته‌ی که ههلتان بژاردووه 
به‌جوانی پیُشکه‌شی بکه‌ن. زۆر هاوشیّوه‌ی نه‌وه‌یه که بق سینه‌ما بپون. 
تا نیستا پویداوه که بو سینه‌ما بپون وناواته خوازین که فلیمیکی خراپ 
يان ناخوش لیّبده‌ن و کاته‌که‌تان به فبرق بده‌ن؟ به‌دلنیایه‌وه که ناء 
حه‌زتان له کات به فبپق دان نییه. کاتیك که بو سینه‌ما ده‌پون ناواته 
خوازن که فلیمیکی باش و به سودتان پزشکه‌ش بکهن بق شهوه‌ی 
وه لامك بێّت بق نهو کاته‌ی که به فبیوتان داوه هاتوون بق سهیری ام 
فلیمه. له کاتی قسه‌کردنیشدا هه‌مان بابەت ڕاستە. ئامادەبوانى كۆڕەكا 
ناگاو سهرنجیان لای نویه هه‌موو نه‌وان سه‌رکهوتنی ئێوه‌يان دەوێت 


6۰ 


یاساکانسی وتاربیتزی 
لهو بابه‌ته‌ی که پیشکه‌شی ده‌که‌ن. ثه‌وان هاتوون که نیّوه دلخۆش بکهن 
و یوش به بابه‌ته به سوده‌کانتان سود به ناماده‌پوان يان به ثه‌وان 
بگه‌یه‌نن. نه‌وان به دلخوشیه‌وه هاتوون بق نه‌وه‌ی سود له بابه‌ته که‌تان 


وه‌رگرن. 


حون باور ودلنیای به ده‌ست ده‌هتنن: 
¢ ۷ 

رنگای جۆراوجۆر هه‌یه که ده‌توانن بۆ سه‌رکه‌وتن به سەر ترس 
ونیگه‌رانیه‌کانتان له کاتی وتارداندا سودیان ل وه‌رگرن. وتارده‌ره به 


ناویانگه‌کان یان ناوداره‌کان سود لەم ریگایانه وه‌رده‌گرن. 


به زمان هیّنان: 

له ۹۰./ی هه‌سته‌کانی تیوه لەگەل نه‌و قسانه‌ی که لەگەل خوتاندا 
دەيكەن پوون ده‌بیّته‌وه. به واتایه‌کی تر قسهیه‌ك که لەگەل خوتدا 
ده‌یکه‌یت تا راده‌یه‌کی زور خه‌یال و هه‌ست وهه‌نگاوه‌کانی تيوه دروست 
ده‌کات. نیّوه له ړووی وشانيك که له‌لایه‌ن میشکه‌وه هوشیاریتان ده‌بیت 
کزنترزلی ته‌واوتان هه‌یه . 

به هیزترین ووشانيك که ده‌توانن بق ناماده‌کرنی میّشکی خۆتان بق 
وتاردانيك سودی لى وه‌ربگرن» ((خومم خوشدهویّت ))۵. 

پیش ه‌وه‌ی بق وتاردان کورسیه‌کانتان به‌جی بهێلن. چه‌ند جار به خۆتان 
بلین: (( من خومم خوشدهویت» من خومم خوشده‌وت» من خومم 
خوشده‌وٍت )) ئەم ووشانه گاریگه‌رییه‌کی سه‌رسورهیّنه‌ریان هه‌یه بق زقد 
کردنسی باوربه‌خویون و که‌مکردنهوه و زال بوون به‌سه‌ر ترسه‌کاندا. 
**رچی زیاتر خوتان خۆش بویت باوری زیاترتان به خوتان ده‌بیت» 
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۰ اتا“ خۆشبوێت› هه‌ست به تارامی زیاتر ده‌که.. 
هه‌رچی زیاتر خۆتان خشبوه د ھەرچى 


زیاتر خوتان خۆش بویت زوربه‌ی نه‌و که‌سانه‌تان خۆش دون ی 
وتاریان بق دەدەن. هه‌رچی زیاتر خۆتان خۆش بویت باشتر دهتوانر 
وتار بده‌ن- 

كاتێك به ھەر ھۆكارێك توره ده‌ین نان ترستان هه‌یه» ده‌توانن به دوتنی 
ئه ووشانه ((ده‌توانم هم ثيشه بکهم و سه‌رکه‌وتوو بم» ده‌توانم هم یش 
بکه‌م و سه‌رکه‌وتوو بم )) ترسه‌کانی خوتان كەم بکه‌نه‌وه. ترس توره‌ی 
کاتنك دروست ده‌بیت که نیوه ده‌لین:((ناتوانم نهم نيشه بکهم ر 
سهرکه‌وتوو بم تیدا )). به‌لام کاتیك بلیّن هم يشه ده‌توانم بکهم ر 
سه‌رکه‌وتوو ده‌بم» ثه‌وا هه‌سته خرایه‌کان و ترسه‌کانتان له‌ناو دەبەن. 
كاتێك به‌که‌مین جارتانه که نه‌م شیوازه تاقی ده‌که‌نه‌وه سهرتان سررٍ 


ده‌مینیّت له ثه‌نجامه باشه‌که‌ی. 


وینا کردن: 

ته‌واوی به‌ره‌و پیش چیونه‌کانی یه له وتارداندا لەگەل باش بونی 
ویناکردنی میّشکی دروست دهبیٍت. کاتیك ویّنه‌یه‌کی باش له مشکناندا 
دروست ده‌کهن» کاتیك خوتان ده‌بینن که به شنوه‌یه‌کی باش وتار 
ده‌ده‌ن. منشکی نیوه هوشیاری تیوه نه‌مه وهك داخوازیبهك قهبول 
ده‌کات و دوای ووشه‌کان» هه‌سته‌کان وحاله‌تانيك له نیوه‌دا دروست 
دهبیت که لەگەل وینه‌ی مییشکی خوتاندا هاوشیوهن. 

دهبیت خۆتان بهم شیوهیه ((ببینن)) که به ارامی و» دلنیایهوه له 
به‌رده‌م ناماد ه‌بواندا به زه‌رده‌خه‌نه خستنه سر للوه‌کانتان بۆ نه‌وان 
قسه ده‌کهن. بزانن تاماده‌بوان هوگری تیوه بوون؛ يان زه‌رده‌خانه 
o۲‏ 


باساکانی #فارسزی 
ده‌کان» سهرنجی يەك به يەكى ووشه‌کانتان دەدەن. له در زءی 
پاسه‌که‌دا ئاماژه م به دوو شیوه وټناکردن کردووه. 
وێّنا کردنی دەره‌کی و ناوه‌کی: 
به ویْناکردنی ده‌ره‌کی وه خوتان له سەر شانق ده‌بینن. وهك نه‌وه‌ی 
که که‌سی سییه‌من يان يه کيك له ناماده‌بوانی ناو كۆڕەكەن که سهیر 
ده‌گهن. خوتان ده‌بینن که به ثارامی وه‌ستاون و باوربه‌خزبونیکی 
باشتان هه‌یه. ر تك و راوه‌ستن. له تارامیدا به‌هره‌مه‌ندن. به‌باشی قسه 
ده‌کهن. خقتان ده‌بینن» ھەر وەك نه‌وه‌ی که که‌سیکی تر بۆ سه‌یرکردن و 
گوی گرتنی نیوه پاوه‌ستاوه وئیوه ده‌بینیت که بق کزمهليك وتار 
ده‌ددهن. له باره‌ی وتناکردنی ناوه‌کیشهوه نیّوه خوتان و اماده‌بوان 
له‌کوره‌کهدا به چاوه‌کانی خوتان ده‌بینن. ده‌بینن که ناماده‌بوانی 
کوره که ره‌زامه‌ندی بق تیوه نیشان ده‌دهن. 
ده‌توانن بارودوخی خوتان له ده‌ره‌وه و ناوه‌وه سه‌یر بکه‌ن. سه‌رنجی 
هه‌ردوو شیوازه‌که بده‌ن. میّشکی نیوه هوشیاری یوه لەگەل خه‌یاله‌کان 
و هه‌سته‌کان که دروست کراوه لەگەل وینه‌کانی نیُوه‌دا ره‌زامه‌ندی نیشان 


د ودات. 


پلان دانانی میشکی: 
ریگه‌یه‌ کی تر بق به‌ده‌ست هیّنانی باوبه‌خوبوون و گه شتن به نارامی 
که به 


له 


وتارداندا بق خه‌لکان ثه‌مه‌یه که بش خه‌وی خوتان وا هه‌ست بکه‌ن 


اسانی و جوانی ته‌واو بۆ كۆمەلێك وتار ده‌ده‌ن. میّشکی نیوه هوشیار به 
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alfa‏ و ی 


ئاسانی هم ویناکردنه‌ی نتوه قه‌بول ده‌کات. باشترین کات بۆ پلان 
دانانی میشکی بیش خه‌وتنه يان ماوه‌یه ك دوای له خه‌و هه‌ستانه. 

کاتيك له خه‌ودان؛ خوتان ببینن که به جوانیه‌کی ته‌واو بو کزمهلیّك وتار 
دەدەن. ثهم داخوازییه له سەر میّشکی نیوه هوشیاری ئێّوه کاریگه‌ری 
ده‌یتت کاتێك که ده‌خه‌ون» کاریگه‌ریه‌کی باشی له‌سهر تیوه ده‌بیت؛ 
۳ زورتر ویناکردن بکه‌ن» باشتر ده‌توانن له کوره‌کانندا به 
وتارده‌رنکی باش بینه پیش چاو. ئهم ریگه تاقی کردنه‌وه میشکیه زور به 


هه‌سته‌کان به‌کاربهینن: 

ئەگەر وتارده‌ریکی سهرکه‌وتو و ناودار بن» به ناسانی ده‌توانن هو 
هه‌سته باشه‌ی به‌رچاوتان به‌ده‌ست بیّنن. تيوه ده‌توانن هو هه‌ستانه‌ی 
که په‌یوه‌ندی به شادی» خوشبه‌ختی و شانازی و باوریه خزبونوه 
ههیه‌پیش له وتاردان به‌دیان بهیّنن. وادای ده‌نین که وتارتکی زر باشتان 
داوه و نیستا هه‌موویان راوه‌ستاون؛ زه‌رده‌خه‌نه‌یان له سهر لټوه و 
چهپله‌تان بق لیده‌ده‌ن و ستایشتان ده‌کهن دواتر باورٍ ده‌کهن که 

هه‌سنی زور باشتان به‌رامبه‌ر به خزتان هه‌یه لهو وتاره باشه‌ی که 

پیشکه‌شتان کردووه رازین. 

کاتیك به ته‌نهان» هم هه‌ستانه به هه‌مان شیوه ده‌رکی پئ بکه‌ن که 

ئەگەر وتاردیکی باشتان بدایه» هه‌سته‌کانتان ده‌نواند. ئەم هه‌ستانه 


دروست یکه‌ن وه نه‌وان لەگەل ((من هه‌ميشه وتار به‌باشی دهد ۵م)) پێك 
بخهن. 
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یاساکانی وتاربیتژی 
رویلیام جیمز) دەرون ناس و فەيلەسوفی به ناویانگ: » باشتر 


رنگه‌ی ده‌ستکه‌وتنی ههستيّك؛ پیشان دانی شهم بابه‌ت‌ي که تیوه هم 
چه‌سته‌تان هه‌یه .)) 


به‌کیك له ریگه دل پیخزشکه‌ره‌کان رنگه‌ی («کوتای فیلمه)). بوگه‌شتن 
بهم رنگه‌یه وا دابنین که بق سینه‌ما 


هاتوون بو ه‌وه‌ی سهیری فليمیكل 
بکه‌ن. به‌لام هه‌نديك زوو هاتون و فیلمی پذشتر هشتا ته‌واو نه‌بوه. بهم 
شنوه‌به ده‌چی‌نه ناو هولی سینه‌ماکه‌وه. " اخوله‌کی کوتای هم فیلمه 
سه‌یر ده‌که‌ن. ده‌زانن که ثه‌نجامی هم فیلمه چی‌ییه هه‌موان له کوتای 
فیلمه‌که‌دا به داواکاریه‌کانیان ده‌گه‌ن. 

کاتيّك فیلمه‌که ته‌واو ده‌بیّت» چه‌ند خوله کيِك بۆ کات به‌سه‌ر بردن ده‌پزنه 
هولی چاوه‌پوانیه‌وه تا ئهو کاته‌ی که فیلمه که دووباره دست پئ 
ده‌کاته‌وه» که ده‌ستیان کرد به پیشکه‌ش کردنی فیلمه که ئهو کاته 
ئێوەش ده‌چینه ناو هولی سیر کردنی فیلمه‌کهوه و سه‌ر له نوی 
سه‌یری فیلمه‌که ده‌که‌نه‌وه. بەلام ثستا ده‌زانن که فیلمه‌که ثه‌نجامه‌که‌ی 
چی ده‌بیت. کزتایه‌که‌ی باش ده‌بیّت نُیْستا که نه‌نجامی فیلمه‌که ده‌زانن؛ 
ارامیه‌کی زورتان ده‌بیّت» به‌بی نه‌وه‌ی هه‌ست به دوودڵى بکهن هه‌موو 
کاته‌کانی فیلمه که ده‌بینن. سهره‌ای نهوه‌ی که ده‌زانن فیلمه‌که 
ه‌نجامیکی باشی ههیه . 

له پنگه‌ی ((کوتای فیلم ))له وتارداندا سود وه‌رگرن. وا هه‌ست بکهن که 
به کزتای وتاردانه‌که گه‌شتوون هه‌موویان وه‌ستاون و چه‌پله‌تنان بق ل 
دەدەن. وتاردانیکی باشتان پیشکه‌ش کردووه. هه‌ست به دلڵخۆشی 


e‏ ندا 
ده‌که‌ن و شانازی به خوتانه‌وه ده‌که‌ن. هاورتکانتان له ناو ئاماده‌بواند 





ای زرا 
واا رها 


هه‌ست به دلخوشی ده‌که‌ن به ره‌زامه‌ندییه‌وه سه‌یری نیّوه ده‌کهن. زیر 
1 تاره‌که‌تان ده‌ست بی بکه‌ن» کوتای نه‌و ده‌بینن. 

پیش نهوهی ونال ٩‏ 

ده‌توانن ئەم رنگه‌به به ته‌نها چه‌ندین جار پاهێنانی له سەر بکن. 

له‌وانه‌یه به سه‌رسورمانه‌وه ناگاداربنه‌وه که وتاردانه‌که‌تان به شیوویه‌ل 


. كەش کردووه که چاوه‌ریی هو ثه نجامه باشه‌تان ده‌کرد‎ av 


راستیخواز: 

به‌دززینه وه‌یه‌گی گرنگ گه‌شتوین: میْشکی نیوه هوشیاری نیّوه ناتوانیت 
لیکدانه‌وه بق پوداویکی پاستی و پوداویکی خه‌یالی بکات. بۆنمونه ئەگەر 
نه‌زمونیکی سه‌رکه‌وتو و راستتان هه‌بّت» میْشکی نیوه هوشیاری یره 
ثه‌وه وه‌ك سهرکه‌وتنيك تقمار ده‌کات. نهم نه‌زمونه سهرکه‌وتره 
باوریه خوبونتان زياد ده‌کات به تایبه‌تی له وتارداندا. 

به‌لام ثه‌گه‌ر ثه‌زمونیکی سه‌رکه‌وتو بینه‌پیش چاوتان. تەنانەت ئەگەر تا 
ُیّستا له نیشدا ثه‌زمونتان وه‌رنه‌گرتبیّت. هه‌تا شوینيك که میشکی نیره 
هوشیاری نیوه په‌یوه‌ندی ده‌بیت يوه له دنیای دهره‌وه‌دا نم 
سه‌رکهوتنه‌تان به دهست هیّناوه. بهم شیوه ئەگەر ثه‌زمونی وتاردانی 
سهرکه‌وتوو بهیّننه به‌ر چاو ئهو ۱۰تا ۲۰ يان ۰۰ جار له منشکتاندا زیندوو 
بکه‌نه‌وه» ئهوا میّشکی نیوه هوشیاری يوه توماری ده‌کات که ۱۰تا ۳ 
يان ٩۰‏ جار لهو سه‌رکه‌وتنه ناگادار کراونه‌ته‌وه. 

کاتیك نهم پنگه‌یه تاقی ده‌که‌نه‌وه کاتی سهرکه‌وتن چه‌ندین جار له 
ثیشه که‌تاندا ویناکردنی بق ده‌کهن؛ میشکی نیوه هوشیاری تیوه له 
ثه نجامدا تاگادار ده‌بینه‌وه که له پیشه‌ی قسه‌کردندا باشترن؛ له ثارامی و 
باوریه خزبوندا ده‌میننه‌وه و ده‌توانن وه‌ك وتارده‌رتکی ناودار وتار بدهن: 
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یاساکانی وتاربیتزی 
به‌دیهینانی باوربه خوبون له کوتا خوله‌ك دا: 
گهوره‌ترین بهش پیکهینانی میّشکه بق وتاردان له به‌رامیه‌ر خه(کرا 


ره‌توانریت له ماوه‌کانی پیشدا ثه نجامی بده‌ن. بهلام وتارده‌ران ده‌توانن 
هو ئیشانه‌ی که ماویانه له‌ماوه‌ی ثه‌و چه‌ند خوله‌که‌ی که ماوه بۆ ده‌ست 
پئ کردنی وتاردان جی به‌جییان بکه‌ن که لەسەر ئیشه‌که‌یان و به‌هپری 


وتاردانه‌که‌یان کاریگه‌ری د بت . 


ژوره‌که بپشکنن: 

كاتێك سه‌ره‌ی وتاردانی ئێوه ده‌گات که‌ميِك پیشتر بو هولی وتاردانه‌که 
بین وهوله‌که بپشکنن. بپونه لای میزی وتاردان و هه‌ندی پاوه‌ستن و 
ثه‌وشوینه‌ی که گونجاو بق وتاردان ههلیبیرن. لەگەل ھەندێك لهو 
که‌سانه‌ی که به زۆری دین بق هولی وتاردان قسه بکه‌ن. له‌وان بپرسن که 
خه‌لکی کویّن و ئیشیان چیییه؟ ناویان بپرسن وناوی خوتانیان پئ 
بلیْن. هه‌رچی زیاتر لەگەل به شداربواندا قسه بکهن؛ له نارامی زیاتردا 


ده‌بن. وا هه‌ست ده‌که‌ن که له‌ناو کومه‌لیْ له هاوریکانتاندان. 


بزمانه‌وه له ثارامی و ئاسا یشدا راهینانی هه‌ناسه‌دان بکه‌ن: 

. باشترین ریگه‌ی هه‌ناسه‌دان نه‌و ریگه‌یه‌یه که من ناوم ناوه (۰)۷۲۷*۷ 
دهبیّت هه‌ناسه‌ی قول هه‌لمژن _هه‌رچی قولتر باشتر. هه‌لمژینی هه‌وا بق 
ناو سیه‌کانتان ده‌بیت به ژماره بیّت» دواتر به که‌ندازه‌ی ژماردنی ۱ تا ۷ 
هه‌ناسه له ناو سیه‌کانتاندا بهتلنه‌وه دوای هذشتنه‌وه به ژماردنی ۱ تا ۷ 


هه‌وای ناو سیه‌کانتان بکه‌نه ددره‌وه. 
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نهو ه ۷ جار دووباره بکهنهوه. 
ای مات دان رو هتاس اناوه ٢‏ ۴ ا م 
راهتّنانه میّشکتان له بارودۆخێكى ئارامدا دەمێنيٌتەوە› بيرۆكەكانتان 
,۱ ۳ ار ۰ ۲۷ ۰ ۰ ۰ ۳ ن ۱ 
وشن ده‌بیِته‌وه و توره‌یتان نامیْنیّت و هیّمن ده‌بنه‌وه و وتاردانیکی باش 


پیشکه‌ش ده‌کهن: 


خوتان ببوژئنه‌وه: 

رك بتش نه‌وه‌ی بناسرتیت» به خوتان بلَیّن: (( ثه‌مه قسه‌کردنیکی زور 
باش ده‌بیّت. بق ثهم وتاردانه بی هیزه‌م. هم وتاردانه. )) لەگەل خۆتاندا 
نه‌مه دووباره بکه‌نه‌وه: ((من خۆمم خۆش ده‌ویت» من خومم خۆش 
ده‌ویت» من خومم خۆش دهویت. )) 

له کاتی به‌جی هینانی ئهم ووشانه‌دا هه‌سته‌کانتان به‌کاربهینن. کاتيّك که 
ده‌تانه‌ویت که‌سیك رازی بکه‌ن که زور دلنیان له ووشه‌کانی خوتان. 
هه‌رچی به‌هه‌ستیکی زیاتره‌وه لەگەل خوتاندا قسه بکه‌ن؛ کاریگه‌ریه‌کی 


باشتر به‌جی دیلن و میشکی نیوه هوشیاری تیوه ه‌وه باوړ ده‌کات. 


په نجه کانی پیتان بجولیِنن: 

ریگه‌یه‌کی باش بۆ زیادکردنی باوٍبه خزبون و كەم کردنه‌وه‌ی ترسه‌کانتان 
نه‌مه‌یه که پیّش ده‌ست کردن به وتاردان په‌نجه‌کانی پیّتان بجولینن» 
کاتيك دلخوش و به که‌یفن» به تایبه‌تی له سه‌رده‌می مندالیدا؛ په نجه‌کانی 
پیتان ده‌جولینن. کاتێك پیش له وتاردان نه‌م یشه بکه‌ن» به ټوه 
حه‌زیکی زیاتر دهدات و زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌ك له سهر لټوه کانتان ده‌نیت تا به 
هه‌ستی دلخزشی بگه‌ن. اگادارین نیشه‌کان و هه‌سته‌کانی نموه ھۆكار 
دهبن» ێك به هه‌مان شیّوه هه‌سته‌کان و ثیشه‌کانی نیّوه شک دەدەن. 
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یاساکانی وقاربیتزی 
شانه‌کانتان بجولینن: 
له‌و شوینه‌وه‌ی که به‌شی گه‌وره‌ی فشاری روحی له سەر بازوه‌کان و 
پشست و شانه‌کانتان کاریگه‌ری دهییت» پیش له ده‌ست کردن وياس 
کردنی وتاره‌که‌تان چه‌ند جار شانهکانتان بجولیْنن و بسورزنن. 
ده‌سته‌کانتان بچولیِنن و ده‌سته‌کانتان به شیّوه‌یه‌کی شل نیشان بدهن. 
ئەم هه‌نگاوه له فشاری روحیتان كەم ده‌کاتوه و ترسه‌کانتان كەم 
ده‌کاته‌وه يان ھەر نایهیَلْیت و دوودلیشتان له ناو ده‌یات. کاتیك هه موو 
ئەم خالانه_هه‌لم ژینی هه‌ناسه‌یه‌کی قول» جولاندنی شانه‌کانتان, 
جولاندنی ده‌سته‌کانتان وپه‌نجه‌کانی پێتان به‌یه‌که‌وه ړك بخه‌ن به 


حاله‌تی تارامی ودلخۆشى دەگەن 0 خولیای وتاردان ددین. 


رِیك و راست بوه‌سشن: 

کانيّك بۆ وتاردان راده‌وه‌ستن» سه‌رتان بو سه‌ره‌وه به شئوه‌یه‌کی راست 
بوه‌ستیّنن. وا هه‌ست بکهن که‌پهتيك له سه‌قفی هوله‌ک‌وه بق سەر 
س‌رتان راکیْشراوه. به ریك و راست وه‌ستان ده‌توانن هه‌ست به 


باوریه خوبونی زیاتر بکه‌ن. 


بير له ناماده‌بوانی کوره‌که بکه‌نه‌وه: 

ڕێگەيەك بدوزنه»وه تا به به‌راورد لەگەل که‌سانيك که بق بیستنی 
وتاره‌که‌ی ثیوه هاتون هه‌ست به هێزێکی ززر بکه‌ن. بق نمونه پیش 
له‌باس کردنی وتاره‌که وا بیهیننه پیش چاو که ناماده‌بوانی كۆڕەكە 
پاره‌ی تیوه قه‌رزارن و تیّستا هه‌موویان بق لای تیوه هاتون و تا بلیّن 


ماوه‌ی دانه‌وه‌ی قه‌رزه‌که‌تان بق ماوه‌یه‌کی دواتر درێّژ بکه‌نهوه: 


توانن وا هه‌ست بکه‌ن که به‌شداربوانی کوره که له وتاردانه‌که‌ی ومد 
د ه‌تو ۷ 


ل وبه‌رگن ماله‌وه دانیشتون و گوی بق وتاره‌که‌ی ئێّوه ده‌گرن. بهم 
۷ ده‌توانن دلی خوتان خۆش بکهن و زەردەخەنەيەك بکه‌ن ول 
ای ات خوتان پزگار بکه‌ن» له نه‌نجامدا وتاریکی کاریگهر پده‌ن. 
سوپاسگوزار بن: 

رنگه‌یبه‌کی باش بق زیسادکردنی باوریه خوبون له کاتی وتارداندا؛ 
سوپاسگوزار بن له‌وه‌ی که ئهم هه‌له‌یان پئ داون بو وتاردان. به خزتان 
بلین: ((سوپاسگوزارم که ئەم هه‌له‌تان به من دا بق نه‌وه‌ی وتار بق وه و 
تاماده‌بوان بسدهم» دووب‌اره سوپاس‌گوزارم» سوپاس‌گوزارم و 
سوپاسگوزارم. )) به خزتان بلیّن: ((من ناماده‌بوانی کوره‌ کم خۆش 
ده‌ویت. من ناماده‌بوانی کوره‌که‌م خۆش دهویت.)) 

وتارده‌ره ناوداره‌کان به بابه‌تی (( نمره‌ی میّزی وتاردان )) اشنان. 
کانيك بو وتاردان له پشنی میّزی وتاردانه‌وه ده‌وه‌ستن» هه‌ميشه ببر 
لهوه بکه‌نه‌وه که شایه‌نی چی ده‌ره‌جه‌یه‌کن که بق که‌سه ناودار يان 
ناسراوه‌کان وتار ده‌د‌ن. هه‌رچی زیاتر سوپاسگوزار بن له بری نهوه‌ی 
که هم هه‌له‌یان پئ داون بق وتاردان» زیاتر له وتاره‌که‌تان و ووشکانتان 
چییز وه‌رده‌گرن. 

هه‌رچی ریاتر که‌سه ناماده‌یوانی کوره‌که‌تان خۆش بویت نیوه‌ش زیاتر 
#ست بره دەكەن که ناماده‌بوانیش زیاتر تیوه‌یان خۆش دهوێت› بهم 


چ ۳ 
شیوه‌یه به ثارامیه‌کی زیاتر دەگەن. 
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باساکانی وتارییزی 
رایه‌ته‌که سه‌باره‌ت به تیوه نیه: 
وه له ثه‌نجامدا سه‌رتجی ئەم بابه‌ته بدەن که بابه‌ته که په‌یوه‌ندی به 
ننوه‌وه نییه؛ بی مانا بەر مه‌که‌نه‌وه که نه‌وان له باره‌ی نیوه‌وه چی 
بيرك ده‌که‌نه‌وه. له بری ثهم بر کردنه‌وه‌یه بير له ناماده‌بوان بکه‌نه‌وه. 
ماوریّم (کاوت پوبرت) دامه‌زریینه‌ری کومه‌له‌ی وتارده‌رانی نه‌ته‌وه‌یه» که 
که‌سایه‌تیه‌کی زور به‌ناوبانگه سرد ه‌ميّك به منی ووت که ئهو کاته 
وتارده‌ریکی گه‌نج بوو. به‌په‌له خقی ده‌گه‌یانده سەر شانق تا ((من هانم)) 
به اماده‌بوانی کوره‌که رابگه‌یه‌نیت. هو ده‌یگوت کاتيك که بوو به 
وتارده‌رتکی باش بیروکه‌که‌ی خی گوفرا. واته له بری نه‌وه‌ی که 
بلیّت:((من هانع )) به په‌له ده‌هات و ده‌یگوت: ((زۆر باشه؛ ئێّوه 
هه‌مووتان ناماده‌ن.)) 
کاتێك که ناماده‌بوانی کوره‌که‌تان زیاتر خۆش ده‌ویّت و ریزیان لن ده‌گرن 
حه‌زتان له ئاماده بونیانه» کاتیك ثه‌وان به گه‌رم و گوړ و هاوپی ده‌زانن؛ 


ترس و دوودلیه‌کانتان ده‌ره‌وته‌وه. 


پوخته: 

ناماده‌ی میشکی وه‌ك تاماده‌ی جه‌سته‌یه. بق گه‌شتن به ههر دور 
اماده‌ییه که پیویستتان به راهینانی زیاتر ههیه. کاتیك پیش له وتاردان 
به داخوازییهکی کتیبه‌کان ئيش ده‌کهن. به خیّرای به ثارامی و 


باوڕبه خۆبوون دەگەن و کونترولی به‌رنامه‌ی وتاردانه‌که ده‌گهن. 
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بەشى چوارەم 


له بسه را مسیسهر همه موو بیس رانسد| به هز بینسه پیش چاو 


به‌شداربووه تازه‌کان گرنگترین به‌شی ئهو کاره‌به چونکه نه‌مه کاتیُکه که 
که‌سایه‌تی تیدا دروست ده‌ییت کاریگه‌رییه کی گه‌وره‌ی دەبٽت. 
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ئەفلاتون" 


به دلنیایه‌وه نبوهش بیستوتانه که ده‌لیّن:((کاریگه‌رییه سەرەتاييەكان 
ده‌میننه‌وه به‌رده‌وام دەبن. له کاته‌کانی دواتر هه‌لی واتان بق ناره‌خسیّت 
که هینده‌ی به دهست هینانی هه‌لی به‌که‌م کاریگه‌ری هه‌بیت.)) 

کانیّك قسه‌کانتان دههست پی نه‌کهن؛ ده‌بیت هه‌ول بدەن يەكەمىن 
کاریگه‌ری که له‌سه‌ر بیسه‌رانی خوتان دایده‌نین باش و سهرنج راکش 
بیّت. ئهم هه‌نگاوه له سەر پیشوازی کردنی ئه‌وان زیاتر ده‌بیّت بق نه‌وه‌ی 


باشتر گوئ بو قسه‌کانی تیوه بگرن. 


ناساندنی ئیوه: 
ه‌گه‌ر پیش له وتاردانتان كەسىك ئیوه به‌ناماده‌بوان ده‌ناسینیت» نام 
یشه بارودوخی وتاردانه که ده‌گونجینیت. ثامانج له ناساندن ثهمهبه 


که‌چاوه‌پوانیه کی باش له‌ئاماده‌بواندا دروست ببیّت. امانج ئەمەيه که 
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یاساکانی وتاریتژی 
بیسه‌ران میّشکیان ناماده بکدن بق نهوه‌ی گوی بو قسه‌کانتان بگرن. ل 
بەر ثه‌مه ده‌بیت به وردی به‌شی ناساندن له پێشدا به جوانی پنشکه‌ش 
بکریت» 
بو پیشه‌کیه‌کی باش و کاریگه‌ر ده‌بیّت پشت به قسه‌کانی خوتان ببه‌ستن 
وسود له قسه‌کانی خوتان وه‌ربگرن. دوای بابه‌ته‌که وهك وتارده‌رتك ئټوه 
راده‌کیِشیت. به سه‌رنجدان به ناونیشانی وتاره‌که. پیشه‌کیه‌که‌ی ئێوه 
ده‌توانیّت کورت و پوخت بیت. 
با لیره‌دا نمونه‌یهك بهیّنمه‌وه :((وتارده‌ری ه‌مشه‌وی نیمه ۲۲چالاکی 
ثابوری باس کرد له ۸ ریکضراوی بازرگانیدا زیاتر لهیه‌ك ملیون دولاری 
ده‌سکه‌وت هه‌بووه . نه‌مرق ثه‌وان بۆمان باس ده‌که‌ن که چون ده‌توانین له 
نیشی بازرگانیدا سهرکه‌وتوو بین. تکایه چهپلهیه‌کی به‌هیز بق به‌پنز 
(برایان تریسی) لیّبده‌ن.)) 
ناساندنی زیاتر ده‌توانیت ورده‌کاری زیاتر له باره‌ی به‌سه‌رهات 
وسهرکه‌وتنه‌کانی وتارده‌ر نیشان بدات. ئامانج ثه‌مه‌یه که سه‌رنجی 
اماده‌بوانی کره‌که پابکیشیت و وان له چاوه‌پوانی د‌ست پئ کردنی 


وناره‌که بینیته دە رهوه . 


دوای ناساندن: 

له‌نیوان کوتای ناساندن و ده‌ست پئ کردنی وتاره‌کهتان؛ ثیشه 
جیاوازه‌کان شیوه‌یه‌کی لاوه‌کی به‌یدا بکات» له وه‌وه كاتێك که ده‌چی‌نه 
سهرشانز (مه‌سرهح) دەبێت سه‌رنجی هم پینج بابه‌ته بدهن. نهم پهنح 
بابه‌ته يان خاله یارمه‌تی ئێوه ده‌دات که کاریگه‌ری زیاترتان لهسار 


بیسه‌ران و تاماده‌بوانی کوره‌که هه‌بیّت. 
۱۳ 


تنیابه‌وه نه سەر شانق (مه‌سرهدح): 
به دلب + 2 
1 ۰ ۰ ونه سه شانق (مەسره لهگه ا ۰ 


0 که ننوه‌ی ناساندوه تهوقه بکهن و سپاسگوزاری بن چاو ړۍ 
بکهن ا كەسە ناستنه‌ره‌که له سەر شانق (مه‌سره‌حه‌که) برواته خوارهوه 
و دواتر سه‌یری اماده‌بوانی کزره‌که بكەن. 

دواتر بق ماوه‌یه‌کی كەم بیده‌نگ ہن بق نه‌وه‌ی بیسه‌ران يان ناماده‌بوان 
گوی گرتنی قسه‌کانتان بن: 

زه‌رده خه نه یه ك بکه‌ن و سه‌یری ته‌واوی هولی وتاردانه‌که بکه‌ن. وانیشانی 
بده‌ن که به‌بینینی هه‌موو بیسهران و ئامادەبونيان لەم کوره‌دا 
دلخوشن. 

له کاتیکدا که بنده‌نگ ده‌ین و زه‌ردهخه‌نه‌یه ك ده‌خه‌نه سهر لیوه‌کانتان؛ 
اماده‌بوانی کزره‌که ورده ورده بیده‌نگ ده‌بن» تاگادار ده‌بنه‌وهر 
چاوهرنی ثهوه ده‌کهن که ئێوه وتارهکه‌تان ده‌ست پی بکهن. کاتك ک 
ده‌نگه ده‌نگی هوله‌که ته‌واو بوو و هه‌موان بیده‌نگ بون» قسه‌کانی 
سهره‌تای خوتان به ده‌نگیگی خۆش و سهرنج راکشهرانه دهست پئ 
بکهن. ئەم قسه سهره‌تایانه ده‌ییت پله به‌ پله‌و به‌بی ده‌س کاری 


وتاره‌که‌نان بیّت دواتر تئ ده‌گه‌ن که به کوتای قسه‌کانتان گه‌شتوون. 


پوالتیکی جوانتان هه‌بتت: 
یاسا لێرهدا ئهوهیه شتیك له جل وبه‌رگ بان جوانکاریتاندا نابیّت ببیّته 
هزی نهوه‌ی سه‌رنج راکیشان که بیسه‌ران پییه‌وه سه‌رقال بن وئاگایان له 


قسه‌کانی سوه نه‌مینیت. بیسه‌ران و تاماده‌بوان له ۳۰ چیرکه‌ی 
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یاساکانی وقاربیتژی 
سبه‌ره‌تادا بریار لەسەر وتاردانەكەتان دەدەن. به هه‌مان هوکار لەش 
ولاری تیوه جل وبه‌رگ وشیوه‌ی جوانکاریتان رولیکی زۆر گرنگ 
ی کات 
شیوه‌ی پواله‌تتان روونی ده‌کاته‌وه که چۆن بير ده‌که‌نه‌وه و له باره‌ی 
خوتانه‌وه چی مه‌ستیکتان ههیه. هم دوخه ونه‌ی میشکی ئێوه‌یه. 
شیوه‌ی رواله‌تتان له‌هه‌مان کاتیشدا به اماده‌یوان ده‌لیّت که له‌باره‌ی 
نه‌وانه‌وه چى هه‌ستیکتان هه‌یه و له باره‌یانه‌وه چون بەر ده‌که‌نه‌وه. 
ززربه‌ی وتارده‌ره‌کان وابیر ده‌که‌نه‌وه که له کاتی وتارداندا دهبټت جلو 
به‌رگی ماله‌وه له‌به‌ر بکه‌ن. ئەمەش وهك ثه‌وه وایه که تا چه‌ند خوله‌کتك 
له باخچیهی ماله‌وه‌یانندا نیشیان کردبیت. بهلام راو بیرکردنهوه‌ی 
ناماده‌بوان و بیسه‌ران لەم شیوه جلوبه‌رگ له‌به‌ر کردنه ته‌وه‌یه که ئټوه 
نه ریز بۆخۆتان و نه بق ناماده‌بوانی کزره‌که داده‌نیّن. ثهم شیوه 
جلوبه‌رگ له‌به‌رکردنه له به‌های هو قسانه‌ی که ده‌یکهن كەم ده‌کاته‌وه 
ثه‌گه‌ر قسه‌کانیشتان زور کاریگه‌روو به‌هیزین. 
چه‌ندین جار ړووی داوه که بانگهیشتکه‌رانی من کوری سالانه‌یان له 
شوینه جوان و گه‌شتیاره‌کان له باشوورو پژناواد! ریکخستوه. ثه‌وان له 
به‌شداربوانیان ده‌ویت که جلوبه‌رگی وه‌رزشی له‌به‌ریکهن و بهو شیوه 
جلویه‌رگانه‌وه ئاماده بن. بق منیش هه‌مان قسه‌یان کردووه که ده‌بیت 
منیش وەك ناماده‌بوان به‌و جلوبه‌رگانه‌وه اماده بم. به‌لام من هه‌ميشه 
به جاوبه‌رگی تایبه‌تی له کوری وتارداندا تاماده‌بم و باورم وایه که 
جلوبه‌رگی وتاردهر ده‌بیت له جلوبهرگی بیسه‌ران و ناماده‌بوان باشتر 
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بان ا از و 


از باش دروست بکه‌ن: 

تفیش ۱ ۰ ت 

رهکه‌مین ثیشی وه ده‌بیت همه بیّت که استی چاوه‌پوانیتان بهرز 
بکه‌نه‌وه. ده‌تانهویت ئيشێك بکه‌ن بیسهرانیك بق به‌شداری له وتاردانی 
ننوه‌دا هاتوون؛ له هاتنبان پازی بن؛ اگادار بن هه‌موو به‌شداربووانی 
وتاره‌که‌تان سه‌رکه‌وتنی ئێّوه‌یان دهوێّت. ثه‌وان هاوده‌نگانه ده‌یانه‌وتن 
وتارتکی باش پیشکه‌ش بکه‌ن- 

زۆر گرنگه که بیسه‌ران له هه‌مان کاتدا حه‌زیان له وتاردانه‌که‌ی یره 
بیّت. هه‌رچی لەلای نه‌وان خوشه‌ویست تر بیْنی پیّش چاو نه‌وان باشتر 


پیشوازی له قسه‌کانتان ده‌که‌ن و باشتر گوێتان بق ده‌گرن. 


به‌بی دواکه‌وتن چاره‌سه‌ری پروداوه که بکه‌ن: 

کاتيك بو قسه‌کردن له‌پشتی میّزی وتارداندا ده‌وه‌ستن» وهك سهروکیّك 
ده‌رده‌که‌ون. هو که‌سانه‌ی که له‌کوره‌که‌ی ننوه‌دا هه‌ن» ده‌یانه‌ونت تیوه 
ره‌وتی وتاردانه که کونتپول بکه‌ن» حهز ده‌که‌ن که چاره‌سه‌ری روداوه‌که 
بکه‌ن. بەشێوەيەك په‌فتار يان هه‌لسوکه‌وت بکه‌ن که وەك نه‌وه وابی 
زووری خوتانه؛ يان هه‌روه‌ك نه‌وه وابی هه‌مویان یش بو نیّوه ده‌کهن 
وله ژێر ثه‌مری نیوه‌دان. 

دوای نیّوه که ناسیّنران» برونه سر شانق بق باسکردنی وتاره‌که؛ 
شانه‌کانتان به رتکوپیکی و بق سهره‌وه ببه‌ن. پیبکه‌نن و باورتان به 
خوتان هه‌بیّت. چاوه‌کانتان به کراوه‌ی بهیلّنه‌وه بق شهوه‌ی بیسه‌ران 


هه‌ست به باوریه‌خویونتان بکهن. 
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یاساکانمی وقاربینزی 
کاتنك ده‌ست به وتاردان ده‌که‌ن» به وردی سهیری يه کيك له اماده‌بوان 
بکهن و قسه‌کانتان به گه‌رم و گوپییهوه بکەن؛ دواتر له سه‌یر کردنی 
یه‌کتکه‌وه بق به‌کیکی تر بپفن» هم په‌یوه‌ندییه پاسته‌وخوی چاوییه 
ئارامی به ێوه ده‌دات تا وتاردانه‌که‌ی خوتان به‌باشترین شیوه باس 


بکەن. 


ره‌سه‌نی و ساده‌و ساکاری خۆتان نیشان بده‌ن: 

بو نه‌وه‌ی ننویان خوشبویت» ده‌بیت ساده‌ی و ساکاری خوتان نیشان 
بده‌ن و به باشی قسه بکهن. له‌وانه‌یه بکه‌ونه ژر کاریگه‌ری ئهو 
سه‌رنجدانه باشه‌ی که ثاماده‌بوانی کزره‌که بز نیوه‌یان هه‌به. هه‌ندتك 
شه‌رم بکهن. زه‌رده‌خه‌نه‌یهك بکهن و چاوه‌کانتان لەسەر تاماده‌بوان 
ئەگەر ده‌تانه وت په‌سه‌نی و ساده‌ی وساکاری خوتان نیشان بده‌ن؛ ودك 
که‌سیك که هه‌موو شتیّك بزانی خوتان نیشان مه‌ده‌ن. خوتان زاناتر له 
هه‌موان مه‌زانن. 

پیرسته دریئژه‌کانی ریگای وتاردانيك: 

ئیْستا که بونه‌ته جیگای سهیرکردنی بیسه‌ران؛ چون توپه‌کتان 
هه‌لده‌سورتنن؟ به رنگه جیاوازه‌کان ده‌توانن وتاردانه به‌سوده‌که‌ی 


خوتان ده‌ست پئ بکه‌ن. 


له ریکخه‌رانی وتاردان سوپاسگوزار بن: 
ده‌توانن له به‌رامبهر بیسهران و رکه رانی کوری وتاردانه‌ک 


سپاسگوزاری بکه‌ن» بهو که‌سه‌ی وهی ناساندوه ئاماژه بکه‌ن بان بل 


5t‏ ودار 


ئهو که‌سانه‌ی که ێوه‌یان بانگهټشت کردووه؛ ههروه‌ها ئاماژەش ب 
که‌سه سه‌ره‌کیه‌کان يان که‌سه ناوداره‌کانی كۆڕەكەش بکهن. به شیواززل 
قسه بکه‌ن که هه‌ست به‌خزشی و شانازی بکه‌ن. بهم شیّوه‌یه ه‌وان 


له‌وه‌ی که تنوه‌یان بانگهشت کردووه خوشحال ده‌بن. 


به ده‌سته‌واژه و پسته باشه‌کان ده‌ست پئ بکه‌ن: 

تاماده‌بوانی کزره‌که دلنیا بکه‌نهوه که له قسهو وتاره‌که‌تان سود 
وه‌رده‌گرن. بق نمونه بلین: (رله به‌رنامه‌که‌ی ئهمشهو که به سوتفه 
به‌شداریمان کردووه سود وه‌رده‌گرن. ده‌مه‌ویت له باره‌ی هه‌ندیك له 


گرنگترین بوچی‌ونه‌کانم که لەم بواره‌دا هه‌مه قسه بکهم.)) 


باسی ناماده‌بوانی کقره‌که بکه‌ن: 

ده‌توانن له به‌شداربوانی کوری وتاردانه‌که سوپاسگوزارین و به‌پیزه‌وه له 
باره‌یانه‌وه قسه بکه‌ن. زەردەخەنەيەك بکه‌ن» له‌به‌ر نه‌وه‌ی بیسه‌ران يان 
ناماده‌بوان هه‌ست به‌وه بکه‌ن که نیّوه له ناماده بونی ثه‌وان خزشحالن. 
به شیوازتك هه‌لسوکه‌وتیان لهگهلدا بکه‌ن هه‌روهك ثه‌وه‌ی که هاورئیانی 
کزنی خوتانن و دوای ماوه‌یه‌کی رور نیْستا ده‌یان بیننه‌وه. 

ده‌توانن به ثه‌وان بلێّن که ناماده‌بونیان و بینینیان له کوره‌که‌دا دهبیته 
شانازی بق نیّوه. ده‌توانن پټیان بين که له‌لای تیوه ناودارترین د 
گرنگترین که‌سانن وه هه‌روه‌ها له باره‌ی گرنگترین بابه‌تیشهوه قسه‌بان 
له‌گه‌لدا ده‌که‌ن. ده‌توانن به نه‌وان بین که له ۱۰./ی زیاتری ئهو که‌سانهن 


که لەم بواره‌دا ئيش ده‌که‌ن. 


۸ 


یاساکانی وفاربینژی 
ناماده‌بوانی کوپه‌که خوشحال بکه‌ن: 
زوربه‌ی کات بق كۆمەڵێك له کارمه‌ندان که قسه ده‌کهم» ده‌ستپیگی 
قسه‌کانم بهم شیوه‌یه ده‌بیت: ((لهوه‌ی که منتان بانگهتیشت کردووه بو 
وتاردان بق وه سوپاسگوزارم و زور خزشحالم» به منیان گوت بریاره 
نه‌مرق بق که‌سانيك قسه بکهم که ملیزنله‌رو ده‌وله‌مه‌ندن. )) 
کاتتك هم قسه ده‌که‌م» بق ماوەيەك بیده‌نگ ده‌بم. پیّده‌که‌نم و سه‌پری 
ده‌موچاوی اماده‌بوانی کوره‌که ده‌که‌م. له راستیدا ههلێك به ثه‌وان 
ده‌دهم که قسه‌کانی من لهقولای دلیاندا لیکبده‌نه‌وه‌و لێیتێبگەن. دواتر 
به‌رده‌وام دەبم له‌سهر قسه‌کانم» ((به‌و جوره‌ی که هه‌لسه‌نگاندنم بق 
کردووه؛ تاماده‌بواتی کوره که بان ملیونله‌ره‌کانن بان له داهاتودا بهم 
شیوه‌یان لیدیّت. )) 
به م شوه قسه‌کردنه هه‌موو ه‌وان زەردەخەنەيەك ده‌کهن و خقشحال 


ده‌بن و بۆ قسه‌کانی يوه گوی ده‌گرن. 


به رووداوه روونه‌کان ئاماژه بکه‌ن: 

بو دلنیا بوون له قسه‌کانی خۆتان هو پووداوانه‌ی که له کزتابیدا 
پوویان داوه اماژه بکه‌ن و باسیان بکهن. 

به یه‌کيك له رووداوه‌کانی مێّژوو ناماژه بکه‌ن و باسی بکان: 
سالانتك لهمه‌وبهر مزژووی شه‌ره‌کانم خویندوه‌تسه‌وه. به تأییسانی 
جی‌اره‌نوسی جهنه‌رال يان ژه‌نه‌راله گه‌وره‌کانم خونندوه‌ته‌وه و جه‌نگه 
گه‌وره‌کانی ثه‌وانم له بر ماوه. بهکیك له جه‌نه‌راله گه‌ورانه‌ی کمن 


له‌سه‌ریم خویندوه‌ته‌وه حه‌زم لټی بووه ثه سکه‌نده‌ری گه‌وره‌یه. من 
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چه‌ندین جار بق به‌هیر کردنی وتاره‌کهم و کاریگه‌ر بوونی باسی نهم 
که سایه‌تیه گه‌وره‌یهم کردووه وناوم هتناوه» داوام له ناماده‌بوانی 
کزره که کردووه که بۆ چالاك کردنی بازرگانی سود لهو رنگایه ببینن کې 


نه‌و به‌کاری هیّناون. 


به به‌کیك له که‌سایه‌تبه ناوداره‌کان تاماژه بکه‌ن: 

ده‌توانن له ده‌ست ییکردنی وتاره که‌تاندا سود له که‌سایه‌تیه‌کی ناودار 
وه‌ربگرن و وته‌یهك له وته‌کانی ثه‌وان بق اماده‌بوان بلْیّن يان باسی 
بکه‌ن. سه‌رنجی ئهم نمونه‌یه‌ی خواره‌وه بده‌ن: 

ئەمرۆ ده‌مه‌ویت روونی بکه‌مه‌وه که بۆچى هه‌نديك كەس زیاتر له‌وانی تر 
ده‌سکه‌وتیان هه‌یه. گری بکه‌ر تابوریانه براوه‌ی خه‌لاتی نؤبل بوو له 
کوتایی دا له شوینیکدا نوسی ته‌قریب+ن هه‌موو نادادیه‌روه‌ییه 
ده‌ستکه‌وته‌کان نادادپه‌روه‌ری زانست وجیاوازی لیْزانیه يان کارامه‌ییه. له 
چه‌ند خولهکی دواتردا نیشانتان ده‌ده‌م که چۆن ده‌توانن زانست و 
کارامه‌ی بۆ که‌م کردنه‌وه‌ی ئهم شئوازه به‌کاربهینن بق نه‌وه‌ی له ژیانی 
خوتاندا چه‌ندین سال پیشکه‌ون. 

سه‌رنجی نمونه‌یه‌کی تر بدهن: به‌کیّك له بابه‌ته‌کان که زور کات ناماژه‌ی 
پیده‌کهم» گرنگی گه‌شه‌کردن به‌یوه‌ندی به لنزانی که‌سیه‌وه هه‌ی». 
هه‌روه‌ك دوای ثه‌ونمونه‌به دهلیم: (( له سه‌ده‌ی بیستویه‌کهم زانست و 
کارامه‌ی وزانیاری کلیلی سه‌رکه‌وتنن. به هه‌مان شیوه‌ی که بت ریلی 


راهینه‌ری سهله‌یه ده‌لِت: (( ثه‌گه‌ر باشتر نه‌بیست» ئهوا خراپتر 


ده‌بیت.)) 


یاساکانی وتاربینژی 
چۆنوگۆيەك که له كۆتاييدا ههتان بوو دویاره‌ی بکه‌نه‌وه: 
ل پاردی گفتوگزیهك که له کفتاییدا قسه‌تان لەگەل كەسێكدا کردوو, 
قسه بکه‌ن. بق نمونه بلْین: (( چه‌ند خوله کیك له مهو پیش لەگەل تام 
یسفن له ناو هوتئله که‌دا قسهم ده‌گرد. نه‌و ده‌یگوت یستا به کنك له 
باشترین سرده‌مانیکه که ده‌توانریت لەم پیشه‌دا نیش بکریت من 


بوجی‌ونه که ی هو ته‌نکید ده که‌مه‌وه.)) 


قسه‌ی بزویّنه‌ر بکه‌ن: 

ده‌توانن باسه‌که‌ی خۆتان به قسه‌ی بزوینه‌رده‌ست پئ بکه‌ن. بق نمونه 
ده‌توانن بلیّن:(( به پشت به‌ستن به لیْکولینه‌وه‌ی کوتای که به‌م شیوهیه, 
گورانکاری له سالی داهاتوودا» پټشبرکټو ههل گونجاوی زیاتر له‌م 
پیشه‌یه‌دا شیّوه‌ی بیانی په‌یدا ده‌کات که له‌مه‌و پیش نه‌بووه. ۷۲./ی 
ئه‌وکه‌سانه‌ی که نیْستا لەم کوره‌دا ئامادەن» له ماوه‌ی دوو سالی که‌دا به 
ئیشیکی تر جگه لەم ثیشه‌که‌ی خویان که تا نیستا ده‌یک‌ن سەر قال 


ده‌بن به مه‌رجی ثه‌وه‌ی خویان لەگەل گورانکارییه‌کاندا بگونجیّنن.)) 


امازه به لیکزلینه‌وه تازه‌کان بکه‌ن: 

ده‌توانن تاماژه بکه‌ن به‌ولیکزلین»وه کوتابه‌ی که کراوه. وەك هم 
نمونهیه: (( به پشت به‌ستن به کۆتا گۆٹاری بی زینس ویگ» له سالی 
۷ زماره‌ی ملینله‌ره‌کانی ولات که زوربه‌یان خۆيان پى گهیاندووه 


4 ۰ ۰۰ كەس بوو ئەم ذماره‌یه +ا سالی ۵ دوونه‌وه‌ند ۵ زياد 


۷ 


bel‏ جایی بقارا 


هیوا به کاماد ه‌بوانی كۆرەكە بدەن: 

ستاو لوبو)فایسوفی فهپانسه سردم نوسی: ( شتید زر 
تر وباشتر له هیوا بونی نیه‌وه بونیشی نابیت. )) 

کاتیّك به شیوهیه‌کی کاریگهر قسه ده‌کهن» به شیوه‌یك که هیوا بې 
خه‌لکی ده‌ددن. له پیرتان بیت که ئامانجی سه‌ره‌کی قسه‌کردنی تيوه بز 
خه‌لکی نه‌ودیه که ثلهام به ئه‌وان ببه خشن بق نه‌وه‌ی خهیال وهه‌ست و 
کرداری خزیان بگزپن. ئامانج نه‌وه‌یه که‌خه‌لکی ھان بدەن و وزه‌یان پې 
ببه‌خشن و ده‌ست به کارێك بکه‌ن که ئەگەر قسه‌کانی یوه نه‌بوایه يان 
نه‌بیستایه» ده‌ستیان به‌و ئیشانه نه‌ده‌کرد. ھەر قسەيەك که دەيكەن 
دهبیت کاریگه‌ری لەسەر بیسه‌ران هه‌بیّت و هه‌نگاویکی گورانکاری بت له 


سەر ته‌وان. 


به گالتهوه ده‌ست پئ بکه‌ن: 

ئیوه ده‌توانن قسه‌کانی خۆتان به گالتهوه ده‌ست پی بکه‌ن. به‌لام ته‌نها 
مه‌رجی نه‌وه‌یه که ته‌بیعه‌تهن سوعبه‌ت چی بن و بتوانن زه‌رده‌خه‌نه 
بخه‌نه سهر لوی بیسهران و ناماده‌بوان. لەم رووه‌وه دهبیشت 
قسه‌خوشه‌کان و گالّته‌کانتان له سەر چه‌ند که‌سیك تاقی بکه‌نه‌وه بق 
نهوه‌ی له کاریگه‌ری ئیشه‌که‌تان دلنیا بن. 

هەندێك له باشترین وتارده‌ران وتاره‌کانیان به قسه‌ی خۆش ده‌ست پې 
ده‌کهن. ئم نوکته يان شه‌م قسه‌خوشانه ده‌بتت به شپوه‌یهل بټت که 


کاریگه‌ری له‌سه‌ر ثاماده‌بوانی کوره‌که هه‌بتت و سه‌رنجی نه‌وان بق لای 


۷ 


«ساقانی وتاربینزی 
۲ ی ور 3 ۰ a‏ رپ 
جوتان رابکتشیت به#م نهم٩ش‏ هونه‌ریکه. که سایه‌تی فا 
وکات تا که‌ستك قسه‌ی خۆش وسه‌رنج راکیش بکات. 
ردا ناماژه به خالێکی گرنگ ده‌که‌م. د‌ست 


ت داوا 


پی کردنی وتار به قسه‌ی 
فان يان نوکته نیشیکی رور ساد یه سهره‌تا هه‌میشه وتاره‌کانم ۷ 
تسه‌ی خۆش و نوکته ده‌بوو» دواتر بهم ه‌نجامه گهشتم که کار 

دی 
وتاره‌گهم به فسه‌ی پیکهنیناوی و نوکتهوه دهاست یی دەكەم» 
ناماده‌بوانی کزره که گومان له‌وه ده‌که‌ن که له‌وانه‌یه هه‌موو قسه‌کانم 
پێکه‌نیناوی بیت. دواتر ثه‌گه‌ر بشمه‌ویت بڕۆمه سەر بابه‌تیکی گرنگ و 
باسی بکهم ثه‌وا نه‌وان ئەم بابەتەش ھەر به پیکه‌نیناوی سەيردەكەن و 


به‌گومانن له راستی هم بابه‌ته و دوودل ده‌بن. 


دل خۆشکه ر بن: 

(بیل گو) به‌کیکه له باشترین وتارده‌ران» دوای ه‌وه‌ی بو وتاردان ناسرا 
به شێوەيەك بق سەر شانق (مه‌سرهح) دەروات. ھەروەك بلیی لەگەل 
كەسيك له ته‌نیشت مه‌سره‌حکه‌دا قسه ده‌کات نیستا هاتووه تا 
قسه‌که‌ی بق ناماده‌بوانی کوره‌که بکات. ناماده‌بوانی کوره‌که له باره‌ی 
بابه‌ته کاریگه‌ره‌که‌ی ئه‌و وابىر ده‌که‌نه‌وه که بابه‌ته که‌ی بئ هاوتاییه. 
بیل بو ته‌نیشت شانق (مه‌سرهح) ده‌روات و به شیوه‌ی چی‌په‌کردن قسه 
ده‌کات. دواتر به ده‌سته‌کانی به ئاماده‌بوانی کوره‌که ده‌لیّت که‌بینه 
پیشهوه و نزيك بنه‌وه لیسی. به که ستك ده ێت نزيك به‌رهوه ليم و 
دەمەوێت قسهت لەگەل بکه‌م» دواتریش ده‌ست به قسانيك ده‌کات وەك 
ەوەی بیه‌وتت که نه‌وان رازی بکات. به ره‌فتاره‌کانی هه‌موو تاماده‌بوان 
دهخاته پیکه‌نین. 





رسای ببار ری 


برسیارتك بکه‌ن؛ لیٍکزلینه‌وه‌ی له‌سه ر بکهن: 

¢ ا 

ده‌توانن وتاره‌که‌تان به باشی ده‌ست پیبکهن و پرسیار له تاماده‌بوانی 
کوره‌که یکه‌ن. بیان بلیّن هه‌رکه‌س که ده‌یهویت وهلامی پرسیاره که 


بداته‌وه با ده‌ستی به‌رز بکاته‌وه ثه‌و کاتهش من موله‌تی قسه‌کردنی پئ 
وتیل نمونه بلیْن: (( ثه‌مه سه‌رده‌میکی باشه بق تیش کردن چه‌ند 
كەس له تیوه لەم سه‌رده‌مه‌دا ئيش ده‌کات؟ )) دواتر خوتان 
ده‌سته‌کانتان بو سه‌ره‌وه به‌رن بق ثه‌وه‌ی ناماده‌بوانی کوره‌که چاو له 
ئیوه بکه‌ن و ه‌وانیش هه‌مان شت بکه‌ن. من بق خوم سودنکی زور باشم 
لەم رنگه‌به بینیوه. دوای نه‌وه‌ی که هه‌ندیکیان ده‌ستیان به‌رز کرده‌وه» 
پرسیارێکی تر ده‌که‌م: ((چه‌ند که‌س له تیوه یش بق خوی ده‌کات؟)) 
دواتر كەسێك له ناماده‌بوانی کوره‌که دهلێّت: (( نیمه هه‌موومان ئيش بؤ 
خۆمان ده‌که‌ین!)) دواتر منیش دهلْیّم: (( به‌لی وایه حه‌ق به نیوه‌یه؛ 
نیمه هه‌موومان ئيش بو خومان ده‌که‌ین. لهو روژه‌وه‌ی که ده‌ست به 
ئیشه‌که‌مان ده‌که‌ین تا نه‌و کاته‌ی که توانای تیش کردنمان نامیْنشت 
وخانه‌نشین ده‌بین» بۆ خومان ئيش ده‌که‌ین. گرنگ نییه که چی که‌ستك 


پاره به يمه ده‌دات گرنگ ثه‌وه‌یه که نیمه ئيش ده‌که‌ین.)) 


كارێك بکه‌ن که ئاماده‌بوانی کوره که لەگەل به‌کتردا قسه‌بکه‌ن: 
ده‌توانن له اماده‌بوانی کورٍه‌که داوا بکه‌ن هه‌رکه‌ستك لەگەل هو که‌سه‌ی 
که له ته‌نیشتیدا دانیشتوه قسه بکات. بق نمونه ده‌توانن بلیِن:(( بهد 


سهی که له ته‌نیشتاندا دانیشتوه بین که ده‌تانه‌وتت لەم کوره‌دا فیری 


۷ 


یاساکانسی وتاربیزی 


جی ببن. )) ئه گهر قسه‌که‌تان زانستی بیشت. نهوان وهلامی شهم 


پرسیاره‌ی تنوه د ود هنه‌ وه . 

وتاره که‌تان به بابه‌تيّك ده‌ست پزبکه‌ن: 

دەتوانن بابەتێك باس بکه‌ن که ه‌وان تیبگهن. نه‌گهر بابه‌ته‌که‌ی تیوه 
به شیوازتك بت که هه‌موو نه‌وان لێّى تیبگهن» نه‌و کاته سه‌رنجی 
ناماده‌بوانی کوره‌که بۆ خوتان راده‌کیشن؛ بق نمونه ده توانن بلیّن: 

له ۱۳/ی ئهو که‌سانه‌ی که له سالی ۱۹۶۰دا له دايك بوون. ننْستا 
خانه‌نشین بوون و نه‌مه له کاتیکدایه که هیْشتا زوربه‌ی ئه‌وان پاره‌یه‌کی 
باشیان كۆ نه‌کردوه‌تهوه. ده‌بیّت لەم بواره‌دا هه‌نگاوی خیّرا به‌جی 
بگه‌یه‌نن بق نه‌وه‌ی ھەر که‌سیك که خانه‌نشین ده‌بیّت بتوانیّت ماوه‌ی ئهو 


تهمه‌ن‌ی که ماویه‌تی به خه‌یالێکی ناسان بژیت. 


ده‌سته واژهیهك بلڵێن و پرسيارێك بکه‌ن: 

ده‌توانن قسه‌یه‌کی جدی بکهن و دواتر پرسیارتکیش بکهن. دوای جوابی 
پرسیاره که بده‌نه‌وه و پرسیاریکی تر دروست بکهن. نه‌م کاره ده‌بیته 
هی نه‌وه‌ی که ناماده‌بوانی کوره‌که سه‌رنجی بابه‌ته‌که بده‌ن و بو يەك 
به‌یه‌کی ووشه‌کانی یو گوی بگرن. سه‌رنجی هم نمونه‌یه‌ی خواره‌وه 
بد دن: 

لی خه‌لکی له کزمه‌لگادا له ۸۰/ی ده‌سکه‌وتی كۆمەڵگا بەدەست 
دینن. ایا تیوه له پیزی هم له۲۰/ه«ن؟ ئەگەر نین» ئايا حه‌ز ده‌کهن له 
پیزی هم له ۰/۲۰ يان له پیزی ۰ سهروتر بن؟ زور باشه؛ له چه‌ند 
خوله‌کی داهاتودا تیوه به بابهتێك ده‌ناسینم که بتوائن به نهم 


Yo 


4 
با سای نار بر ۰ 


مه ده توانئت ئامانجێّکی گونجا 

بگه . ايا ئه دو و بت 

داواکارییه‌ی خفتان بگاد: بو 
و؟ نهمه رووداویک باشه که که‌سه‌کان له‌ماوه‌ی مندالیانر 


که کاتنك پرسیارتك ێك له نه‌وان ده‌کریت 


کزره که ی نه مق" 


فیری نهوه دبس ۰ 71 
پرسیاره که ید هنه‌وه ۰ . کاتیّك پرسیارتك ده‌که‌ن ثه‌وان وه‌لامی پرسیارهي 


دو‌ده‌نه‌وه تەنانەت نه‌گه‌ر وه‌لامی پرسیاره که‌ش له دلیاندا بیده‌نه‌وه. 
کات ده‌پرسن: (( چه‌ند كەس له ئیوه ده‌یه‌ویت له چه‌ند سالی 
a‏ بان له يەك بان دوو سالی داهاتودا ده‌سکهوته که‌ی بز 
دووئه‌وه‌نده زیاد بکات؟ )) ته‌قریبهن بق وه‌لامی ئەم پرسیاره زۆربه‌ی 
يان هه‌موو ناماده‌بوان ده‌ستیان به‌رز ده‌که‌نه‌وه. 

ھەركاتێك پرسیار ده‌که‌ن و دواتر بق ماوه‌یه‌ك بیّده‌نگ ده‌بن بق شهوه‌ی 
اماده‌بوان پرسیاره‌که لیکبد هنهوه کونترزلی ته‌واوی ناماده‌بوان به 
ده‌ست دننن. 

تەنانەت ئەگەر ئامادەبوانى کزره‌که وهلامی پرسیاره‌که‌ش به‌ده‌نگی به‌رز 


نه‌ده‌نه‌وه . ثه‌وا ناتوانن ودلامی پرسیاره‌که به خویان نه‌ده‌نه‌وه. 


به چيرۆكێك ده‌ست پیبکه‌ن: 

ده‌توانن وتاره‌کانتان به پووداو يان چبروکيك ده‌ست پیبکهن. ((به‌کی 
هه‌بوو یه‌کی نه‌بوو)) نهم پسته‌یه باشترین مه‌به سته بق راکنشانی 
سه‌رنجی بیسه‌ران بق خوتان. 

که‌سه‌کان لهماوه‌ی مندالیه‌وه تا یستا زور چيروك و پووداوی جیاوازیبان 
بیستووه و له بیریانه. وتاره‌که‌تان به (( به‌کی هه‌بوو يكئ نه‌بوو)) 
دەست پى دەكەن› به تاماده‌بوانی کقره‌که ده‌لین چبروکیك هی 
بیسهران دوای شه‌وه‌ی که ئ 


يوه نهم قسه دەكەن بێدەنگ دەبن وەك 


باساکانی وتاربیتژی 
منداله‌کان سهیری پیّشه‌وه ده‌که‌ن و چاوه‌روانی قسه‌ی ئێّوه ده‌کهن. 
ودك ثه‌وه‌ی له ته‌نیشت ئاگریٌکدا دانیشتین و خویان گه‌رم بکه‌ن‌وه. من 
له کوره کانمداه به‌تایبه‌تی ثه‌گه‌ر بریار بیّت پفژیکی ته‌واو به‌رده‌وام بم يان 
پززیکی ته‌واو ببات. له نیو قسه‌کانمدا دهلیّم: (ریه‌کی هه‌بوو؛ به‌کی 
نه‌بوو؛ پیاویك له شارتکدا ده‌ژیا که 
له کاتی نه‌وه‌دا که نهم ووشانه ده‌لیّم» بیسه‌ران به خیرای له سەر 
کورسیه کانیان داده‌نیشن و جیگیر ده‌بن. بق ثه‌وه‌ی گوی بق نه‌و به‌شه‌ی 


نری چیروکه که بگرن که ماویه‌تی. )) 


پردیّك دروست بکه‌ن: 

يهکټك له گرنگترین به‌شه‌کانی ده‌ست پئ کردنی وتاردانيك ثه‌ودیه که 
پردیك له نیوان خۆتان و ناماده‌بوانی کوره‌که‌دا دروست بکهن. به 
بابەتێك ده‌ست پئ بکهن که ئټّوهو تاماده‌بوانیش له سەر ثهو بابه‌ته 
هاوده‌نگ بن. وهك ثه‌وه‌ی ثه‌مپق له کاره‌که‌ی ثهواندا یاخود له پیشه‌که‌ی 
ئه‌واندا کار ده‌که‌ن يان له رابردوودا کارتان کردووه. يان وهك ه‌وه‌ی 
تیوه له‌وانه‌یه مندالتان هه‌ینت. به هه‌مان شئوه‌ش ل‌وانه‌یه ثه‌وانیش 
مندالیان هه‌بیّت يان له رابردوودا ببنه خاوه‌نی مندال» بان لهوانه‌یه تیوه 
شاره‌که‌ی ثه‌وان بناسن يان لایه‌نگری تیپی وه‌رزشی ثه‌و شاره بن. 

کاتیك چه‌ند خوله‌کيك به‌هه‌دهر دەدەن بل ثه‌وه‌ی ئه م پرده له نیوان 
خۆتان و ثه‌واندا دروست بکهن. نه‌وان بخه‌نه سەر بیروکه‌که‌ی خۆتان. 
لام بارودۆخەدا ثه‌وان به ئاساتى چاوپوشی ههله‌کانی وه دەكەن. وا 
هه‌ست ده‌کهن که وه زانست زانیاری زفرتان پییه به ناسانی ده‌توانن 
لەگەل کیوه‌دا بژین. 


wi 


ی خزتانه‌وه لەگەل ئه‌واندا قسه بکه‌ن: 

"۳ که لەگەل کومه‌نی له به‌رتوبه‌ران» فروشیاران و کارمه‌نداندا قسه 
و به‌وان دهلتّم: (( من به‌بی ثه‌وه‌ی له ناماده‌ییدا دهریچیم, 
خسم به کاره‌که‌م کرد. ماله‌وه‌مان پاره‌ی پیویستیان نه‌بوو. من ھەر 
سهرکه‌وتنيك و ھەر هه‌نگاویکی باشم له ژیانمدا به ده‌ست هینابشت. به 
چالاکی و ماندوو بونی خزم به ده‌ست هیناوه. )) 

زماره‌یه‌کی زقری ثه‌و که‌سانه‌ی که قسه‌کانی منیان بيست له کوتای 
وتاردانهکه مدا بۆ لای من دٽن و بیم ده لين که ژیانی نه‌وانیش هاوشنوه‌ی 
ژیانی من بووه. پشتگیری قسه‌کانم دەكەن. كاتێك ئەم قسانه ده‌کهم 
ثه‌وان به خوشه‌ویستی و دل گه‌رمیه‌وه گوی بق قسه‌کانی من ده‌گرن. 
دروستکردنی پردی لهم شیوه‌یه بۆ هاندان و راکیّشانی نه‌وان بو لای 


خوتان کاریگه‌ریه‌کی زوزر و ده‌ورتیکی سه‌ره‌کی ههیه. 


پوخته: 

توانای ده‌ست پی کردنیکی به‌هیّز بو ناماده‌بوانی کزره‌که هه‌ولیکی زوری 
دهویت بق نه‌وه‌ی فير بین که چزن ده‌ست به وتاردانیکی به هێز بکه‌ن. 
له‌وه‌ی بزانن که چۆن ده‌نا 
وتاره‌که د 


سرین. چون بێنه سەر شانق (مه‌صرهح) 
دست پی بکن يان باسی بکهن. پولی سه‌ره‌کی کاریگه‌ری 
E 1‏ 

دییّت. توانای ده‌ست پئ کردنی وتاردان به شیوه‌یه‌ کی گه‌رم و گوپه 


وحیك 5 ما e‏ 

وحبت دروست ده‌کات بو به‌وه‌ی بتوانن وتاره داواکراوه‌که 
نه wk‏ ۳۹ 

به شیوه‌یه‌کی باش و کاریگه‌ر پیشکه‌س بکه‌ن 


هاورنیان» بارود 


۷۸ 


یاساتانی وتاربیتزی 


به‌شی پینجهم 


E 
زال بسوون بسه‌سهر كور و كىۆمسەڵىە بىچوكەكانى|‎ 


مروثی کاریگه‌ر» هه‌ميشه له ده‌ست پی کردنی كۆڕەكەيدا به ئامانع و 
ثه‌نجامیك که ده‌یه‌ویت بگات ناماذه ده‌کات. ئهو هه‌ميشه له کوتای 
کوره‌کان به ده‌سته‌واژه‌ی سهره‌تای خوی له وتاردانه که‌یدا ده‌گه‌ریته‌وه 
نه نجامی ده‌سکه‌وتوی لەگەل نیازی سه‌ره‌کی خویدا به‌راورد ده‌کات. 


رل ۳ ۷ 
پیتر دروکر 


توانی تیوه له باش وتارداندا و پازی کردنی که‌سه‌کان له کوره 
بچووکه‌کاندا ده‌توانیت کاریگه‌ریه‌کی باشی له سهر ناوبانگ و ژیانتان 
دابنیت. له ئیشی بازرگانی خه‌لکانی تردا هه‌ميشه ئێوه هه‌لده‌سه‌نگینن 
به اگادار بوون له خوتان بان بی ئاگایانه بير و بزچوونی خزیان له 
باره‌ی که‌سایه‌تی» توانای لیهاتوی يەك باوه‌رٍی و دلنیاییان سه‌باره‌ت به 
وه دیاری ده‌که‌ن. له بەر ئەم هق‌کاره ده‌بیت له کوره بازرگانیه‌کاندا 
پووداوی گرنگ له نیش و ناوبانگی خوتان لیکبده‌نه‌وه. نابیت بهیّن 
کوپه‌کانی ئیّوه به دوو يان چه‌ند كەس به‌بی پلانی پێشو به شئوه‌یه‌کی 
هه لکه‌وتانه به‌پلوه بچییت. ئاگادارین یان بزانن 0۰/ی کاته‌کان يان 


۰ ۰ ها 
یقژه‌کانی به‌توبه‌ران له کزمپانیاو كۆڕەكاندا به سەر دەبەن وه ههروه 


بایسایانی وار مز 


1 ەنە که له ۰ی کاتی کوره‌کانیش به شەدەر 
ئەم يهيش بودا ا ˆ 


دهد رنت ۱ ۱ 
تر دروکر ده‌نوسیت: (( کور ھۆکارێکی گرنگی به ړێوبردنى )) 
پیتر 
به‌رتوبه‌ر که سیکه که ثهرکی به‌رتوبردنی ئيشيك يان كۆمپانيايەك يان 
۱ زگای‌کی حوکمی ۰ ...هتد پئ سپیردراوه ههر بهو شیوهیه 
د رجا د 
که‌یاسمان کرد ھەر که‌ستك له به‌رامبهر کاره‌که‌ی دا به پتوبه‌ره. کهواته 
- ل ۳ 


ئێوەش لەم یاسایه بەدەر نی" 


كۆرە بچوکه‌کان گرنگن: 

زوربه‌ی قسه‌کانی تیوه له ززربه‌ی کاتدا له‌گهل کوره بچووکه‌کاندایه 
ومه‌ندی کات زماره‌ی ثه‌و که‌سانه که لەگەل نیوه‌دا له کزره‌که‌دا 
ئامادەن له يەك يان دوو نەفەر تى پەرناكات. ئم کورانه‌ش له پووی پلان 
دانانهوه هیچی جیاوازیکیان نیه‌و دهبټت به شیوه‌یه‌کی ورد پلانی بل 
دابنرێت. ثه‌وه‌ی که تیوه لەم کوره‌دا چون دهرده‌که‌ون. په‌یوه‌ندی به 
خۆ ناماده‌کردن و راهیْنانی تيوه وه هه‌یه بویه ئەگەر بتانه‌ویت بهو 
شیوهیه‌ی که خوتان ده‌تانه‌ویت ده‌ربکه‌ون. دەبێت هه‌ولیکی زور بدەن. 
چه‌ند سال له‌مهوپیّش بۆ کومپانیایه‌کی گه‌وره له بواری پلاندانانی 
ستراتیژی یشم ده‌کرد. به‌یوبه‌ران و که‌سه پله به‌رزه‌کانی کومپانبا له 
شوینه دووره‌کانی ولاته‌وه بۆ ثه‌م کزمپانیایه هاتبون. زوربه‌ی به‌یوبه‌ران 
و که‌سه پله‌وپایه به‌رزه‌کانی کزمپانیا که له‌ویدا کاریان ده‌کرد گرنگیان 
به‌وه نەدەدا که کزره‌که به چى ریگه‌به‌کدا ده‌روات و به کوی ده‌گات. 


بم دوو کاس له بهتوب ره پلهوپایه به‌رزه‌کان که له به‌شه دووره‌کانی 


باساکانی وتاربیتزی 
ود 0 . هه ۆرنان دا e.‏ 
انیا یشیان ده‌کرد. هه‌ولیکی زۆریان دابو و خویان ناماده کردبوو 
۲ رولیکی سه‌ره‌کیان له کوره که دا بینی. 


۱ كيك له پسته‌کاندا لەگەل سه‌روکی کوره که‌دا له باره‌ی پیشکه‌رتنی 
کزره که قسهم کرد. ئهو له دریژه‌ی قسه‌کانماندا به منی گوت: (( ابا تق 
تاگادار بووی ئهو دوو بەڕێوبەره چالاکه چهند ناماده‌یه‌کی باشیان 
مه‌بوو؟ )) بق هه‌مووان ثاشکر! بوو که ئهو دووبه ڕێوبەر ناماده‌یه‌کی زور 
باشیان هه‌بوو. من لټّره دا له قسه‌ی سهروکی کومپانیاکه تیگه‌شتم. که 
نه‌ويش که‌وتوه‌ته ژێر کاریگه‌ری ثه‌وانه‌وه. بق ماوه يەك مانگ دواتس له 
روژنامه‌یه کدا له به‌شی بازرگانی ناوخویدا ئاگادارييەك چی‌اپکرابوو که 
نه‌مه‌ی ثاشکرا ده‌کرد هم دوو به ریوبه‌ره به‌ره‌و پیش چیوو بوون پله‌و 
پایه‌یان په‌یا کردبوو تا نه‌و پاده‌یه‌ی که گه‌شتبونه جیگری سه‌روکی 
کزمپانیا؛ چه‌ند سال دواتر يه كيك لهو دوو به‌رتوبه‌ره چالاکه له لايەن 
کزمپانیایه‌کی يەك ملیارد دولاری هه لب زیردرا. چهند مانگیك دواتر له 
هه‌مان کزمپانیادا چه‌ند به‌رئوبه‌رتکی خانه‌نشین کرد که لهو کوره‌دا 


گوییان به وتاردان نه‌دا. 


خوتان به باشی ناماده بکه‌ن: 

خالی ده‌ست پی کردنی سه‌رکه‌وتن له کوره‌کاندا به پێکهینان و اماده 
۶ ۰ کاندا 

کردتی خۆتان دە ست پی دوکات. هه‌موو ناو که‌سانه‌ی که له كۆرە 

به‌شدار ده‌ین له اماده‌بون يان ئاماده نه‌بونی که‌سانی تر ثاگادار ده‌بن: 

,۱ ¥ ۷ ۲ که 

کون بپیار بیّت کوره‌که بەڕێوەبەرن› خۆتان بق به‌پنوه بردنی كۆپه 


تاماده بکەن. 


یابساکانس فتارزی 

یاسای کوره که ییکبهینن. . ثه‌و که‌سانه که ده‌تانهویت میوانداریان ی 
مه‌لیان بژێرن. زانیاری به ئه‌وان بده‌ن که چی چاوه‌پوانیبه‌کتان 
هەيە. 

نه‌گهر بریار بت يەکێك بن له بەشداربوانى کوره‌که؛ پلان بر 
به‌شداربونتان دابنین. زانیاریتان له باره‌ی کوره‌کهوه هه‌بیت ئهو بزانن 
که بریاره له باره‌ی چی بابه‌تیکهوه قسه بکرنشت. سه‌رنجی هم خال 
بدەن که‌سانتك که له کوره که‌دا قسه ناکه‌ن. به بۆچوونى خه‌لکانی تر 


هیچ قسه‌به‌کیان بۆ وتن پئ نییه . 


گرنگی به‌وه بدهن که له کوێدا داده‌نیشن: 

چه‌ند خولەكێك پیش نه‌وه‌ی کوره‌که ده‌ست پئ بکات بۆ هول يان 
شوینی کزره‌که برون بۆ نه‌وه‌ی جیّی دانیشتنی خوتان به وردی دیاری 
بکهن. نه‌گهر ثیوه به‌پلوبهری کوره‌ک+ن» به شيوازيك بوه‌ستن يان 
دابنیشن که پشتان له دیواره‌وه بیّت. له به‌رامبهر ده‌رگای هاتنه 
ژووده‌وه‌دا بن بق نه‌وه‌ی بتوانن شوینه‌که به‌باشی به‌ریوه‌به‌رن. ده‌بیّت له 
شوینیکدا بن که به ړوونی بتوانن هاتووچیوی هه موو به شداربوان ببینن. 
ئەگەر بپیار بت به‌رپرسی بهپوبردنی کوره‌که بم» شوینی همود 
به‌شداربوان دیاری دەكەم. بهم شیوه‌یه ده‌توانم که‌سایه‌تیه گه‌وره‌کان ر 
ناوداره‌کان له باشترین شوینی هوله‌که‌دا دابنیشینم. 

ئەگەر تیوه بەڕێوبەرى كۆڕەكە نین به‌لکو به‌شداربویه‌کی كۆرەكەن› با 
به‌رانبه‌ر ده‌رگاکه دابنیشن يا له سوچىەكانى كۆرەكەدا يا له بەرامبار 


كەسە 
بەڕێوبەرەكەدا دابنىش.. > ا تکدا دابنیشن 
ره‌که دا داینرد د ۰ وات ولید هن = تنب أ داد 





باساکانی وتاربیتژی 
که به سەر کوره‌که‌دا رال بن و به جوانی بتوانن ببینن و به پوونی بتوانن 


۰ 


پییسس ۰ 
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ناگاداری کات بن: 

له کاتی خویدا ده‌ست پی بکهن؛ ئەگەر که‌ستك هیّشتا نه‌هاتووه؛ 
چاوه‌پتی هو مەكەن چونکه له کاته دیاری کراوه‌که‌ی وه کهم 
دهبیّتهوه. گریمان بق نه‌هاتنی ئهو دابنین و وتاره‌که‌تان ده‌ست پئ 
بکه‌ن. سوپاسگوزاری اماده‌بوانی کوره‌که بن به هقی به‌شداری کردن و 
هاتنیانه‌وه» هوکاری رتکخستنی کوره‌که بلین. له باره‌ی پیکهینانی 
کورهکه‌وه قسه بکهن. كاتژمێرو تەنانەت خوله‌کی کوتای هیّنان به 
کوره‌که اشکرا بکهن و به ناماده‌بوانی کوره‌که بلین. بق شه‌وه‌ی 


به‌شداربوانی کوره‌که بزانن که له چی کاتیکدا کزره‌که ته‌واو ده‌بیت. 


جوری کقره‌کان: 

ده‌توانین کقره بازرگانیه‌گان بق چوار به‌ش دابه‌ش بکه‌ین: 

چاره‌سه‌ری بابەت. امانجی کوره‌که باس کردنه له باره‌ی بابه‌تيّك و 
په‌یدا کردنی ریگه چی‌اره‌ی. 

زانیاری پیدان. ئامانجی کوره‌که ثه‌وه‌یه که زانیارییه‌کان بق به شداربوانی 
کزره‌که باس بکه‌ن. 

اشکرا کردنی به‌رهه‌می نوئ. تامانجی پیکهیّنانی کوپه‌که ئەوەيە که 
کالای به‌رهه‌مهیِنراوی نویّی خۆتان به ناماده‌بوانی خوتان بناسینن. 
سه‌رنج بده‌ن بزانن که هه‌موو به‌شداربوانی کوره‌که به باشی لەگەل هم 


به‌رهه‌مه نونیه‌دا ناستنراون. 


پاساگانسی اورک 
کر در ى کردن. امانجی پیکهین انی کوره‌که ئې 
ره کاره‌کانیان پشکه‌وتنه‌کانیان ناگاداربن. 


دیا ی 


به شدار؛ يوان 


سەرۆكى کوره که : 

ئەگەر تنوه کوره‌که به‌ریوه دەبەن› ده‌بیّت وهره‌قه‌و کورته باس ل 
ای وتاره‌کهوه له نیو به شداربواندا داب‌ش بکهن. ئەگەر ل 
پاوره‌پوینت بۆ نیشاندان سود وه‌رده‌گرن؛ ده‌بیّت له پیّش کوره‌که‌دال 
خراپ نه‌بونی دلنیا بن و به‌باشی ناماده‌ی بکه‌ن. له‌باره‌ی کار پم 
کردنبه‌وه زانیاری ته‌واوتان هه‌ببت. 

کزره‌که‌تان به گرنگترین زانیاری ده‌ست پی بکهن. ئامانج هودیه ی 
ئەگەر له زیر گاریگه‌ری پرسیارانیکی زوری ناماده‌بوانی کقره‌که نه‌توانن 
هه‌موو بابه‌ته‌که باس بکه‌ن. به لایه‌نی که‌مه‌وه ۲۰./ی بابه‌ته‌که له خز 


ده‌گریت. ده‌بیت يان مه‌رجه که له ۸۰./ی بابه‌ته‌که‌تان باس کردبیت. 


به‌شداربووانی چالاك: 

ئەگەر يەكێك له به‌شداربوانی کوره‌که‌ن؛ پرسیار بکهن» قسهیهك بکن و 
یاله » خوله‌کی سه‌ره‌تای کزره که بابه‌ته‌که‌ی خفتان پوون بکه‌ناوه. 
که‌سانيّك که له ۰ خوله‌کی سهره‌تای کوره‌که قسه ده‌کهن؛ کانی 
گونجاوی بق ده‌مینیّنه‌وه لهو کاته‌ی که له کوره که‌دا ماویه‌تیه‌وه. 

بق قه‌بولکردنی بەر پرسیاره‌تی خوتان هه لبژیرن: 

پێگەيەك بۆ گۆپان به بهشداریویه‌کی چالاك و زيرەك ثه‌وهیه که پښشنباد 
بکهن ئيشيك که بونی ههیه جئ به‌جیی بک‌ن. له ههر تکضراو گروپزکدا 


Af 


باسادانی وتارسزی 
-۲۰۰./ی کرتکاران له ۸۰.ی کاره‌کهیان ئەنجام دەدەن. هو 
به‌شداریوانه‌ی که به شویّن کاردان. له‌لای هه‌موو که‌سیّك داوا ده‌کن. 
کاتیك له باره‌ی بابه‌تیُکه‌وه قسه ده‌کریت» له‌خوتان بپرسن که چی کارێك 
به‌یوه‌ندی به‌وه‌وه هه‌یه که ده‌توانن ثه‌نجامی بده‌ن. له به رتوبه‌رانی 
کزره که بپرسن: ((چی پلانیك بق جی به‌جی کردنی هم پلانه هه‌یه 4 
دوای نه‌مه دەبێّت چی بکهین؟ )) ده‌ستتان به‌رز بکه‌نه‌وه بق ئەم 


به‌رپرسیاریه‌تیه خزتان هه‌لبزترن. 


له بیشدا ناماد ه‌ین: 

کاتیّك چاوه‌پوانی ئټّوه ده‌کریت که زانیارییه‌کان له کوره‌که‌دا باس بکەن»› 
له پیشدا ناماده‌کاری بان پنکهین انتکی باش بکهن. سهره‌تا 
بیروبقچی‌ونه‌کانی خۆتان باس بکه‌ن» هوکاری ئەم بوچی‌ونانه‌تان پوون 
بکه‌نه‌وه. پوونی بکه‌نهوه که بۆچى هزکاره‌کانی تیوه پاستن ودواتر 
بوچی‌ونه‌کانی خوتان كۆ بکه‌نه‌وه. 

همه رنگه‌یه‌کی گونجاوه بو کارکردنه سەر که‌سان بهم ریگه‌یه ده‌توانن 


به شدارپوانی کوره که بخه‌نه ژێر گاریگه‌ری خوتانه‌وه. 


پازی کردنی خه‌لکانی تر: 

کلیلی سهرکه‌وتن له کورتکدا نه‌وه‌یه که بتوانن خه‌لکی پازی بکه‌ن له 
وتاره‌که‌تان. به‌م شیوه‌یه ده‌توانن قسه‌کانتان بکهن وله‌سه‌ر بریاردانی 
کوتای کاریگه‌ریتان هه‌بیت. 

بۆ نه‌وه‌ی له کوریکدا تایبهت ده‌رکه‌ون» ده‌بتت به شداربوانی کوره‌که 
نیوه‌یان خۆش بوێت. بق ئه‌وه‌ی ئێوه‌يان خۆشبوێت. دەبێت خوشا ویس 


۸۰ 


پابساگانسی 9 وارد بژ 
هکیت بیانهویت و حاز بکه‌ن که پشتیوانی تیوه بکه‌ن باورو 
تیوه قه‌بول بکهن. رنگه‌ی زود کردنی 
تا و از کردنی خهلکی زق سادهی: وا له خالگی بکان که هی 
به گرنگی خۆيان بکه‌ن. 
بل نه‌وه‌ی هه‌ستی گرنگ بوون به خه‌لکی بده‌ن» دەبێت سەرنجى شەش 
بایات بدهن. بق بردنه‌وه له‌وتارداندا د ە‌بێّت سه‌رنجی هم شه‌ش بابهته 
گرنگه بدهن. 
() قه‌بول کردن: هكيك له گه‌وره‌ترین ثاواته‌کانی مرف نه‌ومیه ی 
دهیه‌ویت خه‌لکی به‌بی به‌ند و مرج و به‌بی چۆن و بۆچى هو قبول 
بکه‌ن. بو ثه‌وه‌ی نیشان بده‌ن که که‌ستك قه‌بول ده‌که‌ن» له کاتی هاتنه 
تووره‌وه‌دا وله کاتی قسه‌کردنیدا» سه‌بریکی ثه‌و بکهن وپیکه‌نینیکی 
پیشکه‌ش بکهن. نهم هه‌نگاوه‌ی نیو باوربه خوبونی هو زياد ده‌کات ئەر 
ده‌یه‌ویت به هه‌رشنوه‌یه‌ك بیّت پشتگبری قسه‌کانی تيوه بکات. 
۲) سوپاس و ریز لینان: هه‌رکاتيك سوپاسی که‌ستك ده‌کهن و رنزی ل 
ده‌گرن» باوړبوونی ئهو زياد ده‌کات وبه هوی ئهو پیزه‌وه که تیوه لیی 
ده‌گرن خۆش ویستنی خوی زياد ده‌کات. تاسانترین کار بو گهشتن به 
اوا سوپاس کردنیکی گرنگ ئاسای تره له‌وکاره که لايه‌ني بهرامبهر 
ثهنجامی داوه. ھەركاتێك سوپاسی که‌سیّك ده‌کهن به‌هوی هو کاره‌ی که 
ات هانی ثه‌و دەدەن که ره‌فتار پیشوی دووباره بکاتهوه: 
) په‌سه‌ندکردن: هه‌موان حه‌ز ده‌که‌ن له‌لایه‌ن به‌رامبه‌ریانه‌وه به‌ساند 
بگرتن و باس بکرن. کاتیّك سوپاسی که‌ستك ده‌که‌ن به هی هو قسای 


که کردوویا 
ودنه يان ئو یشه‌ی جی به‌جێیان کزدؤوة . هه‌ست به ریزبان 


۸ 


تاساحاننمی وتارزی 
به‌هایه‌کی زیاتری خویان ده‌که‌ن. هه‌ست ده‌کهن که مروفیکی به نرخن له 
نه نجامیشدا خوشه‌ویستیان بق نیّوه زیاتر و زیاتر ده‌بیت. 
) پشتگیری: به دلنیایه وه توهش هم پسته‌تان بیستوه:(( بچووکه‌کان 
بوی ده‌گرین؛ گه‌وره‌کانیش بوی ده‌مرن. )) هه‌موان پیویستمان به 
یشتگیری به‌کترییه» به تایبه‌تی که‌سانیك که‌پتزیان لن ده‌گرین. هه‌رکاتنك 
باسی که‌ستك ده‌که‌ن و پشتگبری پیشه‌که‌ی ده‌کهن وکاره‌که‌ی په‌سه‌ند 
ده‌که‌ن» باوربه خوبوون و بیرکردنه‌وه‌ی ئه‌و باشتر ده‌که‌ن. هوکار ده‌بن بز 
ثه‌وه‌ی له‌باره‌ی خوی وله‌باره‌ی نیوه‌ش هه‌ستی باشتر په‌یدا بکات. 
باشتره له کاتی پشتگیری ھەر که‌سیّك زور بَیّی نه‌که‌ن. له‌بری ثه‌و بلین: 
(( کاره‌کهت زور باش بوو. )) بلیْن: (( ثه‌و بابه‌ته‌ی که ههلتان بژاردبو و 
باستان کرد زور کاریگه‌ر وسه‌رنج راکش بوو. )) 
°) سه‌رنج: که‌سه‌کان هه‌ميشه سه‌رنجی که‌سانيك و شتانيك دهدن که 
لهلای نه‌وان گرنگن يان به نرخن. ههرکاتيِك سه‌رنجی ههر کارتیکی 
تایبه‌تی بده‌ن» نه‌و هه‌ست به‌نرخ بوون و گرنگ بوونی خی ده‌کات. 
رنگه‌ی سه‌رنج دان» گوی گرتنیکی ورده بق که‌سيك که قسه ده‌کات. 
كەسێك که‌سه‌رنجی که‌سيك ده‌دات» هه‌رگیز قسه‌کانی ئهو نابریت. له 
کاتێکدا که که سيك قسه ده‌کات پیویسته نیو سه‌یری ثه‌وان بکهن و له 
ووشه‌کانیان ورد بنه‌وه و به‌باشی گوی بو قسه‌کانیان بگرن» سهرتان بق 
پشتگیری کردنی قسه‌کانی بجولینن» زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌ك بکهن و وادای بنین 
هو قسه‌یه‌ی که ده‌یکات زور گرنگه. 
1) هاوده‌نگی: کارکی تر که ده‌بیّت له کوره‌کاندا بیکهن ثه‌وه‌یه که 


لەگەل به شداریواندا ده‌بیت هاوده‌نگ بن و بوچوونی سهرکه‌وتوتان 


وک 


هط ] 


هه‌یتت) به‌بی هق و له‌خزوه له ثه‌وان ناپازی مه‌بن يان به رهه لستیار 
e‏ ین «ر خالکی گرنگم به‌ببردا دیّت» که پیشتر بيرم لەم بابه‌تبي 
نه‌کردبویه وه۰ )) 
له بری نه‌وه‌ی بلیّن:(( من به‌رهه لستی قسه‌که‌ی تق ده‌کهم اه 
نیم لەگەل قسه‌که‌ی تودا و مخالفی قسه‌که‌ی تۆم. )) 
ده‌توانن بلین: (( خالتێکی سهرنج راکنشه» بەلام ئەگەر كەس لهم 


به‌به‌وندیه‌دا بەرھەل آستیت بکات چی وه‌لامیکی نهو که‌سه ده‌دهین‌وه؟ )) 


ره خنه مه‌گرن و به نهینی قسه مه‌که‌ن: 

ئەگەر كۆرێك به‌ریوه ده‌به‌ن» هیزیکی ززرتان هه‌یه. هه‌موان ده‌یانوزت 
به شیوه‌یه‌ك به‌یوه‌ندییان لەگەل ئێّوهدا ههبیّت که‌ل» پشتیوانی و 
به‌رهه‌لستی ثێّوه دا قسه بکه‌ن. کاتیّك خه‌لکی بق پشتیوانی تیوه قس 
ده‌که‌ن؛ ده‌پیّت زەردەخەنەيەك بکه‌ن وسه‌رتان به شیوه‌ی ره‌زامه‌ندی 
بجولیْنن و له پله‌وپایه‌ی ثه‌وان پارتزگاری بکه‌ن و قسه بکهن. 

تەنانەت برق به‌رز کردنه‌وهوش» سه‌یرکردنیکی توند يان توره لهلایان 
وتارده‌ر بۆ هو که‌سه‌ی که ره‌خنه که‌ی گرتوه؛ ده‌بیته جیّی سهرنجی 
هه‌موان. نهم کرداره‌ی وتاردهر ده‌بیّته هی ثه‌وه‌ی که لایه‌نی به‌رامبهر 
فهست به نا ثارامی بکات. وه ده‌بی هو کاته دیاریکراوه‌ی که پیتان 
دراوه سودی لن و‌رگرن به‌وه‌ی که ثارامی ثاماده‌بوانی کوره‌که بپارێزن. 
تشر حه‌زتان له قسه يان بۆچوونى يەكێك له ناماده‌بوان نه‌بووه هبن 
بن تارامی خوتان تيك مه‌ده 


مەدەن. 


ن و له به‌رامبه‌ر به‌شداربواندا ناڕەزای 2 


AA 


یاساکانی وتاربیتزی 


له کزسپه‌کانی سەر ریگاتان په‌یوه‌ندی خوتان بپارێزن: 

کاتێك له به‌رامبهر كەسێكدا داده‌نیشن؛ كەل وپه‌له‌کان له سەر مټزو 
جیگاکانی تردا ده‌بیته هوی کوسپیك له‌سهر پیگه‌ی ئێوهو ئوان يان 
کزسپیك دروست ده‌کات له‌سه‌ر ریگه‌ی هه‌ردووکتان بهم شیوه‌یه هه‌ردوو 
کتان هه‌ست به جیاوازی ده‌کهن. بۆ پزگار بوون لەم بارودوخه» ده‌توانن 
له ته‌نیشت ئه‌ودا دابنیشن. بهم جوره په‌یوه‌ندی دروستکردن لەگەل 


نه‌ودا زور اسان ده‌بیت. 


پوخنه: 

نیشانه‌ی ناودار بون له ههر کارێکدا پیکهینان و اماده‌بونی پزشتره. 
هه‌رچی زیاتر خوتان بۆ کزره‌که ئامادە بکه‌ن» تەنانەت ئەگەر لەم کوره‌دا 
تەنانەت يەك نه‌فه‌ر سەر به تيوه ئاماده بیّت به سودتر وکاریگه‌رتر دتنه 
پیش چاو وئه‌نجامی باشتر به ده‌ست دټنن. 

هیر هه‌ميشه لەگەل که‌سیکدایه که پیکهینانی زیاتری بینیوه‌و به استی 
ناماد ه‌ییه‌کی باش گه‌شتوه. کاری نیّوه ده‌بیّت ئه‌وه بیّت که له ھەر 
چاوپنکه‌وتن و گفتوگویه‌کدا سه‌رکه‌وتوو بن. ده‌بیّت له ههر گفتوگق و 
چاوپیکه‌وتنیکدا پولی نه کته‌رتکی سه‌ره‌کی ببینن. ثامانجی تیوه ده‌بت 
نهوه بیّت که خه‌لکی رازی بکه‌ن و کاریگه‌ریتان له سه‌ریان هه‌بیّت. بق 
گه‌شتن بەم امانجه. ده‌بیّت لهو ریگایانه سود وه‌ربگرن که به خه‌لکی 


هه‌ستی به نرخ بوون وگرنگ بوون ده‌دات. 





به‌شی شه‌شه م 


mH 
سبهاتوی له وتعاردانسداو کنتوکو لسەكىەل‎ 
كۆمەڵە بجوکه کانسدا‎ 


دابه‌شکردنی ده‌رامه‌ته که‌تان لەگەل خه‌لکیدا» گه‌وره‌ترین چیاکه نيه که 
ده‌توانن له به‌رامبه‌ر ئه‌واندا ثه نجامی بده‌ن. به‌لکو ده‌بیت دارایه که‌ی 
خی پئ نیشان بده‌ن. 

" بنجامین دیزرائیلی" 
ناوبانگ وده‌ره‌چه له کاتیکدا به ده‌ست دیّت که قسه بو کوره بچووکه 
بازرگانیه‌کان ده‌که‌ن. به هه‌مان شنوه‌ی که له به‌شی پینجهم دا گونه؛ 
زانینی چغنیه‌تی سه‌رزکی و به شداریه کی کاریگه‌ر له کوره کاندا گرنگ 
ده‌بیت. زوربه‌یان لەم کورانه‌دا له ئیّوه‌یان ده‌ویت بق که‌وه‌ی پوانگاو 
به‌رهه‌م» يان ریبازی خوتان بەشێوەيەك باس بکه‌ن که خه‌لکی رازی بکهن 
لەگەل نیوه‌دا بن و پشنیوانی یّوه بکه‌ن. 
که‌واته ئەگەر کزره بازرگانیه‌کان ده‌رکه‌وتنی گرنگی بق به‌رنوبه‌ره‌کان 
ههبیت چۆنيەتى باس چۆنيەتى باس کردن له کوره کاندا گرنگ ده‌بیت" 
چونیه‌تی باس کردن له کومه‌له بچووکه‌کاندا ده‌توانشت ببیتا 
هی سه‌رکه‌وتن يان سه‌رنه که‌وتن له پیشه‌که‌تاندا: 


۹۰ 


یاساکانسی وتاریتزی 


ھەر كاتێك که بپیاره بق کومه‌لیه‌کی بچووك وتار بدهن؛ وا دایبنین که 
داهاتوی پیشه‌که‌ی يوه نادیاره و نه‌زانراوه. وا دایبنیّن که بریاره شهم 
کزره له سەر شریت تزمار بکریت و نیشانی هه‌زاران كەس بدریت. وا 
هه‌ست بکه‌ن که کامیره شاراوه‌کانی کوره‌که‌یان خستوه ته کاروو 
وتاره‌که‌ی ئێّوه تۆمار ده‌کات و له کاتی گواستنه‌وه‌ی وتاره‌که‌ی ننوه‌یه 
بق ته‌واوی خه‌لکی ولات. 

به واتایه‌کی تر وتاره‌که‌تان به‌ره‌سمی وه‌ربگرن. هه‌رچی وتاردانه‌کهتان 
جدی وجدی تر بگرن. ئاماده‌بوانی کوره که به‌جدی تره‌وه وهلامه وه 
دوده‌نه‌وه. ناماده‌بوان له ھەر کورنکدا به‌هه‌ر راده‌یه‌ك» کلیلی سهرکه‌وتن 
به ده‌ست دینن. دامه‌زرینهر له ۹۰ له نه‌نجامی سهرکه‌وتن يان 
سهرنه‌که‌وتنی ټێّوه تئ ده‌گات. به وته‌ی به‌کی له بریکاره به 
ثه‌زمونه‌کان:(( به بۆچوونى من هیچی ووشهیهك يان رسته‌یه‌ك هیّنده‌ی 
ئامادەيەكى زور باشی پش وه‌خت گرنگ نییه.) 

به‌ویْنه‌گرتنی کلتای کاره‌که له میّشکی خوتاندا دهست پئ بکه‌ن: 
ثامانجی وتاردانی خزتان دیاری بکهن. امانج گیرانه بیربکه‌نه‌وه و له 
خۆتان بپرسن: (( نه‌گهر ئەم کوره به باشی پیّشکه‌ش بکریت چی 
نه نجامیکی ده‌بیت؟ )) 

بیرویزچونه‌کانی خوتان له سەر وەرەقەيەك بنوسن» بنوسن نهگه‌ر 
وتاردانیکی زور باش پیشکه‌ش بکه‌ن هه‌موو هو نه نجامانه‌ی که له 
میشکتاندایه به‌ده‌ستی دئنن. باشنرین ثه نجامیك که به ده‌ستان ده‌هینا 
چی ئه نجاميك ده‌بیّت. هه‌رچی باشتر ههول بده‌ن و خۆتان ناماده بک‌ن. 


ثه‌گه‌ری به‌ده‌ست هتنانی تامانجه‌کانتان زیاتر ده‌بیت. 


ااا نار سب 


واه نکه له گفتوگر : 
ل ببرتان بیت که ھەر کارتك جورد گفتوگو: 


کاتیك بق کزمه لهیه کی بجووك وتارد هدن و بۆ نه‌وه‌ی ئه‌وان ا 
له راستیدا له کاتی ثه نجامدانی جۆرێك له وتو ویژن. ههر تاکیل ی 
a‏ بیروبزچوونی تایبه‌تی خویهوه دێقه ناو ھۆلى وتاردان‌ی. 
نامانجی تیوه نزێك کردنه‌وه‌ی بۆچىونەكانى نه‌وانه ب بۆچىونەكانى 
خوتان و به‌ دهست هینانی پشتگیری ثه‌وانه. بەم شیوه‌یه ده‌بزی 
بۆجوونى ثه‌وان له هه‌ندیّك بواردا به ته‌واوی بگۆپن. 

وەك وه کیلیّك بير بکه‌نه‌وه : 

به مه‌به‌ستی اماده‌بون بق وتاردانیك» له (( رنگه‌ی بریکار )سور 
وه‌ربگرن. بریکاره‌کان فیّر بوون که بابه‌تی په‌یوه‌ندیدار به لایه‌نی 
به‌رامبه‌ر زیاتر له بابه‌تی په‌یوه‌ندیداری په‌یوه‌ست به خویان‌وه ناماده 
بکه‌ن. بق جی به‌جی کردنی نهم کاره ده‌بیّت ته‌واوی داواکاریه‌کان ر 
بیرژکه‌کانی لایه‌نی به‌رامبهر لەگەل نه‌وه‌ی که لەمێشكى نیوهدا 
جیاوازییان هه‌یه له سەر وەرەقەيەك بیان نوسن. ئەگەر ده‌توانن وردتربن 
جیاوازیه‌کان و نارٍه‌زایه‌کانی خوتان که به‌یوه‌ندی به‌و کومه‌له‌وه هه‌یه که 


له‌گه لیاندا قسه ده‌که‌ن په‌یوه‌ست بکهن. 


جیاوازی له نیوان ترس و ویستندا بکه‌ن: 

من سالی يەك دوو جار لەگەل يەكێك له به‌ٍتوب»رانی كۆمپانيا گه‌وره‌ان 
دایز دهکهم. پیش ده‌ست پی کردنی کوره که لەگەل ثه‌واندا؛ تەوادى 
هو بت و هکارانه‌ی که بووهته دوودلی بق ئه‌وان و جى گرنگی پیدان 
ده‌ینوسم. زوربه‌ی کات ده‌زانم که نه‌وان به‌رگه‌ی گوران دەگرن. ۸۹ 


ay. 


یاساکانی وتارمتژی 
ات له کاتی باس کردنیدا جیّگه‌ی گرنگی پندانه. نقدیه‌ی کات هم 
کزمه‌له به دوای شوینیکی اسایش يان ثارامدا ده‌گه‌رین وله به‌رامبهر 
مر بزچون و پټشنیارټکدا که هوان لهم جیگه‌یه دوور بکانه‌وه 
به‌رههل ىتى ده‌که‌ن يان دزی ده‌وه‌ستنه‌وه. 
دووهکاری سهره‌تای بۆ کرین _ يا ته قریبه‌ن ته‌واوی بریاره‌کان که 
به‌یوه‌ندییان به گورانکاری _ ترس و ویستن ده‌بیت. له ده‌ستدانی کات 
پاره» بایهخ» که لك يان هه‌رشتیکی تر که خه‌لکی ده‌خاته ترسهوه. 


خه‌لکی خه‌لکی داواکاری کات و پاره‌و هه‌ل و هیترن. 


له قسه‌که‌ر تئ بگه‌ن: 

له کاتی قسه‌کردن بو كۆمەلێك له خه‌لکی. ززربه‌ی کات به ته‌واوه‌تی 
لەگەل که‌سانیکی جیاوازدا رووبه‌پوو ده‌بنه‌وه. بهم واتایه که ههر تاکیّك 
ترسی جیاوازی هه‌یه. هه‌رجی زانیاریه‌کانی ئێّوه له باره‌ی ثه‌زمونه‌کان و 
ترسه‌کانی ئه‌وانه‌وه زورتر بیّت» ئاسانتر ده‌توانن توانا ثاشکراکانی خۆتان 
به گونجاوی لەگەل ثه‌واندا باس بکه‌ن و سه‌رنجیان رابکیشن. 

من ده‌زانم به رئوبه‌رانی هه‌مان کومپانیا که پێشتر له باره‌یانهوه قسهم 
کرد» له به‌رامبهر گورانکارییه کاندا خوراگر ده‌بن. له کاتیکدا حه‌زیکی 
زقریان له فروشتن و قازانجی خویان هه‌یه» من هه‌ميشه بق زورتر فرژشتن 
رقازانجی زور ههول دەدەم› دوای ثه‌وه بق كەم بونه‌وه‌ی ترس له زیان؛ 
پیشنیار ده‌کهم به که‌مترین تی چی‌وون و يان به‌بی تى چی‌وون نأقی 


بکرنته‌وه بق نه‌وه‌ی بزانم نیمه به قازانجی زور ده‌بات يان نا 


یز 
۳9 


ا ETS‏ 
پاباتاجه ود e‏ 


زوربه‌ی خه‌لکی لهوه ده‌ترست 


7 د يۆ خراپ به‌کا 
بان ببنه کامرازنگی ده‌ستی بق حراپ + 


که خه‌لك به خراپی کهلکیان ‏ وه‌ربگرزی 
رهینانیان. ثه‌وان لهوه ده‌ترسن 
که مهجبور به كارێك بکرین لەگەل حه‌زی ئه‌واندا جیاواز بیت ده‌ترسن 
لمردی كەل و پهلتك بکرن يان بیرقکهیك قه‌بول بکه‌ن که پپویستیان 
بهو نه‌بت» ناتوانن به کاری بهینن» بان توانای داراییان نییه بو نهوه‌ی 
هو شته بکپن: يان دوای قه‌بول کردنی ثه‌و تی بگه‌ن که هینده‌ی پیشتر 
به‌های نییه . 

ترسی خه‌لکی له بەر ثه‌وه‌یه که له سه‌رده‌می مندالیدا» ثه‌وانیان به ززر 
مه‌جبوری کردنی کارتك يان نه‌کردنی کردووه . که سودی بق خزیان نه‌بوه 
با بون به یاری ده‌ستی کزمه‌لگا. له ئەنجامدا له به‌رامبه‌ر ھەر تاکیکدا که 
ههول بق رازی کردنی ثهوان ده‌دات» به شیوهیه‌ك وهلام ده‌دانه‌وه. 
خه‌لکی له خویاندا گومانی خراپ ده‌که‌ن. به نه‌ویستن يان به ویستن به 
خویان ده‌لیّن: (( ثه‌م پووداوه ثیتر بق من پوونادات. )) ټوه له کاتی 
باس کردنی بابه‌ته‌کانتان له کزمه‌له بچووکه‌کاندا ده‌بیّت ئەم خاله‌تان له 


که‌مکردنه‌وه‌ی ترسه‌کانی خه‌لکی: 
هەرگاتێك لهکاتی ناساندتی بەرھەمبێك يان كەلوپەلێکن› ئەم ترسانه “ 
میشکی 3 دلی بیسه‌رانی نیوه دا دروست د ه‌ییت و به ویستراوانه پان به 


نه‌ویستراوانه که . - 
ویستراوانه نهم ترسه‌یان بق دروست ده‌بیّت. ئهرکی نُیّوه نه‌وه‌یه کل 


گاد 2 1 
4 ‌ 
تی قسه کردندا هم ترسه‌یان كەم بکه‌نه‌وه وله ناوی به‌رن. 


A6 


یاساکانی وتاربیتزی 
له باسکردنی خفتان دا پینگه‌ی سوقرات به‌کاربهینن: هه‌ميشه که 
ده‌تانهویت بابه‌تیکی گرنگ به تاکیك يان کومه‌لزل بناسینن. قسه‌کانی 


خزتان به پاستیه‌ك دەس ت پې بکهن که هه‌موان لەسەرئەم 


ده‌ستپیکردنه پازین و قسه‌یه‌کیان نيه . 


وتووێژ له‌سه‌ر مامه‌له گه‌وره‌کان بکه‌ن: 

كاتێك له‌سه‌ر گریبه‌سته گه‌وره‌کان لەگەل کزمهلیِکدا گفتوگوده‌کهم 
عادەتەن من به‌ته‌نها لەلايەكى میزی وتوویّژه‌که ده‌بم و * تا ۱۰ كەس له 
به پئوبه‌ران يان پله‌و پایه به‌رزه‌کانی كۆمپانيايەك له لاکه‌ی تری میزه‌که 
ده‌ین» هه‌ميشه به‌دوای هو زانیاریانه‌د! ده‌گه‌ریم سه‌رکه‌وتنی که چه‌ندین 
جار چیه‌سپاندووه. 

نیمه عاده‌ته‌ن له سەر گریبه‌ست يان پیکهاته‌یهك ۲۰ تا ٤١‏ يان هه‌تا ۵۰ 
وه‌ره‌قه‌ی ئیشه‌که‌مان ده‌ست پئ ده‌که‌ین. پیُشتر لیْکولینه‌وه‌یه‌کی ورد له 
سەر يەك به به‌کی بابه‌ته‌کانی گریبه‌سته‌که ده‌کهم و بهم شیوه‌یه باش 
ده‌زانم که كام بابه‌ته بق من گرنگه و کام بابه‌تیش بو لایه‌نی به‌رامبه‌ر 
گرنگه. پاشان یمه يەك به یه‌کی بابه‌ته‌کان و دی به‌دیپی گربه‌سته‌که 
لەگەل به‌کدا ده‌خوننینه‌وه‌و تاوتوتیان ده‌که‌ین له ثه نجامدا ده‌رده‌کهویت 
لەسەر هه‌ندی له بابه‌ته‌کان هاوده‌نگ و هاوببرین؛ له‌سهر هه‌ندی له 
بابه‌ته‌کانی تريش بۆچوونى جیاوازمان هه‌یه و هاوده‌نگ نیین: 

له ۸۰/ بابه‌ته‌کانی نیو گرتبه‌سته‌که شایه‌نی باس کردن نین. بهم 
شیودیه له لاپه ه‌ی یه‌که‌مه‌وه تاکوتا لاپه‌ره له‌سه‌ر ئەم شیوه بابه‌تانه 
هاوده‌نگین و پټیان پازین. کاتتك به بەشێك ده‌گه‌ین که هاوړا نین 


ا گفتوگۆيەكى کورت لەگەل لایه‌نی بەرامبەردا دەكەم بۆ ناوه‌ی 


ا وتتبینیه کانی به‌رامبهرم تی بگهم. دواتر به نه‌و يان هوان 
رملیم: (( باشتر نيه ئهم بابهته وهلا بنټین و وازی اټبټنین وله کزتایدا ل 
رك ده‌که‌وین؟ )) بهو شیوه‌یه واز لەم بابه‌ته‌دینین و دهچوین 
سهر بابه‌تیکی تر ته‌واوی بابه‌ته‌کان بق ئه‌وانەی دواتر ده‌گفرین. بهم 
شتوه بلانه له‌سه‌ر خالّه هاوده‌نگه‌کان له ته‌واوی گریبه ستهکه‌دا هیچی 
وه‌ستانتك دروست نابیت. 

دوای ثه‌وه‌ی چاومان خشانده‌وه به ته‌واوی گریبه‌سته‌که‌دا لەسەر زوربه‌ی 
بابه‌ته‌کان ماوده‌نگ بان پازی بووین؛ ثهو بابه‌ته‌ی له کاتی باس 
کردنیداین. ئەگەر به‌کنك له‌ئیمه قسه‌ی له‌سه‌ر هه‌مان بابەت هه‌بوو. باش 
گفتوگویه‌کی کورتی تر وگوی گرتن بۆی دووباره پنشنیار ده‌کهم که واز 
لەم بابه‌ته بهینریت و بق بابه‌تی دواتر بپژین و قسه‌ی لهسهر بکه‌ین. 

له خولی دووهم لێكۆڵينەوهی به‌لگه‌نامه‌کهدا له ۲۰.ی نهوه‌ی که 
ماوهته‌وه چاره‌سه‌ر ده‌کریت. لیره‌دا تمه له‌سه‌ر 1٩1‏ ئهو بابه‌تانه‌ی ی 
له به‌لگه‌نامه‌کهدا هه‌یه که پیکهوه له‌سه‌ری ریّك که‌وتوین هه‌موان 
هه‌ستیکی باشیان هه‌یه. هه‌ست ده‌کهن که‌کاره‌کهیان بهره‌و پیش 
ده‌پوات. نییسته ده‌توانین بق دواوه بکه رین »وه به‌بی به‌کارهینانی 
هه‌سته‌کان و به چاویکی کراوه‌تر له باره‌ی ثه‌و بابه‌ته‌ی که ماره‌تهوه 
گفتوگو بکه‌ین وه ئهو ٤ای‏ که ماوه‌ته‌وه ده‌بیت به شیوه‌یه‌کی رتك وپێك 
بکه‌ویته ژر قسه‌کردن و ریْککه‌وتنه‌وه . 

یاسای جوار: 

له گفتوگزی یاسایدا ههیه به ناوی (( یاسای چوار )) لەبەر همه له 


گفتوگۆدا ته‌نها چوار بابه‌تي سهره‌کی هه که دهبذیت له بابهتى 
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پاسکراودا ههبێت. له هه‌مان کاندا بۆ نه‌وه‌ی ھەر دوو لای قسه‌که‌ر يان 
گفتوگۆكەر به هاوده‌نگی و پازی بوون بگه‌ن؛ ده‌بیت پیز به‌ندی ئهم چوار 
بابه‌ته لهلای ئه‌وان جیاواز بیّت. 
بۆ نمونه» نه‌گه‌ر بق به‌کيك له نه‌وان نرخ و بۆ لایه که‌ی تری ثه‌وان کات 
گرنگ بیّت» گفتوگوکه يان قسه‌کردنه‌که به شیّوه‌یه‌کی اسای به‌رهو 
پیش ده‌پوات. کاتیك که ههر دوولا لهسهر بابه‌تی قسه‌کردن رتك 
ده‌که‌ون» كاتێك که نرخه‌کان ناگورریت گفتوگوکه کوتای پئ دێّت. ۱ 
ثه‌رکی يوه جگه له باس کردنی بابه‌تیك بق کومه لك پوون کردنه‌وه‌ی 
جواربابه‌ته‌که‌یه که له دریژه‌ی قسه‌کردنه‌که‌تاندا به ثه‌و ده‌گه‌ن. دوای 
نه‌وه‌ی که روونتان کرده‌وه ده‌بیت به شێوەيەك سه‌رنجی ثه‌وان بق 
خزتان رابکیشن بق ثه‌وه‌ی بتوانن نه‌وه‌ی جیّی سه‌رنجی خۆتانه بیلین. 
بېرۆكەكانى خوتان له‌سه‌ر وەرەقەيەك بنوسن: 
ھەر كاتێێك کوریکی بازرگانیتان هه‌یه» ده‌بیّت بیرقکه‌کانی خۆتان لهسه‌ر 
وەرەقەيەك بنوسن. ھەر جۆرە نارازییهك که ده‌بیّته هوی پیشنه‌که‌وتن 
يان قه‌بول نه‌کردنتان بینوسن. دواتر له به‌رامب‌ر ههر يەك له 
ناره‌زاییه‌کان وەلامێك يان چه‌ند وهلامی گونجاو بده‌نوه وله هر 
وهدره‌قه‌به ك بینوسن. 
هه ركاتك رووبه پووی ھەر پرسيارێك يان ناره‌زایه تیه ك بونه‌وه» دەبێت 
بهبێزو ه‌فتاریکی جوانه‌وه وهلام بده‌نه‌وه. دلنیای و تواناکانی خۆتان 
زياد بکه‌ن. دواتر ثه‌و وه‌لامانه‌ی که پیشتر ئاماده‌تان کردووه به جوريك 
بدهنه‌وه که واهه‌ست بکهن که لەم چه‌ند چیرکه‌یه‌دا به میشکتاندا 


هاتووه. 


باساخانی وتار 

هه‌ميشه ژیران‌و سه‌رکه‌وتوانه خوتان نیشان بده‌ن: 

را ته‌نها به‌گوتن نابییت به‌لکو ده‌بیّت به کردار بیسه لمزنن. گر 
ھەر جوره ناڕەزايەك و جیاوازییهك که له بهرامبهر نیوه‌دا ددکرین. 
ده‌یتت هه ميشه خزراگرو لەسەر خۆبن. ھەرچى بەنەرم و نیانی دب جوانی 
ه‌فتار لەگەل تهوکه ساندا بکهن ئوان ئاسانترو راحه‌تتر له بابه‌ه‌ان 
ده‌کزلنه‌وه و گویتان بۆ ده‌گرن. ئەم په‌نده گرنگه‌تان له بير بټن ی 
دەلێّت: (( مار به قسه‌ی خۆش له کون دئته دەر )) يان (( که وچی‌کیکی 
پر له شه‌که‌ر ده‌بیته هی نهوه‌ی که ده‌رمانه تاله‌کان قوت بده‌ی يان به 
اسانی بیان خوی. )) 

له بیرتان بّت که‌باس کردنی نیّوه بو کومه لیکی بچووك گفتوگویهك يان 
وتوویژتکی رووبه‌پووه مه‌به ست لەم قسهیه‌ش هوه‌یه که نابیت تهنپا 
ئێوه قسه‌بکه‌ن. خاليك يان بابه‌تيّك که ناماژه‌ی پی بکهن وبابه‌ته‌که‌تان 
يان خالکه‌تان کوبکه‌نهوه‌و پوخته‌کهی باس بکهن. دواتر داوا له 
ناماده‌بوان وبیسه‌ران بکه‌ن که ئه‌وانیش پیّشنیار وبۆچىونێك بان هار 


شتیکیان لهسه‌ر بابه‌ته‌که هه‌یه بیلین. يان پرسیاره‌کانی بکه‌ن. 


به شداری به‌نه وانیش بکه‌ن: 

هه‌رچی به شداربوان زیاتر به‌ شداری یی یکه‌ن» ئەمەش ده‌بینه هزی 
تهوه‌ی که به‌شداربوان له دوودلی و ترسان له قسه‌کردن رزگار بکان؛ 
زیاتر چالاکیان كەن هه‌مبق نه م کزره که هەم بق کوره‌کانی تریش ئەگار 


له کی نیوشدا نه‌بن. باشتر ده‌توانن له‌هه‌ست و ببروکه‌کانی هوان نی 
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بگهن. نهوانه‌ی له کزتای کزره‌کهدا زۆرتر له نیوه رازین و زور 
سوپاسگوزاری وه ده‌ین. 

به کگرتوی کومه له که : 

كاتێك نیوه لەگەل يەك به‌یه‌کی کومه‌له که به خوشه‌ویست و رلزیکی 
ززره‌وه په‌فتار دەكەن› ھەر يەك له کومهله که هه‌ست به خوشه‌ویستی و 
ریزیکی زۆر ده‌که‌ن به جوانی گویتان بق ده‌گرن. ھەر يەك له ثه‌وان وا 
هه‌ست ده‌که‌ن به‌کیکن له كۆمەڵێك. به‌لام به پیچی»‌وانه‌وه؛ ئەگەر به‌بی 
سه‌برانه‌و به‌توره‌ی و به‌بی هیچی ریزگرتنيك لەگەل ثه‌واندا ره‌فتار بکه‌ن» 


هه‌ست به ترس و دوودلیه‌کی زفر ده‌که‌ن گوتان بق ناگرن. 


زنجیره‌و بله‌وپایه‌کانتان له بير بیت: 

ئەگەر ئیوه له کوری بچوکی بازرگانیدان ده‌بیت ره‌فتاری یه‌کسان لەگەل 
هه‌موو نه‌واندا بکه‌ن» دهبیّت بیرتان له (( زنجیره‌و پله‌وپایه )) ی هه‌موو 
کزمه‌له که بیت. له زفربه‌ی کومه‌له کاندا» يەكێك له کومه‌له‌که يان گروپه‌که 
گرنگترو به به‌هاتره له‌وانی که . بیروکه‌کانی هم که‌سه بله‌وپایه‌داره چی 
به شیّوه‌ی قسه‌کردن يان به‌بی قسه‌کردن ده‌بیّته هی کاریگه‌ریه‌کی زور 
لەسەر بیرژکه‌کانی ثه‌وانی تر. 

واته ئهم زنجیره‌و پله‌وپایه له نیو هه‌موو کومه‌له‌کاندا هه‌یه. که سك له 
جیگه‌ی یه‌که‌م و یه‌کیکی تر له شوټنی دووهم و يان سټيهم دایه. هه‌ندتّك 
له که‌سه‌کان که له كور که‌دان هیزو هه لبژاردنیکی زور که‌میان هه‌یه‌و يان 
هیچی زانیاریه‌کیان پئ نییه؛ به پیچی»وانه‌شه‌وه هه ندیکیان زقر زیره‌کن 


و له لوتکه‌ی زانیاری هم بابه‌تان که ئێّوه باسی ده‌ک‌ن. 


۹۹ 


انی دا بت 

بهگهر ده‌تانه‌ویت وتاردانه‌کهتان کاریگه‌ری هه‌بیّت وبه‌سهد بت بو 
ناماده‌بوان. ده‌بێت ثه‌وکه‌سانه که گوئیان بو وتاره‌که‌تان گرتوه يان ل 
ون دروستاندان بیان ناسن ثه‌مهش واده‌کات که وتاردانه‌که‌تان 
کاررگه‌ریه‌کی باشی هەبێت. له‌ندی بابه‌تداه که‌سیك که لەسەرەتادي 
زور كەم قسه ده‌گات. له هه‌ندی بابه‌تیشدا كەسێك که گه‌وره‌یه زۆر قسه 


دوگات. 


زنجیره پلهو پایه: 

له گه‌شتی کزتایمدا بۆ ولاته عه‌ره‌بیه‌کان؛ له‌باره‌ی ته‌کنيك وزانیاریه‌کانی 
وتاردانی خه‌لکی عه‌رهب لێكۆلينەوەم کرد. تی گه‌شتم که سك له‌نیوان 
نه‌واندا بی ده‌نگتره‌و که‌متر قسه ده‌کات» له هه‌موشیان به تواناتره. 
که‌سیکیش که له هه‌مویان زورتر قسه ده‌کات وده‌پرسیّت؛ کهم تواناتره‌و 
پله‌وپایه‌یه کی که‌می ههیه . 

ئەگەر له باره‌یه‌وه لێكۆڵينەوەم نه‌ده‌کرد» له‌وه دەچىێت هو که‌سانه‌ی 
که له‌هه‌موان زیاتر قسه‌ی ده‌کرد منی بخستایه‌ته زیر کاریگه‌ری خزیه‌وهو 
من وا له نه‌وان تیبگشتایهم که له هه‌موان زانیاری زیاتری پنیه؛ 
له‌گومه‌لگای روزناوادا؛ ی‌که‌سی يەكەم زور يان كەم قسه بکات. له همو 
بواره‌کاندا دهبیّت بزانیت لەگەل چی که‌ست‌کدا قسه ده‌کهیت وریزی لا 
بگریت. بیروکه‌کانی خزتان بق هو باس بکه‌ن» دواتر به ثارامی سیرک 
يەك به‌یه‌کی ناماده‌بوانی ناو ژووره‌که بکهن لەگەل ئه‌واندا به‌یوه‌ندی 
سه‌یرکرن دروست بكەن و به‌رده‌وام سه‌یری ئه‌وان بكەن› و ھەر جارئ 


سه‌بری که رنه ۰ ۹ 
یری كەسىك بکهن. دواتر پاسته‌وخو بگه‌رینه‌وه بق که‌سی يەكاد 
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سه‌یری بکهن بق لهوه‌ی دلنیاین که ناگای له نویه سه‌رنجی نیو 
س‌ ۳ 0 بوه 
ر‌دات و گری بق وتاره‌که‌تان ده‌گریت. 


وتوویژک شه‌قامی دوولایه نه یه : 

بونمونه كاتێك که‌سانی کومه نك هانده‌ده‌ن بق پرسیارکردن؛ باسی 
بوچی‌ون و سه‌رکه‌وتن يان نارازییه‌کان ده‌کهن؛ ثهوان زیاتر بریاره‌کانتان 
به ده‌ست دینن ویشتگیری لن ده‌که‌ن. 

ئەگەر نه‌وان بوچی‌ونیکیان نه‌بیّت و پرسیارتك نەكەن› لراستیدا هه ست 
به هیچی پیکهینانيك ناکه‌ن وته‌نیا بیسه‌رن. به‌قسه‌نه‌کردن له‌به‌شداری 
نه‌کردتان زور سود وه‌رناگرن به‌رهه‌میّکتان نیه. ثالفرد نه‌سلوان به‌کتکه 
له بنیادنه‌ره‌کان» کاتجك باسی به‌رهه‌ميك بق کومه‌لی له به‌پتوبه‌ران 
ده‌کات. له‌کوتای کوره‌که‌دا ده‌پرسیّت:(( ئايا بوچی‌ون يان پرسیار لهم 
باره‌یه‌وه هه‌یه ؟ )) ئەگەر كەس قسهنه‌کات؛ بان ئەگەر هه‌مووان لەسەر 
جورو شیوه‌ی باس کردنه‌که پازی بن؛ به‌کسهر ده‌لیّت: (( له بپیاری 
ناشکرای کزمه‌له‌که‌دا دیاره که سه‌رنجی ئهو بابه‌ته گرنگه نه‌دراوه که 
باس کراوه. له کاتنکدا که هه‌موان له‌سه‌ر ئە بابه‌ته رازین؛ ده‌بیّت نهم 
کزره بق دواتر دوابخریت» چاوه‌پی ده‌که‌م له‌کوره‌کانی داهاتودا ڕەخنەو 
پنشنیاره‌کانتان ببیستم. ))له‌وه‌ی که تئ گه‌شتبو و ه‌وه‌ی که 
ب‌پنوبه‌ران و پیّشکه‌شکاران فر بوون ثه‌وه بوو که که‌سی قسه نه‌کات 
يان هه‌موان رازی بن» که‌واته هیچی كەس بیری له باسه‌که نه‌کردوه‌نه‌وه. 
نه‌مه مانای ثه‌وه‌ی که ئه‌وان دواتر ده‌ست به ببرکردنه‌وه ده‌کهن له‌باره‌ی 


بابەتەکەوە ھەر نه‌مه ته‌واوی هه‌ول وکوششه‌کان له ناو ده‌بات. 


SIN 


و ۰ 


له ره 2 نی بەھێزدا بن؛ 
۱ . ر - کردنی کوره بچووکە‌کانداء؛ ژوورەکه به‌شیودیرر 

له کاتی د است یی 2 

كەلە شتانه‌وه دیوار بیت و ده‌رگاکه پووبه‌پوتان شت. بهم 


برازتننه‌وه 7 
2 له كۆرەكەدا› به‌بی وه‌ستان و دوودلی 


ی تنه تاماده‌بوان 
ده‌توانن بیّنه ژووده‌وه وبرونه دهرهیه بوثه‌وه‌ی له هه‌مان هه موو نهوان 
ببینن. باشترین پازاندنه‌وه بو كۆړه بچووکه‌کان شیوه‌ی نیوه بازني 
0 لهسهره کراوه‌که‌ی »وه وه‌ستاون و بابه‌ته‌که‌ی خوتان باس 
دەكەن. ئەگەر هه‌مو به‌شداربوان به شیّوه‌ی نیوه بازنه‌ی دابنیشن هرا 
ده‌توانن هه‌موان يهکتر پووبه‌پوو ببینن. ئه م پازاندنهوه يان هم 
رێکخستنه به شیوه‌یه‌کی گشتی لەگەل بارودوخیکدا که کزمهی 
به‌شیوه‌ی ریز به‌رامبه‌ر به تيوه داده‌نیشن جیاوازه . لەم حاله‌دا هه ليك بو 
دروست کردنی په‌یوه‌ندی يان باس کردنی بوچی‌ونه‌کان بونی نییه. 
تەنانەت ناتوانن بقچی‌ونه‌کان به پیکه‌نینه‌وه» برق يان شانه به‌رز کردنه 
بلین. هه‌ميشه ههول بده‌ن ژووره‌که بەشێوەيەك برازتننه‌وه يان ریکبخهن 
که هه‌موان بتوانن به‌کتری و نیّوه‌ش به ئاسانی ببینن. 

له کاتی ریکخستنی کوره‌کان» به‌رتوبه‌ران له ده‌ورووبه‌ری میزه‌که به 
شیّوه‌ی نیو بازنه‌ی داده‌نیشن. ههر كاتيك خالْیّك يان پرسیارتك ده‌خه‌عه 
يود به چوار دهوری میْزه‌که‌دا ده‌خولیمه‌وه وده‌رومهلای يەك به يكيان 
داوا له هه‌مویان دەكەم که بزچیون و وهلامی خویان بلین. نم ریگهر 
شیوازه لەم سالانه‌دا پیگه‌یه‌ کی زقر سه‌رکه‌وتوو بووه بق من. له شیوه 


: يەل بهیه‌کی ناماده‌بوان ده‌توانن بقچی‌ونه‌کانی خزیان دهربپذ 


وان تررد = 
د انی تريش ده‌توانن سه‌یری ئهو که‌سه بکەن گونی بو بگرن کاتنك > 


1۲ 


باساتانی وتاربینژی 


وه ده‌کات. به دانیشتن له ده‌وروبه‌ری میزه‌که باسیکی گاریگه‌رو 


قولمان دهییت . 


هه‌نگاوی دواتر پوون یکه‌نه‌وه: 

له ببرتان بیّت تامانجی وتاردان» بچووك گه‌وره؛ سهرکه‌وتنه به سەر 
زوربه‌ی هه‌نگاوه‌کانتاندا. له به‌رده‌وام بونی گفتوگق ده‌بیّت ئهم پرسیارانه 
به شیوه‌یه‌کی پاسته‌وخق بکهن و بپرسن: (( لهم کاته‌دا دهبټت چی 
هه‌نگاوتك بنیّین و جی به‌جیی بکه‌ین؟ له باره‌ی ئهم بابه‌ته‌وه ئيشيك 
دهبیت جی به‌جیْ بکه‌ین؟ به شیوه‌یه‌کی ریککه‌وتنانه لەسەر هم بابه‌ته 
هه‌نگاوی دواتر چی ده‌بیت؟ )) 

کاتيك که وتاردانتان بق کزمه لیّك هه‌یه‌و به‌نیازن هه‌نگاویکی رتکضراو جسی 
به‌جی بکهن پیّویسته له‌سهرتان رێّك بکه‌ون له‌سهر ثه‌وه‌ی که چی 
كەسێك به‌رپرسیاره‌و چی کاتَيك ده‌بیّت کاره‌که ته‌واو ببیّت. له زقربه‌ی 
باشترین وتاره‌کانتاندا لهسه‌ری رتك ده‌که‌ون به‌لام لهثه نجامدا له کاتی 
جی به‌جیکردندا هیچی شتيك روو نادات. هوکاره‌که‌شی ئەوەيە هیچی 
که سك وهك به‌رپرسیار بق جی به‌جی کردنی کاره‌که له کاتیکی 
دیاریکراودا دیاری نه‌کراوه. 

له شیوه‌یه‌کدا که ئیوه که‌سی پوون کهره‌وه‌ن تەنانەت ئەگەر 
ناچی‌اریش بن که قسه‌کانی خوتان دووباره بکه‌نه‌وه» توانای تیوه له 
سور بون و دلنیا بون له جي به‌جی کردنی نهم هه‌نگاوانه» وتاردان و 


پلاندانانی تیوه به به‌هاتر ده‌کات. 


FF LL 


وتاره‌که‌تان به شیوه‌ی ده‌نگ و په‌نگ پکه ش بکهن: 
ی کزمه له کاندا» نزیکهی ۰ ی به‌شداربوان بینه‌ری تهوه‌ره که ز 
وی که ماوه‌ته‌وه بیسه‌ری تەوەرەكەن. كۆمەلەی له ۷۰/ی شمان 
بینه‌ران؛ ده‌بیّت خاله‌وبابه‌تاکان و نمونه‌کان به شیوه‌ی جوان ببینن بو 
™ بتوانن به‌باشی له قسه‌کانی ئێوه تی بگهن و قسه‌کانتان قەبول 
رکهن» له ۲۰یه‌که‌ی تر واته بیسه‌رانی ته‌وه‌ره‌کان؛ ده‌توانن به گوی 
گرتن بق وتاره‌که‌تان له زانیاری قسه‌کانتان تى بگه‌ن. 

له ثه‌نجامدا له ۷۰/ی بیسه‌رانی ئټوه ته‌نیا کاتيّك له قسه‌کانی ټوه ت 
دەگەن که نمونه‌یان بق بهیّننه‌وه. یاسای کوره‌که‌ی خوتان بنوسن بو 
نه‌وه‌ی هم کزمه‌له ززره له کورو وتاردانه‌که‌تان تى بگهن. ده‌توانن کاتزك 
خالیّك باس ده‌که‌ن. ده‌توانن سود له پاوه‌ریوینت وه‌رگرنو خالّه‌کانی پی 
نیشان بده‌ن. له هه‌مان کاتدا ده‌توانن سود له تەختەڕەش وه‌ربگرن بو 
نوسینی خال و زانیاریه‌کانی بابه‌ته‌که. کومه‌له‌ی بینه‌رانی ته‌وه‌ره‌که به 
(( بینینی )) نْیّوه له‌کاتی وتارداندا هه‌ست به ثارامی ده‌کهن. لهلایه‌کی 
تر بیسهرانی ته‌وه‌ره‌که» لەسەر نهوه‌ی به بینینی زانیاریه‌کان ر 
نوسینه‌کان پازین» به‌لام زورتر حه‌ز ده‌که‌ن ثه‌و قسانه ببیستن» هه‌روه‌ها 
له باره‌ی واتای ثه‌و ده‌سته‌واژانه‌ی که به‌کاری دینن پرسیار ده‌کهن. بزیه 


ڏوه ش ده‌بیت به‌جوانی خونان کاماد ه یکهن. 


نیشان بده‌ن» بن وپرسیار بکه‌ن: 
كاتێك ده‌ستم به سیمیناره‌که کرد کوره‌کانی خوم به خاله گرنگ‌کان 


۱ ۲ 7 ی 0 
دوست پی ده‌کهم» دواتر له نه‌خته رەش بان له پاوه‌رپوینت سل 


۱۰ 


یاساکانی وتاربیزی 
وه‌رگرم» وه‌ها ئامێرێك که نهم هه‌لبزاردنه به من دهدات بق شه‌وه‌ی خاله 
رنگه‌کان له کاتی نوسینیاندا له‌سه‌ر پەردەيەك که‌له پشت يا له ته‌نيشت 
مندایه نیشان بدهم. 
له کاتی وتارداه خشته‌کان و وینه‌کان وبابه‌ته‌کانی تر ونا دهکهم که خال 
گرنگه‌کانی وتاردانه‌که به شیوه‌یه‌ك نیشان ده‌دات. كاتێك لەسەر 
ووشەيەك يان بابه تيك سور ده‌بم» به پوونی ده‌پنوسمه‌وه بهم شیوه 
ریکخستنه ئامادەبوان ده‌توانن بیان بینن. 
له ه‌نجامدا؛ خه‌لکی زانیاری زور ده‌نوسن. له‌وکاته‌ی که شتێك ده‌نوسن» 
بیسه‌ران وا بیرده‌که‌نه‌وه که هو بابه‌ته گرنگه بهو شیوه‌یه ئه‌وانیش 
هه‌مان بابه‌ت ده‌نوسنه‌وه. نه‌مه واده‌کات بۆ نه‌وه‌ی نه‌وان له ته‌واوی 
سیمیناره‌که‌ی نیوه‌دا تاماده‌بن. 
ئەگەر ته‌نها قسه بکه‌ن» بیجگه لهوه‌ی که هیچی شتیك بنوسن با 
نمونه‌یهك بهیننه‌وه» تەنانەت زوربه‌ی میشکه کانیش ۸۰ تا ۹۰ قسه‌کانی 
تيوه له کوتای وتاردانکه‌دا له بير ده‌چی‌نه‌وه. به قسه‌کردن و نوسین؛ 
اگات هەم له بینه‌رانی ته‌وه‌ره‌که‌و ھەم له بیسه‌رانی ته‌وه‌ره‌که ده‌بیت. 
بهم شیوه ریکنستنه وتاره‌کانی خوتان به سود و گرنگ ده‌که‌ن بق 


بیسه‌ران و بینه‌رانی وتاره که . 


به‌باشی خوتان ئاماده بکه‌ن: 

كاتێك که‌سیّك له ناماده‌بوان پرسیارك ده‌کات يان باسی بابهتتك ده‌کات؛ 
يوه دهبّت دوو کار بكەن مه‌گه‌ر وهی که پرسیار يان بابه‌تی باسکداو 
له‌لای شهو به ته‌واوی روون بێت. یه کهم جاره پیش وهلام داشاوه‌ی 


5 متا‎ mY 
پرسیاره‌که يان بابه‌ته که» دەبێت ثه‌و بابه‌تو پرسیاره به مێشکی خۆنان‎ 


اتب ناسوت 


يان به میّشکی خوتان بو خوتانی پوون بکه‌نه‌وه. بۆ شه‌ومی 


E‏ بگه 
r‏ . دهوای ئه ۱7۹ 

به ته‌واوی له بابەت و پرسیاره‌که تئ بخەن: "وی دوهی خۆتان لیی 
۱ ۰ 0 ۲ ئه U‏ بزانن به ته 1 له 
تیگه‌شتن بۆ ثه‌وی پوون بکه‌نهوه بق وەی * واوی له مه‌به‌ستی 


تدگه‌شتون. ده‌توانن بلین: (( مه‌به ستی تیوه لەم پرسیاره و 


. .ەمەه بوو؟ (( 

دووه‌مین شتواز بق وهلامدانه‌وه‌یه‌کی پاست ودروست. ثه‌وه‌یه که داوا لل 
که‌سهکه بکه‌ن پرسیار يان بابه‌ته‌که به شیّوهیهك بلیّت که یه بتوانن 
به‌باشی لێی تی بگه‌ن. هه‌رکاتێك له پرسیار يان باب تيك تئ نه‌گه‌شتن 
وله‌لاتان زور نالوز بوو» ده‌توانن نوه هم پرسیاره بکهن و بلین: 
((مه‌به‌ستی تیوه چیییه؟ )) خراپترينكارنيك که ده‌یکهن نه‌وه‌به که 


وهلامی پرسيارێك بده‌نه‌وه که به‌جوانی يان ھەر لیّی تى نه‌گه‌شتون. 


پوخنه: 

له نه‌مرژوه بریار بده‌ن که به‌ شیوه‌یه‌کی ته‌واو تاماده بن. له ھەر 
وتاردانیکدا هه‌رچی له تواناتاندایه بیکه‌ن يان بیلین. له بیرتان بت 
كۆمەڵێك که ده‌توانن له‌سه‌ر کاره‌که‌ی يوه کاریگه‌رییان هه‌بیت له کاتی 
سیر کردنی ثه‌زمونه‌کانی نیّوه‌دان. 

ھەر كاتيك له کزمه‌لیکدا ده‌ست به قسه ده‌کهن» بق هاندان بان بق 
ناره‌زای وه يان ۰ دهبیّته هوی پنشکه‌وتن يان دواکه‌وتنی 


خۆتان دەبێت چاوهڕێى ه‌موو شتیك بن! 


یاساکانی وتاربیتزی 


به‌شی حه‌ونهم 
۳ 
زان بسوون به هر تسه مه نسدا: کاریسکهری بسریساردان لسهسسهر بسیسسه‌ران 


گه‌وره‌ترین وباشترین ثاره‌زووه‌کانتان بق خوتان هه‌بیت. ناره‌زوو گەلێك 
که حهز به‌پئیشکه‌وتنی ده‌که‌یت. هه‌والی تیوه مزده‌یه‌که له‌سه‌ر هو 
اره‌زوانه‌ی که پوژيك له ژیانتاندا پیشکه‌وتن به خویه‌وه ده‌بینیت. 


جیمز ثالن " 


پوئی له پوزان به‌رنامه داریژه‌ریکی په‌یوه‌ندی بهوتارده‌رتکی به 
ثه‌زمونه‌وه کرد بق نه‌وه‌ی کاتیکی گونجاو دابنشت بو وتاردان. به‌کهم 
پرسیاری به‌رنامه داریْژه‌ره‌که که کردی نه‌مه بوو: (( حه‌قی زه‌حمه‌تتان 
چهنده؟ )) وتارده‌ر وه‌لامی دایهوه: (( به‌یوه‌ندی بهوه‌وه هه‌یه 
که‌ده‌ته‌ویّت ماوه‌ی وتاردانه‌که چه‌ند بیّت په‌یوه‌ندی بهو ماوهدیه‌وه هه‌یه 
که‌من خۆمى بق اماده ده‌که‌م.)) 

هو دواتر پرسیاریکی تری کردوو وتی: (( تی چوونی ۲۰خولهك قسه‌کرد 
و ناماده‌ی بق ئه‌و چه‌نده)) وتارده‌ر وه‌لامی دایه‌وه‌و همه‌ی پئ گوت: (( 
شەش تا هه‌شت کاتزمتری پیویسته بق خۆ ئاماده‌کرنیکی باش بق 
وتاردانیکی۳۰ خوله‌کی کاریگه‌ر و ۵۰۰۰ هه‌زار دۆلار تى چوونی ههیه .)) 
به‌رنامه دارنژه‌ره‌که به سه‌رسورمانه‌وه پرسی:(( که‌واته تئ چوونی نیوه 


ی نت 
پۆژێك يان تاقیك قسه‌کردن و ئامادەبون چه‌ندی تى دەچىێت؟ )) 


1 


ئەمەی گوت: (( بق نیوه پوژيك يان ناد 
وتارد هد وه‌لامی دایه وه‌و ف ر ن تاقیزل 


‌ 


۰ تا حوار کاتژمیر ده‌بیت بق پیکهینان و خو تاماده کرر. 
قسه‌کردن و سی 3 ن 


دانم تى چی‌ونه‌که شی ۰ هه‌زار دقلار ده‌بیت. )) 

» روزیکی تهواو قسه‌کردن چزنه؛ تى چوونی هو چه‌نده و چه‌ند کاتی 
۳ بق پێّکهینان و خق ئاماده‌کردن؟ )) 

وه‌لامی وتاردهر بهم شیوه‌به بوو:(( ثه‌ها» ئەگەر وتاردان بذ بۆژێكى 


ته‌واوه» له نیستاوه ده‌توانم د‌دست پی بکه‌م. (( 


وتاردان هه‌رچی کورت تر بی کټّشه تره: 

مه‌به‌ستی من له باس کردنی ئهم پاسه له سه‌ره‌تای به‌شه‌که‌وه نهوه بور 
که هه‌رچی کاته‌که کورت تر بیّت. به‌هوی شهوه‌ی که بارودزخه کهر 
کاته‌که دیاری ده‌کریت کاته‌که‌ش لهوه‌ده‌چییّت کورت بیت. به‌هزی 
نه‌وه‌ی که بارودوخه‌که سنور دارده‌بیت خق ناماده‌کردن بوگه‌یاندنی 
مه‌به‌سته‌که‌ت کاتیکی زور ده‌ویت. نه‌گه‌ر بړیار بت که ته‌واوی رزژه‌که 
قسه بکه‌یت» ده‌توانن کاته‌کانی خوتان به چیبروکه‌کان» نمونه‌کان وئاماژه 
کردن به جیاوازییه‌کان پر بکه‌نه‌وه» ثه‌گه‌ر ته‌نها ۲۰ خولهك کانتان ههبێت 
بز گه‌یاندنی مه‌به‌سته‌کانتان ده‌بیّت زور شیاواوی يان گونجاوانه له سار 
بابه‌ته کان ورد بن وده‌بیت لهو کاته دیاریکراوه‌دا مه‌به‌سته‌که‌ی خزتان 
بگه‌یه‌نن. 

يەكەمین وتاردانی من بق بیسه‌ران ژماره‌یان كەس بوو. بهلام دوای تئ 
پەر بوونی کات. جارێك بو ۰ هه‌زار كەس قسهم کرد. جارنکی تر بل 
۰ كەس قسهم کرد که ۲۰۰۰ که‌س له‌وان به شیوه‌یه‌کی راسته وخ د 
۰۰ هه زا 


۱ ر که‌سی تر له ۱۰۰ شوینی تر له پنگه‌ی سهرته لابا 
۱۸ 


یاساکانی وتاربیتژی 
بیس رو بینه‌ری من بوون. کاتی وتاردن‌کان وکوره‌کانی من له ۲۰ 
ی تا ٣و٤‏ رۆژ ده‌ست پئ ده‌کات. 
مهر وتاردانێکم که هه‌بوو بی» ته‌نها بق يەك جار يان زیاتر» ده‌بوایه خۆم 
بو يەك به‌یه‌کی بابه‌ته‌کان ناماده بکردایه وبه وردی راهینانم ده‌کرد بو 
نهوه‌ی بتوانم باس کردنه‌کهم باش و گاریگه‌ر بیّت. هه‌رچی زماره‌ی 
بیسهره‌کانتان زیاتر بیت» دهبیّت وهك وتارده‌رتك راهینانی زیاتر بکه‌یت. 
قسه کردن بق ژماره‌یه‌کی زۆر له بیسه‌ران جیاوازه له قسه‌کردن بو 


زماره‌یه‌کی كەم يان کزمه‌له‌یه‌کی که‌م. 


هه‌شت به‌شی وتاردانیکی کاریگه‌ر: 

به هه‌مان شیوه‌ی که له به‌شی یه‌که‌م دا وتم» ۲۰ تا ۰ خوله‌کی بق 
کزمه‌لیکی زور له خه‌لکی» هه‌شت خال يان هه‌شت به‌ش بوونی هه‌یه که 
ده‌توانن سودیان لى وه‌رگرن بق خوئاماده‌کردن و ریکخستن. مولّت بده‌ن 
که جاریکی تر ثه‌و خالانه‌تان به بير بهینمه‌وه. 

ا )دە ست پئ کردنی بابه‌ته که: لەم کاته‌دا تیوه سه‌رنجی بیسه‌ران بق لای 
خۆتان رابکیشن وئه‌وان ناچیار ده‌که‌ن که چاوه‌رنی بیستنی قسه‌کانی 
تریان به‌شه‌کانی تر بن. 

۲)ده‌ستپيك يان پیشه‌کی: کاتی پقشتن بق به‌کهم خالی قسه‌کردنی 
نیوه‌یه . 

۲)بابه‌تی یه‌که‌م: لەم کاته‌دا بابه‌تی یه‌که‌م باس بکه‌ن. 

)پذشتن بو بابه‌تی دووهم: لەم کاته‌دا وه ناماژه به پوشتن بق بابه‌تی 


دووهم ده‌که‌ن. 
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۵) دووهم خالی سەرەكى: سروشتيەن ئهم خاله يان ئەم بابه‌ته به ر 


یابه‌تی به که مدا باس ده کرت . 


وای 


1) روشتنیکی تر: کاتی باسکردنی خاڵی سێيهمه. 

۷)سیه‌مین خال: به‌رده‌وامبونی بابه‌تی يەكەم و دووه‌مه . 

۸)پوخته : لەم خاله‌دا تیوه باسه‌که‌ی خوتان كۆ ده‌کهنه‌وه وله بیسه‌رانی 
خوتانتان ده‌وێت که دەس به‌کارین. 

خا خالی گرنگ له وتارداندا: 

بەمەبەستى نوسینی وتار له ههر بوارێکدا بق ههر بیسه‌ریك؛ له ھەر 
وتاردانێکدا ده‌توانی بۆ ھەر يەك لەم حه‌وت بابه‌ته له ۱ تا ۰ دەرەجە 
بدەن. دەرەجە كەم دان به ھەر وتارده‌ريك بق ھەر بابەتێك نیشانه‌ی 
لاوازی و کاریگه‌ری نه‌بوونی نّهو بابه ته‌یه . 

پیشه‌کی ود ه‌ستپیکردنی بابه ت: 

زور گرنگه له‌سه‌ره‌تای وتارداندا گاریگه‌ریه‌کی باشتان هه‌بیّت لهسار 
بیسه‌ران. به‌که‌مین گاریگه‌ری له‌سه‌ر بیسه‌ران پیش له وتاردان دروست 
ده‌بیت. کاره‌که‌ی خوتان به ووتنی ووشه به‌ووشهو وتاردانی خزتان 
وتاردانی خۆتان له‌سه‌ر وهره‌قه‌یه ك ده‌ست پی بکه‌ن. به هه‌مان شیوه‌ی 
که له به‌شی دووه‌مدا روونم کردوه‌ته‌وه. ته‌واوی بۆچىونەكانتان لەسار 
وەرەقەيەك به ته‌واوی بنوسن. ناونیشانی وتاره‌که له سارهو؛کا 
وەرەقەيەك بنوسن و دواتر هه موو ئه‌ويابه‌تانهی که دەتانە‌وێت باسی 
بکه‌ن يان په‌یوه‌ندی بهم باسه‌وه هه‌به له ژێر ناونیشانه که‌دا بنوسی 
رقربه‌ی کاته‌کان ۳ 


پوون کردنه‌وه‌ی بوچی‌ونه‌کان به دوو تا سی ۲ 
ده‌گات. 


i 


باساکانی وتاربیتژی 
دوای ته‌واوکردن وباسکردنی بوچی‌ونه‌کان؛ پیداچی‌وونهوه بو خا 
جیاوازه‌کان بکه‌ن؛ ته‌واوی وتاره‌که‌ی خۆتان تۆمار بکهن و لهبه‌ری 


۶ 


نهوه. بوشای نيوان دئره‌کان دووبه‌رابه‌ری بزشای ئا ی 


بونه‌وه‌ی به اسانی چاویپندا بخشرینرزته‌وه هینده چاوبه وتاره‌که‌ی 
خوتاندا بخشیننه‌وه و راهینانی له‌سه‌ر بکهن. بق نه‌وه‌ی له کاتی باس 
کردنی بابه‌ته‌که‌و ده‌ربرینی ووشه‌کاندا هیچی کیشه‌یه‌کتان نه‌بیت. 

بو دلنیا بوون له کاریگه‌ری باش به سود لهسهر بیسه‌ران ده‌بیت چه‌ند 


کاریُکی تر جی به‌جی بکهن. 


هولی وتاردانه‌که به ته‌واوی کاماده بکه‌ن: 

دووه‌مین به‌ش بق کاریگه‌ر بوون له‌سه‌ر بیسه‌ران ثه‌وه‌یه که زوو بگه‌نه 
هولی وتاردان؛ ته‌قریبه‌ن روژيك پیشتر؛ بچی‌نه هل وتاردانه‌که‌وه و 
پیاسه‌یه‌ك بکه‌ن له ناو هوله‌که‌دا بق نه‌وه‌ی شوئنی وتاره‌که له کاتی 
وتاردانتاندا نامق نه‌بیّت و ڕابێن له‌سه‌ری. 

سەر شانق ( مه‌صرهح ) و سیسته‌می ده‌نگی» پوناکی» شوینی دانیشتنی 
ناماده‌بوان بپشکنن. هه‌رگیز وا بير نه‌که‌نه‌وه که که‌سیکی تر بتوانیت 
وهك یو چاودیری شتانی ناو هوله که بکات؛ له‌بیرتان بیّت» زوربه‌ی نه‌و 
که‌سانه‌ی که کاری ریکخستن و به‌ریوبه‌ری ثه‌و شتانه‌ن که به‌یوه‌ندی به 
هولی وتاردانه‌که‌وه هه‌یه؛ به دلنیایه‌وه ده‌سکه‌وتیْکیان هه‌یه وه ته‌نیا 
امانجیان جی به‌جی کردنی کاره که‌ته‌و به‌جیٌ هیلانی شوینه کهیه. 

همه ده‌زانم که ماودیهك له‌مه‌و پێش به‌مه به ستی وتاردانیکی ٩۰‏ خوله‌کی 
بۆ 6۰۰۰ كەس له به‌پتوبه‌ران و ئيش که‌ران ویان کریکارانی کومپانیایه کی 


نیوده‌وله‌تی بانگهێشت کرابووم. کوره‌که سى پفژه بوو کومپانیا ثه‌رکی 
ی 
E‏ 


یاب مااي 2 وباربحژی 
شتانه‌ی که له ناویدان به كۆمەلڵێك لكا . 
پا راستنی مزله‌که‌و هو رزانان 


شتان‌ش ودك دەنگ»› ره‌نگ وکورسیه . من له نيوان دووه‌مین 


سیارد هو 
پوزدا و لەكاتى نانی نیوهپودا گه‌شتم. من زوو گه‌شتم چه‌ند باش بور ی 
زوو گه‌شتم. 

شیوازی وتاردانی من بهم شیوه‌یه له کاتی قسه‌کردندا هه‌نديك لاو 
بابه‌تانه‌ی که لێكۆلينەوەم له‌سهر کردووه ونوسیومه‌ته‌وه به نامیری 
نیشاندان نیشانی تاماده‌بوانی کزرهکه‌ی د هد دم. 

من له ناوه‌پاستدا ده‌وستم وئامیّره نیشان ده‌ره‌که له‌لای پاستم دادهنښم 
بق ثهوه‌ی بتوانم له کاتی قسه‌کردندا بابه‌ته‌کان بگۆڕم ولەگەل ثهواندا 
په‌یوه‌ندیم ههبیّت و پاسته‌وخق سه‌یریان بکه‌م. 

لەم وتاردانه‌دا» لیپرسراوانی ثه‌م کاره ئامیّره‌که‌یان له پشتمه‌وه دانا بوو 
واته ئەگەر بمویستایه بابەتەكان بگوّرم ده‌بوایه پشتم له ناماده‌بوانی 
کزره‌که و بیسه‌ران بکردایه. له کوتای دا به نه‌وانم گوت يان بزم 
رونکرده‌وه که لەم بارودزخه‌دا ثه‌گه‌ر بمه‌ویّت له‌سهر ثامیّره‌که بابه‌تیکی 
تر نیشان بده‌م ده‌بیت له پیش مه‌سره‌حه‌که‌وه بؤ دواوه بړۆم وپشت له 
اماده‌بوان وبیسه‌ران بکه‌م همه ش کارتکی نه‌گونجاو ثالوزه؛ بەلام ئوان 
ته‌نیا شانه‌کانیان به‌رزکرده‌وه‌و ئەسلەن ئەم قسهو بابه‌ته‌یان لا گرنگ 
نه‌بوو. داوام له ئهوهان کرد که ئامیره‌که بخه‌نه شوټنټکه وه که بتوانم 
لەگەل بیسه‌راندا په‌یوه‌ندیی» کی راسته‌وخوم هه‌بیت واته پووم له 


تامالرهبوانن وبیسه‌ران بیّت. بهو شیوهیه‌ی که هه‌ولم داو خزم مزلاکم 


ناماد ه د ود ۲ هر ۷ 
کرد وتاردانه‌کهم زور به‌باشی به‌پوه چی‌وو. 


۱۳ 
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جاوپیکه‌وتن لەگەل بیسه‌رانی خوتاندا بکه‌ن: 
پیش له‌وتاردان» لەگەل پیکهینهره‌کانی کوره‌که» میوانه‌کان؛ لەگەل 
مه‌ندی له اماده‌بوان چاوپنکه‌وتن بکه‌ن. له‌پیشدا خوتان بناسینن ودواتر 
ناوی ثه‌وان بپرسن وههول بده‌ن هه‌ندتك زانیار له‌باره‌یانه‌و بەدەست 
ناماده‌بوان هه‌ميشه له قسه‌کردن لەگەل وتارده‌ردا وپرسیارکردن ليان 
جیوه رده‌گرن. ئامانجی نیّوه دروست کردنی هه‌ستیکی وه‌هایه له نیوان 
نه‌واندا. تیوه ده‌تانه‌ویت له‌بیروهه‌سته‌کانی ثه‌وان ئاگادار بن وتی بگەن. 
سهره‌رای هه‌موو ه‌مانه تیوه ده‌تانه‌ویت ثه‌وان واهه‌ست بکهن که ئیوه 
ونه‌وان لەيەك ناستدان. 
گوی بق وتارده‌رانی تر بگرن: 
ه‌گه‌ر وته‌که‌ی بّوه دوای وتارده‌رانی چه‌ند وتارده‌ریکی تره؛ زوو گه‌شتن 
وگوی گرتن بق وتارده‌ره‌کانی تر جیّگه‌ی گرنگیه‌و سودیکی زۆری بوتان 
هه‌یه. زانینی ئهو زانیارانه‌ی که پیش وتاردانه‌که‌ی تیوه به بیسه‌ران 
وتراوه» زور پویسته. 
هه‌ندی جار وتاره‌کانی من کوتا وتاری پیش نانی نیوه‌پویه» میوانه‌کان 
دهلیْن: (( ل‌به‌رئه‌وه‌ی وتاردانه‌که‌ی ئټوه کاتزمیر ۱۱دهیه پیویست ناکات 
زوتر له کاتزمیر ۱۰:۳۰ لێره بن. ))کاتيك که به‌که‌مین وتارده‌ر دست به 
وتاردانه‌که‌ی ده‌کات عاده‌ته‌ن ثه‌و کاته‌ش که به‌رنوبهری کزمپانیا 
يەكەمىن بابه‌تی پوژه که باس ده‌کات له بەردەم ده‌رگای ژووره که دام. 
اتيك که سهره‌ی وتاردانه‌که‌ی من دتت» دوای ناساندنی خۆم› ئاماژەيەك 
به قسه‌کانی فادرا که تقو ده‌کهم» به‌تایبه‌تی ئەگەر به ریوبه‌ره 


یت مد 


Yr 


باسازتای وناربژي 


گه‌وره که اماه به زانیارییه‌کی گرنگ بکات. من قسه‌کانی دتارد‌ر, 
پیشوه‌که تا راده‌یه ك دووباره ده‌که‌مه‌وه وهك نه‌وه‌ی که (( کاتيك ی 
به‌رێز پابرت ویلسون ناماژه‌ی بهم خاله زور گرنگه کرد E‏ 
( و منیش له باره‌یه‌وه قسه دەكەم. 

به‌ثه م ئیشه‌تان بیسه‌ران تى ده‌گه‌ن که سه‌رنجدانی ته‌واو به وتاره‌کانی 
توه گرنیگیه‌کی ززری هه‌یه بق وتارده‌ر. 

به گوی گرتن بق وتاره‌کانی پیشوو هق‌کاریکی تره بق نه‌وه‌ی بزانن چی 
شتانیك يان زانیاریهك وتراوه‌و چی زانیاری وپابه‌تێّکیش نه‌وتراوه. ئەگەر 
گوی بو وتارده‌رکانی پیشتر نه‌گرن له‌وانه‌یه زوربه‌ی نه‌و قسانه‌ی که 
ده‌یکه‌ن هو قسهو بابه‌تانه‌ی پیُشتر بت که وتارده‌رکانی پذشتر باسی 
کردبیت. ھەر له‌به‌رئهم هق‌کاره زقربه‌ی وتاره‌کهتان لهلای بیسهران 
دووباره‌یه وبیسه‌ران گۆئ بۆ قسه‌کانتان ناگرن. 

بو نمونه» لبیرمه که له شیکاگق بو ۲۰۰۰ که‌س وتارم هه‌بوو. وتاردانه‌که‌ی 
من دوای نانی نیوه‌رٍق بوو. بهلام من له سه‌عات ۸:۳۰ له به‌کامین 
وتارداندا له هولّه‌که‌دا ناماده‌بووم یه‌که‌مبن وتارده‌ر وتاره‌که‌ی له‌باره‌ی 
بابه‌تانیکی زور گرنگ وبه‌سود قسه‌ی کردو به قسه‌ی پیکه‌ناوی کوتای به 
وتاره‌که‌ی هینا. 

پیش له ناساندنی دووه‌مین وتارده‌ر» پشویه‌کی ۰ خوله‌کی به وتارده‌ران 
وبیسه‌ران درا. دووه‌مین وتاردهر له‌کاتی وتاردانه‌که‌ی خزیدا هاتوو خزی 
نه‌خستبویه ناره‌حه‌تیه‌وه که له یه‌که‌مین وتارداندا ثاماده بیت. هو کات 
گەشتە هولکه که ده‌بوایه بپزشتایه‌ته سەر شانق. هو ثه‌وبابه‌تو قسانای 


ك دیاری کردبوو به‌ریکو پیکی ته‌واوی کرد. به‌لام نه‌وهی جێگای 
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سه‌رسوپمان بوو که‌له کوتای وتاره‌که‌یدا هه‌مان قى ی پیکهنیناوی 
وتارده‌ری یه‌که‌می کرد. ئەم جاره‌یان ژماره‌ییه‌کی که‌می تاماده 


بوان 


وبیسه‌ران پیکه‌نین» ثه‌وانی تریش که مابونه‌وه لەم قسه دووباره‌یه بیزار 


بوون وناره‌حهت ده‌که‌وتنه بەر چاو. ده‌تانتوانی له شیوه وده‌موچاوی 


وتارده‌ر تئ بگه‌ن که له‌پینه که‌نینی ته‌واوی بیسه‌ران سه‌ری سورما بوو. 


دواتر خراپترین شتیك چاوه‌پوانی ناکرت پوویدا. سییه‌مین وتارده‌ریش 
که ھەر وه‌ك وتارده‌ری دووهم له هه‌مان کاتدا گه‌شت که ده‌بوایه 
بپوشتایه ته سەر شانق واته له وتاردانه‌که‌ی پیش خویدا ناماده نه‌بوو. 
هم وتارده‌ره به‌پیزه‌ش دوای ته‌واوکردنی قسه‌وباسه‌کانی خی ئه‌میش 
ھەر به‌هه‌مان قسه‌ی پیکه‌نیناوی کوتای به وتاره‌که‌ی هینا وهه‌مان قسه 
سی باره کرایه‌وه. 

ئەم جاره‌یان» بیسه‌ران به ته‌واوی بیده‌نگ بوون. هیچی كەس هه‌ستی 
به‌وه نه‌کرد که وتارده‌ر مه‌به‌‌ستی ثه‌وه‌یه که دلی ثه‌وان خۆش بکات 
وبیان هینیته‌پیکه‌نین. له راستیدا بیسه‌ران بیان پوون بویهوه که 
وتارده‌ران قسه‌کانی وتارده‌رانی پیشویان نه‌بیستوه. به سهیرکردنی 
شټوه وده‌موچاوی بیسه‌ران ده‌توانی له‌وه تی بگه‌یت که وتارده‌ران 
خۆیان له‌وانی تر به زیاتر ده‌زانن. بویه ناماده نابن له وتارکانی 
وتارده‌رانی پیش خزیاندا. له ثه نجامدا ئه‌وان نه‌یان توانی سه‌رکه‌وتوو بن. 
بویه دهلَێّم له وتاردانه‌کانی پیش خوتاندا تاماده بن. 

چاوپیکه‌وتن لەگەل ناسینه‌ره که‌ی خوتاندا بکن: 

بق دلنیابون له پێشه‌کیه‌کی باش وبه‌هین ناسینی خۆتان ببیئن و 


چاوپیکه‌وتنی له‌گه‌لدا بکه‌ن. به دلنیایه‌وه ده‌بیّت پیّشه‌کی يان ده‌سپیتکی 





یاساکانی وتاربجزک 
0 ۰۶ 4 که یی 
CR‏ ۲ ۰۰۳ 0 
خی دا ‌ 4 
همه بنوسن: (( تکایه هم نوسینانه به 
ەرە وەی لاه ره که وه > فردی 


دنک لاواز؛ خراپ بخوینریته‌وه» وه‌ك نه‌وه واه کٰ 
بخونننه‌وه۰ )) دهع 7` ۱ 


۱۰ بست تبه . 
دیوارنك ھەر له سه‌ره‌تأوه بناغه‌که‌ی دروست نب 


زۆر سه‌رنج تشه که زقربه‌ی کاته‌کان ناستنه‌رانی وتارده‌ران به بې 
ه‌وه‌ی هیچی تيك لهو لاپه‌پ‌یه بخویننه‌وه که وتارده‌ره‌که پیّی دان 
i‏ سر شانق و ثه‌وان زوربه‌ی کات ده‌قی ناساندن به ده‌ست وپ 
شکاوی ده‌خوئننه‌وه و له‌کاتی ناسندا دووچیاری هه‌له‌و زمان دهبنه‌وه. 
وه به دلنیا بوون له باش نوسینی ده‌قی نأساندنتان ده‌توانن ړئ ل 
نائارامی بیسه‌ران بگرن. که‌واته ئەگەر ناسینه‌ره‌که‌ی تیوه کاره‌که‌ی 
خوی به‌باشی جی به‌جی نه کرد» نابیّته هوی زیان گه‌یاندن به ئیُوه. 
کاتی نیشان دان ! 

کاتیِك که ناسینران» هه‌ناسه‌یه‌کی قول هه‌لمژن به باوربه خزبونه‌وه ويه 
نازایانه‌و به‌بی ترس بق سەر شانق بپژن. له هه‌مان کاتدا ثه‌و که‌سه‌ی که 
نیّره‌ی ناساند سوپاسی بکه‌ن چی به‌ته‌وقه کردن بان چی به لهباوش 
کردن بیّت. به‌شانه پیکه‌کانتان به‌رامبه‌ر به بیسه‌ران پاوه‌ستن ول‌گال 


نه‌واندا پیبکه‌نن. 


۷ حه ۰ ¥ ۵ ۰ 4 ۰ 1 
بو چه‌ند چركەيەك هیچی مهلیّن وبی ده‌نگ بن چاوه‌ریی نه‌وه بکان که 
لەگەل نیوه‌دا پابٍن وسه‌رنجی تیوه بدهن. شود ان وئاماده‌بوان 
پ ٠ں‏ وسآرنجی دیوه بده‌ن. شوئنی بیسهرآن و 1 
بق جوار بهش ۲ ۲ 
7 د بهش دابه‌ش بکه‌ن (دوو بهد له ب ی ود بەش له دواوه) ب 


ارا حا 9 5 6 ۱۳ 
ی ج دیکیپن به سر سەم به‌شانه‌دا. که‌سی ننوه‌ندی ھەر به‌شنل 





یاساکانی وتاربیتژی 
دیاری بکه‌ن هه‌رجاریك که گه‌شتنه‌وه شه‌و به‌شه» سه‌یری هه‌مان كەس 
بکه‌نه‌وه. 
به باس کردنی ههر پسته‌یك که په‌یوه‌ندی به کیشهو نامحه‌تی 
بیسه‌رانه‌وه هه‌یه» سه‌رنجی نه‌وان بق خوتان رابکیشن. بۆنمونە»› کاتيك بو 
فروشیاران يان بازرگانان قسه ده‌که‌م» زقربه‌ی کات به وتنی ثه‌م پستانه 
قسه‌کانی خۆم ده‌ست پی ده‌کهم: 
مه‌وال گه‌لیکی خوشم بق نیوه هه‌یه ( هه‌نديك بى ده‌نگ ده‌بم ). یمه له 
باشترین به‌شی میژووی مروفایه‌تیدا ده‌ژین (ھەندێك بی دەنگ دەبم). 
زوربه‌ی خه‌لکی به به‌راورد ثه‌و خه‌لکانه‌ی که له سهرده‌مانی پتشتردا 
ژیاون» پاره‌یه‌کی زیاتر به‌ده‌ست دئنن. نه‌رکی نیوه نه‌وه‌یه که به کتك 
له‌وان بن و ثه‌رکی منیش نیشاندانی ئهو ریگه‌یه که بگه‌ن بهو شوټنه. 
کاتیك سود لەم ده‌ست پی کردنهم ده‌گرم» سه‌رنج و حه‌زی بیسه‌ران 
زیاتر دهبیّت. خه‌لکی چی به میشکیان يان چی به جه‌سته‌یان ړټزی 
خویان نیشان ده‌ده‌ن و بق گه‌شتن وبه‌دهست هیّنانی هم امانجه به 
باشی گوتم بق ده‌گرن. 


مه‌به‌ستی خوتان بگه‌یه‌نن: 
بابه‌تی وتاردانی تیوه هه‌رچی بیت. ده‌بیت به جوانی مه‌به‌سته‌کانتان 


ده‌گرن؛ حه‌زیان ليهو له ذیر کاریگه‌ری قسه‌کانی نیُوه‌دان. 


prep 


EE 


یاساتانی وتاربیزی 
ا لاله کان به چیرکیکه‌وه ببه‌سفنهوه: 

ب انی بق تیگه‌یاندنی خالیك چیرقکنك باس ۵ه ؟هن؛ حاتمان دووبار, 
زیو بهو خالهوه ببه‌ستنهوه» ب نمونه؛ اه من بق ست پئ کودن ر 
ده ید که پیشتر گوتومه سود وهرده‌گرم؛ هه مویان خقیان ارپا 
كور ده‌که‌نه‌وه و چاوه‌پئی بیستنی به شهکه‌ی تری چیروکه‌که ده‌کن. 
ل‌وان‌یه دولی شوه بقیسان پوون بکه‌مه‌وه که ئەسكەندەر چزن ل 
ثه رده بیدا داریوشی تیکشکاندو دواتر نیردرا بق داگیرکردنی جیهانیکی 
نه‌ناسراو. 

له به‌رده‌وامی قسه‌کانمدا. لهباره‌ی تایبه‌تمه‌ ندی سەرۆكێك وهك ڕوانگەر 
نازادی وخوگری وبه‌ریرسیاری قسه ده‌کهم. له‌کوتای وتارەكەد» 
ھەريەكێك له‌به‌پتوبه‌ران دەبێت خویان به ثه‌سکه‌نده‌ریکی شياو بزانن که 


له به‌رامبه‌ر رکابه‌ره‌کانیدا رکه به‌رایه تی ده‌کرد. 


میْشکی خوتان به‌ته‌واوی چالاك بکه‌ن: 

له راستیدا که‌جایزه‌ی نوبلی برد گوتراوه مییشکی مرو له دوو بهش بیك 
دیت که ئه‌وانیش به‌شی لای راست وبه‌شی لای چی»به. به‌شی لای 
چی+پ بق مه‌سه‌له‌ی ناوخۆى› به‌کاربرده‌ی» لیکدانه‌وه‌ی راستیه‌کان. ۰۰ 
۰ وهند به‌کاردیت نیمه له م به‌شه‌ی میشك بو به‌ده‌ست هینانی هار 


7 ا ۲ 8 j av‏ 
جوره زانياريەك سود وهرده‌گرین. لهلایه‌کی تره‌وه» به‌شی پاستی مێشك 





یاساکانی وتاربینزی 
9 به به‌شی لای پاستی خویات بریار دەدەن. ئەركى وه ثه‌ودیه تا 
بزگایهك که ده‌توانن مییشکی لای ړاستی وان چالاك بکن. هه‌رچی له 
قسه‌کانی خوتانه‌وه زیاترنه‌وان هان بدهن. هوکاته بیسه‌ران زیاتر گوین 
بز وه ده‌گرن. پیگه‌ی (( فلچه‌ی سه‌یاره ))تان له بير بتت. 
به همان شیّوه‌ی که قسه‌کانی خۆتان به راستیه‌کان وچيرۆكەكانەرە 
ددبه ستنه‌وه) تاگاتان له که سبی نیوه‌ندی ھەر به‌شیك بت وبه‌رده‌وام 
سه‌یری ثه‌وان بکهن. کومهليك هه‌لبژترن که پئ ده‌که‌نن» وا دیاره که 
به‌ته‌واوی ئاگایان له نیوه‌یه. ھەر جاری ویه‌کتّك له پسته‌کان به‌وردی 
بۆيەكێك له‌ثه‌و که‌سانه باس بکه‌ن» وادابنین که لهو ژووره‌دا ته‌نها ئه‌وانن. 
دواتر به ثارامی وله‌سهر خوی چاوتان بو لای که‌سی سه‌رنجده‌ری 
به‌شتکی تر بجوللنن وڕستەيەك به شیوه‌یه‌کی ته‌واو وراسته‌وخق بقل 
هویش باس بکهن. 
پاسته‌وخق سه‌یری بیسه‌ران بکه‌ن: 
کاتیك راسته‌وخق سه‌یری كەسێك ده‌که‌ن» ثه‌و کزمه‌له که‌سانه‌ی که 
ده‌که‌ونه چوار ده‌وری ثه‌وانه‌وه وا هه‌ست ده‌کهن که راسته‌وخق سه‌یری 
هران ده‌کهن. کاتيك سه‌یری ئهو که‌سانه ده‌که‌ن که له دواتره‌وه 
دانیشتون» ئه‌وانه‌ی که ده‌که‌ونه دوای ئەم کومه‌له‌وه نئه‌مانیشن واهه‌ست 
ده‌کهن سه‌یری ثه‌وان ده‌که‌ن. هه‌رچی بیسه‌ران زیاتر هه‌ست بهوه بکهن 
که ێوه راسته‌وخق قسه‌یان لەگەڵدا ده‌کهن؛ زیاتر بق قسه‌کانتان گوعا 


ده‌گرن و سه‌رنجتان دەدەن. 


پاوه‌ستن و وتاربدهن: 





له‌کاتی وتاردان بق كۆمەڵەيەكى زور له یتگه‌ی (( راوه‌ستان وتار بدەن) 
سود وه‌رگرن. له نیو چوارگۆشەيەكى مەتر بەمەتر يان مهترونیو ره 
مه‌ترونیودا پاوه‌ستن. مه‌ول بده‌ن له‌به‌ردوام جولان بق پیش ودواو چیپ 
نا دوور بن. ثهم جولانه له كۆتايدا دهبیّته هقی توره‌ی, بې 
زانینی ئهمانه ده‌توانن له پیش وتارداندا کونتپولیان بکهن. > ده‌سته‌کانتان 
به شیوه‌به‌کی اسای له ته‌نیشتانه‌وه بن. خوتان له یاری کردن به جل 
ویه‌رگ وده‌ست کردنه نیو باخه‌ل ودره‌هینانی بپاریزن. کاتیك تامازه به 
خالْیّك ده‌کهن ده‌سته‌کانتان بق سهره‌وه به‌رز بکه‌نه‌وه‌و اصاژه‌ی پی 
بکهن دوای ثهوه‌ی که به ده‌سته‌کانتان اماژه‌تان به خاله‌که کرد 
ده‌سته‌کانتان بهیننه‌وه دۆخى پیشتری. 
به شیوه‌ی له‌لقه‌ی زنجهرتك بق بابه‌تی دواتر بپون: 
ئەم ئيشه وهك گیر گورینه و زور هاوشنوه‌ن» کاتیّك بابەتێك به‌ته‌واری 
روون کرایه‌وه و به جوانی باس کرا» ده‌بیّت به پوونی به بیسه‌ران بین 
يان نیشان بده‌ن که ده‌تانه‌ویْت له باره‌ی بابه‌تی دواتر قسه بکهن. له 
کانی هم کاره‌دا بیسه‌ران واهه‌ست ده‌که‌ن که بابه‌تی دواتر به‌شتکه له 
بابه‌تی پێشتر. پوشتنی ئێّوه بق بابه‌ت يان خالیْکی تر ده‌توانن بهم 


شیوه‌یه‌ی لن بکهن و بلین: (( خال بان بابه‌تیکی تر که ده‌مه‌ویت 


اماژه‌ی پیبکهم ۰ ) هه‌ندی کاتیش من ده‌لنم: (( یْستا 
ده‌مه‌ویت به يوه بلیْم 0 


مر خاليك به شیوهیه‌کی ته‌واو باس بکهن پیش نهوه‌ی بچىن بد 
بابه‌تیکی تر» ثه‌نجام و کوتای ثه‌و بابه‌ته باس بکهن. هو باپه‌ته‌ی 


که‌باستان کردووه ثیتر باسی مه‌که‌نه‌وه. 


hE 


یاساکانی وتاربیتزی 
زه سه ره‌تاوه ده‌ست به‌قسه‌کردن بکه‌ن: 
موندی کات له کاتی قسه‌کردنمدا» نمونه‌ی باش» چيرۆك يان قسه‌ی 
پیکه‌نین به میشکمدا دټت. نهمه نیشیکی تاساییه‌و خوی له خزیدایه, 
رنگه‌یه‌ کی ززر گونجاو بق دروست کردنی په‌یوه‌ندی لەگەل بیسه‌راندا. 
به‌وتنی پسته‌یه‌کی وهك ((بابهتيّك به میشکمدا هات که‌ئهم خالّه به 
جوانی پوون ده‌کاته‌وه ۰ ) با به‌وتنی ثه‌وه‌ی که (( هه‌روهك 
دوتنی شه‌و که‌سيك له ته‌له‌فزیوندا ده‌یوت 
ناماژه بکه‌ن. 
مۆلەت بده‌ن که ثه‌وان بزانن ده‌تانه‌ویت له باسه‌که دوور بکه‌ونه‌وه. به 
نه‌وان بلیّن: (( مۆلەت بده‌ن بق چه‌ند خولهکیّك له باسه‌که دور 
)) كاتێك چیرکه که ته‌واو بوو؛ هه‌روهك 
گورینی گیره‌کان بق باسه سهره‌کیه که بگه‌رینه‌وه. من هه‌ندی کات 
دهلیّم: (( هه‌فته‌ی پابردوو ړووداوټك ړووی داوه که و )) 
ھەرچى بلٽن وهه رجونیك که‌بلین» بیسه‌رانی ئێّوه ده‌بیّت بزانن که به‌سه‌ر 
باسه‌که‌دا زال بوون و وتاره‌که‌ی ئێّوه ده ستپێك وناوه‌راست وکزتای و 


ئەنجامى هه‌یه . 


به ئەركى خوتانی بزانن که له‌سه‌ر باسه‌که قسه بکه‌ن: 

وتارده‌رانی زور ھەن که زور به‌گوپن. نهوان به‌باشی و؛ پووخوشی 
وقسه‌زانی قسه‌ده‌که‌ن عاده‌ته‌ن به کاگان ويه ثه‌زمونن. به‌لام قسه‌کانیان 
لهباره‌ی هه‌موو شتیکه‌وه‌یه. زقربه‌ی کات زژربه‌یان به‌باشی ده‌ست پى 


8 4 له 
دەكەن» به چیروکیکی باش يان به‌خالیکی گرنگ. دوای ند" 


نا 


پاساتاني وتاربیزی 

خالیُکهوه بق و خالیکی تر ده‌پقن ھەروەك دەلێن تم کنو موه ب3 کیویکی 
تر ده‌پن له باره‌ی هه رشتیکه وه که بیر ده‌که‌نهوه ثهوان قسه دەكەن. 
هوان زقربهیان که‌مسی گالنه که روه خۆشەويست؛ سەرگەرم کارن 
امادهبوان پێدەكەنن نانش نه‌وان ده‌که‌ن. به‌لام بیسه‌ران له کزتایدا 
نازانن که وتاردهر له باره‌ی چی E E‏ کرد بان مەبەستى 
لهم قسانه چی بوو. خه‌لکی به نائومیدی هۆلەكە به‌جی دیّلن» ھەروەك 
که‌سیك وایه که بق نانی تێوه‌اره بانگشت بکریّت و هیچی پئ نەدەن 
ته‌نیا بخش نانیکی ساده نه‌بیّت. 

ثه نجامی بابه‌ته‌که بپارێزن: 

به‌بقچوونی ده‌روون ناسان مروقی به شه‌وقی فراوان له تێگه‌شتنی زانست 
وهزکاری رٍیك وپێکی له جیهاندا بونی هه‌یه. نهم هه‌سته ((هه‌ستی 
به‌کپارچیبه‌ی يان هه‌ستی کوتای )) ناو ده‌برنت کانیّك له وتارداندا له 
بابه‌تیکه‌وه بۆ بابه‌تیکی تر ده‌پون» له راستیدا ئەم هه‌سته‌تان نیشان 
داوه. لەئەنجامدا› ئامادەبوان لەگەل ئێّوهدا هه‌ست به راحه‌تی وئارامی 
ده‌کن. نه‌وان به شه‌وق وریایه‌کی زوره‌وه چاوه‌رنی بیستنی بابه‌تی 
دواتری ئێوهن. 

به همان شیوه‌ی که لهبه‌شی ۲دا باسمان کرد بهم ړټکخستنه که 
لهسرهتا تا کوتای وهرقه‌که بازنه‌ی گه‌وره بکنشن بق ئەر خاله 
سرکیانه‌ی که ده‌تانه‌وئت قسه‌ی له‌سه‌ر بکه‌ن. 

ئەگەر وتاردانی خۆتا 
شوینیکهوه 


ن خال به‌خال باس بکه‌ن» هه‌روهك بوقیک که له 
بق شو شوینیکی تر باز ده‌دات. باس کردن ¿ بو نیوه راحه‌تادد 


اسانتر ده بیت 
بیستنی بابه‌ته‌کان بو بیسه‌ران به چىێژتر ده‌بیت: 


SNES 
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رنادهکه‌ی خوتان ووشه به ووشه بنوسنه‌وه: 

ی يەك به‌یه‌کی پسته سه‌ره‌کیه‌کان دلنیا دهبنه‌وه که قسه‌کانتان 
زورترین کاریگه‌ری لەسەر بیسه‌ران دهبیت. سه‌رنجی هم پستهیه بدمن: 
(( ههر یشيك که بتانه‌ویت ده‌توانن ثه‌نجامی بدەن. )) هه‌مان رست 
ب‌راورد بكەن لەگەل ئەم ڕستەيەدا: (( باوڕەكانىت ئیشانێك کمن 


داهاتودا جی به‌جیّی بکه‌ی سنوردار ده‌کات )). 


هیْزی سی به‌کار بهینن: 

به‌کیك له به‌هیزترین هزکاره‌کانی وتاردان قسه‌کردن له شیوه سییه. 
کاتێك وه بابه‌تنك به سی شیّواز باس ده‌کهن» میّشکی مروذ خی له 
خویدا ده‌که‌ویته ژیر کاریگه‌ریه وه . 

بز نمونه» لینکلن له وتاری گتیز برگ. له ده‌سته‌واژه‌ی به‌ناوبانگ (( 
لەخەڵكى› لەگەل خه‌لکی» بۆ خه‌لکی )) سودی وه‌رگرت. وتاری 
ده‌ستپیکی به‌ناوبانگی جان ئف کندی» نهم ده‌سته‌واژه‌ی له‌خق 
ده‌گرت: (( ھەر به‌هایه‌ك قه‌بول بکه‌ن» ته‌حه‌موی ھەر بارێك بکهن؛ 
پووبه پووی ناره‌حه‌تیه‌کان ببنه‌وه. )) 

لهبه‌ر ثه‌مه زوربه‌ی کات له وتاره‌کانمدا ده‌لیْم: (( ئێّوه توانای چاره‌سه‌ر 
کردنی ههر کیشهیه‌کتان هه‌یه سهرکه‌وتن به سر ھەر کوسپیکدا 
وبەدەست هینانی ھەر ئامانجێك که‌بوخوتان دیاریتان کردووه. )) هو 
پسته‌و ده‌سته‌واژانه‌ی که بپیاره له وتاره‌که‌تاندا بیلین به جوانی بیدی فا 


بکه‌نه‌وی ئهو کاته به‌هیزتر و کاریگه‌رتو پازی که‌رتر ده‌ین. 


بسچ 


AN 


پاساگانس وناربسرّی 


حه‌ند سال له‌مه‌وبه‌ر؛ هاورئیه کم هانی منی دا بق نه‌وه‌ی کتیبیك بنوسم. 
8 ثه‌و رسته باشه‌ی ده‌ستنیشان کرد بق نه‌وه‌ی هانی من بدات: رر 
ی تیدیه که‌نابتته هی دواکه‌وتن ))له‌بارهی وتاردانیشدا ئەم 
بابه‌ه راسته. ته‌نها كاتتك که‌ده‌توانن له وتارداندا باشتر قسه بکهن. 
له‌به‌ر ثه م هوکاره کلیلی سهرکه‌وتن له وتارداندا وەك ئەلبرت هوبارد 
دە لێّت: (( قسه‌کردن و قسه‌کردن و قسه‌کردن و قسه‌کردن و قسه‌کردن و 


قسه‌کردن و قسه‌کردنه )). 


به‌دیهێنانی باش له‌یه‌ك تیگه‌شتن له نیوان بیسه‌راندا: 

هه‌رچی خهلکی زیاتر وه خوشبویت» زیاتر ده‌که‌ونه زیر کاریگه‌ری 
نیوه‌وه وزیاتر له تيوه رازین. به‌هه‌مان شیوه که ویلی لمن کتیبی 
مردندا ده‌لیْت: (( باشترین بابه‌ت کوشتنه )). 

هیچی شتيك زیاتر له پیکه‌نین ناتوانیت بیسه‌ران ببه‌ستیته‌وه به نیوه‌وه. 
هه‌رچی زیاتر خوتان له وتاردان چییز وه‌رگرن» ناماده‌بوانیش لەگەل 
نیوه‌دا زیاتر چییْزْ وه‌رده‌گرن. هه‌رچی خه‌لکی نیوه‌یان زیاتر خۆش 
بویت زیاتر گوی بق قسه‌کانتان ده‌گرن و بیروبچی‌ونه کانتان قه‌بول 
ددکهن. 

پرسیار به‌کیکه له به‌هیزترین شیوه‌کانی به‌ستنه‌وه‌ی بیسه‌ران به 
خۆتانەوە. ھەركاتێك پرسیار له كەسێك بکهن» ئه و ناچیار به وهام 
دانه‌وه ده‌کریت. تەنانەت ئەگەر هو وه‌لامی پرسيارەكەش نه‌زانێت› بان 
پرسیاره که‌ی وه به‌جدی نه‌بیت» به‌هه‌رحال وريا ده‌بیتهوه. ئاد 


له ۹4 اسل 
میّشکی خزیدا به‌دوای وەلامى پرسیاره که‌دا دەگەرێت. 


یاساکانی وتاربیتزی 
پومونه» كاتێك که ده‌م‌ویت سهرنجی بیسه‌ران بۆلای خزم پابکیشم وبه 
روستی بټنم له شوینی شیش وکاردان» هه‌ندی کات يان جاربه‌جار 
E‏ (( گرنگترین وپرده‌رامه تترین ئيش له نه‌مریکادا چیییه 6) 
بتش مه‌موشتيك وهلامی اماده‌بوان هیچی شتيك نیه جگه لەبێدەنگى. 
دواتر ثه‌وان ههول دەدەن بق ثه‌وه‌ی وهلامی پرسیاره‌که به‌ده‌نگیکی به‌رز 
بده‌نه‌وه: (( نایشکردنی بازرگانی! فروشتن! وتاردانی به ناوبانگ! 


وه‌رزش !)) 


کاتێك که وه‌لمی پرسیاره‌کانم بیست پی ده‌که‌نم وده‌لیّم: 

به‌به‌هاترین وپرده‌رامه‌تترین کار له ئه‌مریکادا؛ تیفکران يان ببرکردنه‌وه‌یه. 
وه‌هه‌روه‌ها له نیوان ته‌واوی ثه‌وانیشدا که خه‌لکی جى به‌جیی ده‌کهن؛ 
بیرکردنوه زورترین ثه‌نجامی هه‌یه. هه‌رچی زیاتر بير بکه‌نهوه؛ 
بریارانیکی باشتر به‌ده‌ست دینن. به هی بریاردانیکی باشتر» ده‌توانن 
نیشانیکی باشتر بکه‌ن. هه‌رچی نيشه جی به‌جی کراوه‌کان باشتر بیت؛ 
نه‌نجامیکی باشترتان ده‌بیّت ره‌وتی پیشهو وژیانتان باشتر ده‌بیت. 
بیرکردنه‌وه ده‌ست یی کردن وسه‌ره‌تای ههر کاریکه. 

دواتر ل»باره‌ی هه‌ندیك له هق‌کاره‌کان و شیوازه‌کانی گرنگترین بیرکردنهوه 
بۆ اماده‌بوان له پیشه‌ی بازرگانیدا قسه ده‌کهم. دواتر ده‌گه‌ریمه‌وه بق 
بیرزکه‌کانی ناماده‌بوان له سەر ئەم بابه‌ته» ئەم شیوه وتاردانه ده‌بیته 


هی نه‌وه‌ی که خه‌لکی به نه‌واوی سه‌رنجی وتاردانه‌که‌ی من بد هن 


لەگەل کاتدا بگونجین: 


Ser 


3 Nor; 


یایساکانی وتاربنژی 

باشترین باس کردنی وتارده‌رتیکی باش بۆ ههر جۆره وتاریك (( وتووزد 
يان گفتوگویه‌کی گە رم وگوپ))۰۰ 

وادابنین شۆفێرى ئۆتۆمبێلێكى گنر ته‌رحن نهوهك گێڕ ئۆتۆماتيىك. 
ێو ەش له وتارداندا لهکاتی گنر گورینن. ده‌توانن به‌خیرای يان 
له‌سه‌رخوی لێّبخوڕن يان شوفیری بکهن. دەتوانن بەدەنگێكى بەرز يان 
به‌ده‌نگیکی لەسەر خی قسەبكەن. دەتوانن ده‌نگتان به ناوازیکی ارام 
يان به‌گورٍ بیّت. 

کاتك هه‌ميشه له حالی گورانی ناوازو خیّرا وننی ووشه‌کانی خۆتان بن» 
بیسه‌ران به جورتك په‌یوه‌ست ده‌که‌ن به وتاردانه‌که‌ی خوتانه‌وه هه‌روه‌ل 
ثه‌وه‌ی له‌کاتی سه‌برکردنی پنشرکیی ئۆتۆمبيلدان. لەم بارودوخهدا 
بیسه‌ران هه‌رگیز بی هه‌واس وخه‌والو نابن. هه‌ميشه له‌کاتی گورانی 
هه‌ندتك له هوکاره‌کانی وتاردانن. لهم باره‌یه‌وه به شیّوه‌یه‌کی دوورو درټژ 
له به‌شی هه‌شتهم دا قسه ده‌کهم. به‌تایبهتی نهو کاتانه‌ی که 
به شداربوانی کوره‌که زور دەبن» له نیوه‌یان ده‌ویت تا وتاردانیکی 
کورتتان هه‌بیت. زوربه‌ی کات وابریاره که چه‌ند وتارده‌ريك له کورنکدا 
چه‌ند وتارئك بده‌ن؛ لەم کاتهدا ژماره‌ی ناماده‌بوان زور دەبێت. لهبهر 
زقری وتارده‌ران کاتی ثه‌وان زۆر کورت کراوه‌ته‌وه وژه‌ندین وتاردانیان له 
به‌رنامه‌که‌دا گونجاندوه. بۆ نمونه لەم کوتایانه‌دا 

له يه كيك له هاوریکانمیان ویستبوو تا له کونگره‌یه‌کی نیوده‌وله تیدا که 
ریکخرابوو وتار بدات. هو ۱۲ خوله‌کی هه‌بو تا لهباره‌ی باسه‌که‌ی 
خزیه‌وه قسه بکات. ریکخه‌رانی کونگره‌که کاتیان بق دیاری کردبوو. 


بابه‌تیك که هه‌لی ده‌ب زیرن بق وتاره‌که‌ی خوتان به‌بوه‌ندی ده‌بیت 


۳۹ 


یاساکانی وتاربیتژی 
به‌وماوه دیاریکراوه‌ی که بیان داناون» واته نابیّت بابه‌تيّك هه‌لبزیرن که 
زیاتر به‌ریت لهو کاته‌ی که بویان داناون. یاساکه‌ی هن نه‌مه‌یه که‌نه‌گه‌ر 
کاته دیاریکراوه‌که‌ی من ۳۰ خوله‌ك بوو» بنچی‌ینه‌ی وتاره‌که‌م له‌سه‌ر سی 
خالی گرنگ داده‌نیم. ثه‌گه‌ر کاتی من نزیکه‌ی يەك کاتژمیر بیت» له باره‌ی 
پینج خاله‌وه قسه ده‌کهم. وه ئەگەر کاتی دیاری کراوی من زیاتر بت 
واته ۰ خولهك بیّت» حه وت خال باس دەكەم. نهم ری نیشاندانانه 


سه‌رمه شقیکن بق بنچی‌ینه‌ی وتاره‌کانی ئێوه . 


پوخته‌و کوتای پیهینان: 

نهم به‌شه گرنگترین وتاردانی ننوه ریك ده‌خات. هم به‌شه زیاتر له‌هه‌موو 
بابه‌ته‌کانی تر له میّشکی بیسهراندا ده‌مینیّته‌وه ده‌بیت له کوتایدا 
پوختهی بابه‌ته که‌تان بلین. تیوه ده‌بیت وه‌ها ده‌ستبيك وپیشه‌کی 
خوتان لهبه‌ربیّت تەنانەت ثه‌گهر له‌خه‌ویکی قولیشدا بن بتوانن باسی 
بکهن. 

ساده‌ترین ریگایه ك بو کوتای وتاردان پوخته کردنی خاله‌کانه لەگەل 
دووباره کردنه‌وه‌ی يەك به‌یه‌کی ثه‌وان و باسکردنیان به‌ده‌ست هینانی 
ئەنجامى وتاره‌که‌تانه» قسه‌ی کوتای ئیّوه (( بانگهشت کردن بق جی 
به‌جی کردنه. )) واته به ناماده‌بوان ده‌لیِن ثه‌و زانیاریانه‌ی که بۆ 
‌وانتان باس کردووه جی به‌جیِی بکه‌ن. 

گرنگترین به‌ش ثْه‌وه‌یه قسه‌کانی خوتان به پوخته‌یه‌کی به‌هیز کوتای پى 
بهټّنن. له هه‌ندی کاتتدا ده‌توانن له (( یاسای سی )) سود وه‌ربگرن 
کزتاترین داخضوازی خوتان بلین. هه‌ندی کاتیش ده‌توانن شعريك 


به‌کاربهینن. يان له هه‌مان کاتدا ده‌توانن له کزتایدا قسهیه‌کی خۆش 


YY 


یابساکانی 4 
که ناه نیع ههییت به‌خاله سه‌ره‌کیه که‌وه له به شی یانزیه‌ی| 
بداں ۰ 


فیرده‌بن که حون وتاره‌که‌ی خۆتان به باشی كۆتای پی بهینن. 


کاتتك به‌کزتای دهگه‌ن» راوه‌ستن بی ده‌نگ بن: 

کاتێك وتاره‌که‌ی خوتان ته‌واو ده‌که‌ن» یتر قسه مه‌کهن. پئ بکه‌نن و" 
به‌بی ده‌نگی راوه‌ستن. 

کاتتك گه‌نجتر بووم» له کوتای وتاردانه‌که‌دا ددم وگوت: (( سوپاسگوزارم 
)وه ههره‌ها به شوێن ریگایه‌کدا ده‌گه‌پام که له‌سهر شانو بړۆمه 
خواره‌وه. هه‌ندی کاتیش هێدی هیّدی بو لای میزه‌که دروشتم وسه‌رقالی 
كۆ کردنه‌وه‌ی كەل ویه‌له‌کانم ده‌بوم. دواتر تئ گه‌شتم که هم تيشه 
ده‌بیته هزی په‌شیوی ومه‌شغول کردنی ناماده‌بوان. هه‌ره‌ها فیّر بوم که 
وه‌ستان وپکه‌نین له كۆتای وتارداندا؛ هم هه‌واله ده‌دات که وتارداه‌ک 


ته‌واو بوه. لهو کاته‌دا تاماده‌یوانیش ستایشی تیوه ده‌کهن. 


چاوه‌ریی بکه‌ن: 

چه‌ندین جار» كاتيّك بئ ده‌نگ راوه‌ستاوم» که‌ستك ده‌ستی کردووه به 
چهپله لټدان ودوای نهو یه‌کیکی ترو یه‌کیکی تر. به زووی ته‌واری 
به شداربوان ده‌ستیان به چهپله لێّدان وستایش کردن کردووه. نه‌گار 
وتارده‌ریکی زور باش بن» به‌کیك له تاماده‌بوان هه‌لده‌ستیته‌وه‌و به گهرم 
دگورییه‌وه چه‌پله لێّدهدات و ستایشتان ده‌کات. دواتریش ئهو که‌سانه‌ی 
که جداند«وریه‌ودن ده‌ست به‌هه‌مان ئيش ده‌کهن واته هه‌لده‌ستناوه 


جهرله د 5 ۵ Vv‏ 
وجه لێىدەدەن. بهم شئوه‌یه يەك به‌یکی تاماده‌بوان له سر 





یاساکانی وتاربیتژی 
کورسیه‌کانیان بو ستایش کردن هه لد دستنه‌وه. بهلام تیوه ده‌یشت 


چاوه‌پنی نه‌مه بکه‌ن. 


وتاردان بق بونه‌کان: 

هه‌ندی کات له نیُوه‌یان ده‌ویّت بق بونه‌یه‌کی تایبه‌ت وتار بده‌ن زقربه‌ی 
جار کاتتان بو خوئاماده‌کردن نییه. هم بارودوخه ده‌توانیت کاتیکی 
گرنگ بق ژیانی نیّوه‌و خه‌لکانی تر بێّت. 

اسایترین بونه‌کان له پینج جر بیك دین نه‌وانیش: 

۱)به خشینی خه‌لات. ۲)ناساندن يان سوپاسگوزاریه‌کی گشتی. ۳)رقزی 
له دايك بوون. ۶)شاییه‌کان. »)کاتی به خاك سپاردن. له هه‌موو 
جزره‌کاندا سود وه‌رگرن بق ثه‌وه‌ی وتاردانیکی کاریگهر وبه‌هیّزتان 
هه‌بنت. 

0 پیشکه‌ش کردنی خه‌لات: پیش نهوه‌ی بچینه سەر شانۆ بير 
لقسه‌کانی خوتان بکه‌نه‌وه و بیان نوسنه‌وه. ثه‌وه بزانن که بۆچى 
خه‌لاتیان پیشکه‌ش ده‌که‌ن و بزانن ئه‌و که‌سه لەبەر چی‌نیشیکیه‌تی که 
شایه‌نی به‌ده‌ست هینانی هم خه‌لاته‌یه . 

هه‌موان له‌کاتی سهیرکردنی به رئوبردنه‌که‌ی تنوهن وله قسه‌کانی تیوه 
ده‌نوسن‌وه؛ به‌تایبهت وه‌رگری خهلاته‌که. هه‌رچی پیگه‌ی يوه له 
پتکخراوه که دا گرنگتر بێّت. ووشه‌کانتان زیاتر کاریگه‌ر ده‌بیّت. 

ھەركاتێك كەسێك له‌به‌رامبه‌ر خەڵكى به‌تایبهت لەبەرامبەر هاوناسته‌کانی 
يان ھاوپۆله‌کانیدا بێّت دبته جیبی ستایش کردنیان. بون‌که يهکیك لا 


ك ۰ و ۶ له 
پووداوه گرنگه‌کان دەبێت. ئەگەر وتاردانیکی یه کدلی» ژیرانه‌و به‌ناگای 


RF 


بایاگانسی وذارسسزک 
Rk‏ به‌های خهلاته که بیّت» ده‌توانیت کاریگه‌ری له سار 
ئاماده‌بوان دروست بکات. 

۲ ناساندن يان سوپاسگوزاری: لهوانه‌یه له تێوه‌یان بوت که وتارده‌رزن 
له به نجومه نك يان کزنفرانستکدا بناسیّنن. هم بەر پرسیاریه‌تیه به‌جدی 
وه‌ربگرن. هه‌موان له کاتی سهیر کردنی نیوه‌دان. 

له زوربهی بونه‌کاندا» کات بر ناساندنی وتارده‌ره‌که دیاری کراوه, 
خوناساندن باشتر له وتاردان ده‌بیت. زقربه‌ی به‌پیوبه‌ره گه‌وره‌کان به‌رز 
ده‌فرن به‌ناساندنی به‌پتوبه‌ریکی گه‌وره يان وتارده‌ریکی باش یه‌که‌مین 
هه‌نگاوی خزیان له بير دەكەن. 

چه‌ند سالێك لهمه‌وبهر» بانگهتشت کرام بق ناساندنی باربارا بۆش› 
هاوسه‌ر بان خیزانی سه‌روکی ولات جورج بوش به زماره‌یه‌کی ززری 
خه‌لکی بناسینم. من به شیوه‌یه‌کی ته‌واو خوم اماده کردبوو به 
شیوه‌یه‌ك نه‌وم ناساند که کانتیّك هاته سەر شانو» هه‌موو ناماده‌بوان 
لەسەر جیگاکانیان هه‌ستانه‌وه ستایشی ئه‌ویان کرد وچه‌پله‌یان بۆلێدەدا. 
سه‌روکی ولاتیش سهیری ده‌کرد» دواتر سوپاسگوزاری منی کرد. من 
هه‌رگیز هو کاته لهببر ناکهم. 

هوانه‌یه هه‌موان له‌تیوه‌یان بویت دوای ته‌واوبونی وتاردان سوپاسی 
وتارده‌ر بک‌ن. ئهو خاله گرنگه‌ی بوه‌ته جیّی باسی وتارده‌ر بینوسنهوه. 
کاتیك چیونه سەر شانق» به شیوازیکی گونجاو گرنگترین خالهکنی 
وتاردانی ئهو به بذچوونی خوتان بیلیْنه‌وه. (( سوپاسی ئیوه ده‌کهم با 


بونه‌ی نه‌و وتاره باش وکاریگه‌ره‌ی که باستان کرد. هه‌مومان به گشنی 





یاساکانی وتاربنزی 
له قسه‌کانی تیوه چیزمان وه‌رگرت. من لهو بابه‌ته‌ی که پتشتد 


ده‌ستنیشانتان کردوو نیّسته‌ش باستان کرد زقر به سود بیو لام. )) 


کاتتك له بەرامبەر ئامادەبواندا قسەدەكەن. خه‌لکی له میّشکی خویاندا 
وابىر ده‌که‌نه‌وه که تيوه به‌ناگاتر وزیره‌کترن» قسه‌زان ترو شایسته تر له 
خه‌لکین. ثه‌مه له ده‌ست مه‌دهن. 

) پوژی له‌دايك بوون: نه‌م بونانه بق زقریه‌ی خه‌لکی گرنگه. کاتیك له 
نیوه‌یان ده‌ویّت وتاردانیکی کورت يان بابه‌تیکی کورت بۆ خه‌لکی باس 
بک‌ن؛ به دلنیایه‌وه داواکاریه‌کانیان جی به‌جی بکه‌ن. له پذشدا لەگەل 
که‌سی دیاریکراودا قسه بکهن و هه‌ندیك زانیاری له باره‌ی ژیانیهوه 
بپرسن وبزانن. ههول بده‌ن راستیه‌کی زانراوی ثه‌و بزانن بق نه‌وه‌ی له 
وتاردانه‌که خوتاندا سودی لل وه‌ربگرن ویاسی بکه‌ن. 

له کاتی قسه کردندا» به‌جه‌و دهم به‌پیکه‌نین بن. قسه‌ی خۆش بکهن و 
جۆرێك بکه‌ن که هه‌ست به دلخوشی خویان بکه‌ن يان دلخزش بن به بونی 
خژیان. تەم نيشه ده‌بیِته هوی نه‌وه‌ی که هه‌موو تاماده‌بوان هه‌ست به 
دآخوشی بکه‌ن له‌باره‌ی خزیانه‌وه. 

)٤‏ شایی يان زه‌ماوه‌نده‌کان:شایی يان زه‌ماوه‌ند یه‌کیکه له گه‌وره‌ترین 
بونه‌کانی هو دوو که‌سه‌و دايك وباوك وخوشك وبرا. نه‌و قسانه‌ی که 
ده‌یان کەن وئه‌و ووشانه‌ی که به‌کاریان دینن» تا سالانیك له بیری 
خه‌لکیدا ده‌میننه‌وه . بویه ده‌بیّت به وردی پلانی بق دابپیژن. 

چه‌ند سال لهمه‌و به ربانگهّشت کرام بق شای کوړ وکچییکی دوو خیزانی 
ب#ینز. ئه‌وان کرتکار بوون به موچهیه‌کی دیاری کراو کاریان ده‌کرد: 


هوان له کوره ۳ سالکه‌یان ویست که باسێك له باره‌ی خوشکهکیاوه 





پاساکاسي زتارهتری 

بکات که ئهم برای بوکه فیته‌ر بوو. هه‌موو میوانه کان له خزشی وقسه‌ی 
پیکه‌نین کردن وگالته کردن بوون. . بەلام کاتیك که برای بوك بق قسه‌کردن 
له‌باره‌ی خوشکه که‌یهوه ه‌ستایهوه» ه‌موان تیگه‌شتن که هو ثیش‌که‌ی 
7 قورسی گرتووه. هار که‌ده‌ستی به قسه‌کردن له‌باره‌ی خوشکه که‌یه رم 
کردء هه‌موان بیده‌نگ بون نه‌و بق ماوه ۰ خولهك له باره‌ی چونیه‌تی 
گه‌وره بون وباشی خوشکه‌که‌ی قسه‌ی کرد. ئهو گە رایه‌وه بق سەردەمى 
مندالیان وده‌ستی کرد به باسکردنی هو به‌سهرهاته ناخوشانه‌ی 
سەردەمى ۰ دوای نه‌وه‌ی که کوتا پسته‌ی وت وهیوای تەمەن 
درتخی وذیانیکی خف فوشی بو خواستن» تەنانەت چاوی يەك كەس نه‌بو که 
وش بیّت هه‌مویان له‌ناخی دله‌وه بق هو ناره‌حه‌تیانه‌ی بوکه خان 
ده‌گریان. 

کاتيك له یُوه‌یان ده‌ویت که قسه بکه‌ن» ده‌بیّت هه‌موو قسهیهك له کرو 
مه‌جلسی خویدا بکرێت واته نابیّت له کوریکدا هه‌موو قسه‌یه‌ك بکریت. بير 
له‌وه بکه‌نه‌وه که قسه‌کانتان ده‌بیت بمتننه‌وه له میشکی بیسه‌ران 
وناماده‌بواندا. لەم کورانه‌د! دەبێت ته‌نیا باسی خوشه‌ویستی نیوان ئهم 
دووکه‌سه بکهن. خوشحالی خوتان ده‌رب رن و ومیدی ژیانیکی 
پپخوشه‌ویستی و به‌خته‌وه‌ریان بق بخوازن؛ بلین پیّیان که هیوادارم 
باشترین ژیانتان ههبیت. ووشه‌کانی نیّوه زور گرنگن له کوره‌کاندا. 

° بونه‌ی به‌خاك سپاردن: له‌وانه‌یه له نیوه‌یان بویت بق هاورئیهك بان 
يەكێك له نه‌ندامانی خیزانه‌که‌ی خوتان باسيك بکه‌ن. به دوو هزکار 


دهبیت ته‌واری ووشه‌کانی خۆتان بنوسنه‌وه. به‌کهم لهوان‌ب کانی 


WY 


یاساکانی وتاربیتزی 
وسه‌کردندا دوو دل بن وبترسن. ثه‌گه‌ر نوسینیکتان نه‌بیّت» لهوان‌یه ثه‌و 
پله‌وپایه‌یه‌ی خوتان له ده‌ست بدهن. 
دووهم: ثه‌گهر نوسیبیتتانه‌وه» خه‌لکی داوا له نیوه ده‌کهن که 
ئستنساخیکیان بده‌نی بق ثه‌وه‌ی بۆ هه‌ميشه لهلای خویان هه‌لی بگرن. 
له‌کاتی خوندنهوه‌ی ووشه‌کان ده‌بیّت دان بنیِن به يەك به‌یسه‌کی 
ووشه‌کانداو به جوانی بیان خویننه‌وه. قسه‌کانتان نابیت له پین تا 
هه‌شت خولهك زیاتر بیت. له سهره‌تای نامه‌که‌دا بنوسن دلگرانین به 
كۆچى دوای ئەم كەسە باش و راستگو وخوشه‌ویست وده‌ستپاکه. دواتر 
له‌باره‌ی خیزانه‌که‌یه‌وه گرنگی نهم لای نه‌وان وگرنگی ئه‌وان لای ئهم 
کورته باسیك بکهن هه‌نديك له‌باره‌ی ژیان وده‌سکه‌وته‌کانی هو بلیِن. 
دواتر به‌خیّر هاتنی ناماده‌بوان بکه‌ن. قسه‌کانتان به رسته‌یه‌کی ناڕەحەت 
ودلته‌نگی بهم شیوه‌یه (نیّمه هه‌رگیز نه‌و له یاد ناکه‌ین وهه‌ميشه ببری 
ثه‌و ده‌که‌ین» زور دلته‌نگین بهم رووداوه )) کقتای پی بهینن. 
پیکهینان وخویندنه‌وه‌ی ئه م بابه‌ته به‌کيّك له گرنگترین کارتکه که‌به تیوه 
ده‌دریت. زور به جوانی خوتان بو نه م کاره يان ثه‌م وتاردانه تاماده بکه. 
پوخته: 
قسه‌کردن له به‌رامبه‌ر راده‌یه‌کی بی ژماری خه‌لکی یه‌کیکه له باشنرین 
وچیاکترین کارتك که ده‌توانن بیکهن. پوژانه هه‌زاران كەس له سهران 
سه‌ری دنیادا به وتاردانه‌وه خه‌ریکن. له بیرتان بیّت چغنیه‌تی باسکردنی 
وتاره‌که يان چۆنيەتى وتاردان هینده‌ی ناوه‌پوکی وتاره‌که گرنگه. کاتیك 
توانیتان به جوانی خوتان بق هم شوه وتاردانه ئاماده بکه‌ن. ثه‌وا بق 
يەكێك له کاریگه‌رترین ورازیکه‌رترین وتارده‌ر دەگۆردرێن. 


باسیاجانسی وتارببژک 
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زالسوون بەسەر دهنکدا: رکه کانس هه سونسی ده‌نگیتکی کاریتهر 


ناشت ین وتارده‌ر ثه وه‌یه که فنر ده‌بیت» 


دلی بیسه‌ر خۆش ده‌کات ومیشکی دەگۆرێت. 


ده‌نگی نیوه؛ گرنگترین هۆکاری نیّوه‌یه له کاتی وتارداندا خوشحالانه 
کاتتك فیری ژه‌نین يان لیّدانی موسیقا ده‌بن. ده‌توانن فیر بن که‌چون له 
ده‌نگتان ره‌زامه‌ندی کومه‌ل به‌ده‌ست بینن. 

هونه‌رمه‌ندان له‌به‌ر ئەم هقکاره به‌ناوبانگن يا ناسراون که هه‌موو ړۆژئ 
چه‌ند کاتزمیر وهه‌ندی کاتیش چه‌ندین مانگ يان چه‌ندین سال له‌سهر 
ده‌نگیان راهینان ده‌کهن بق نه‌وه‌ی ده‌نگیان بگاته باشترین است. 
نیُوه‌ش ده‌بیت ئەم کاره بکه‌ن. ده‌نگه به‌هیزه‌کان کاریگه‌رتر» نه‌وان 
پرله‌هیّزو وزه‌ن. کاتيّك به هیزو باوربه خزبونه‌وه قسه‌ده‌که‌ن» ھەروەك ئەر 
بابەت وخالانه‌ی که باسیان ده‌که‌ن باورتان پییانه له‌به‌رئه‌وه بیسه‌رانیش 


باوریان بهو خالائه‌یه که باسیان ده‌کهن وقه‌بولیان ده‌که‌ن. 


له‌سه‌ر خۆ قسه بکه‌ن: 


کاتیك هیمنانه‌تر قسهده‌که‌ن؛ ده‌نگتان هێّزو پته‌ویه‌کی ززری هيا 


بیسهران سه‌رنج وگوی بق قسه‌کانتان ده‌گرن. باوربه خزبونی خۆتان 


۱۳ 


سای نه‌وان ده‌ده‌ن. گرنگی ووشه‌کانی خفتان زياد دی  .‏ 
ل ته‌واوی 


مه به‌هیزه‌کان له‌سهر خق وئاشكرا قسه‌ده‌که‌ن, ۲ 
کل ِ دهبه باوریه خزبونه وه 


بان نیشان ده‌ده‌ن. وتاردانی به‌هتر 
خویان ده ۰ هیز باورٍیه خزبون کا 9 
۱ بن کاریگه‌رتر ودل 
خزشکه‌رتره ۰ 
به‌هه‌رحال کاتیّك به‌ده‌نگیکی زور به‌رز قسه ده‌که‌ن» تاوازی ده‌نگتا. ى . 
: ل "زر 
دمبیته‌وه» زوربه‌ی ده‌نگه‌که‌تان مندالائه بەر گوی ده‌که‌ویت. لەبەر ئ 
۰ ح‌ 


هزکاره کاریگه‌ری قسه‌کانتان لەسەر بیسه‌ران كەم ده‌بیْته وه . 


وزه له پیویستیه‌کانه: 

گرنگترین وتاردان وتاردانیکی پر وزه‌یه. که وهك وتاردانیکی (رگه‌رم 
وگوپ)) ناسینراوه که‌له ناستیکی به‌رزی وزه‌دایه» بق زماره‌یه‌کی زوری 
خه‌لکی که له‌ماوه‌یه‌کی دوردا جی به‌جی ده‌کریت. 

چه‌ندین سال له‌مه‌و به‌ر» بق ۳۰۰۰ که‌س له هوتیلی ئورلاندو وتارم ده‌دا. 
که وتاردانه‌که‌ی من به شی سهرکی کزنفرانسهکه بوو چوار پوژی 
پیده‌چی‌وو. به‌هزی تازه‌ی سیسته‌می ده‌نگی ودلنیا بون له‌ههر دوو 
میکروفزنه که به‌یوه‌ندییان به‌منه‌وه کرد ۵۰ خوله‌ك له قسه‌کرنم تیپه‌پی» 
هاردوو میکروفنه که خراپ بوون. هولکه پړ بوو له به‌شداریوان: لهبهر 
بوودانی هم رووداوه ناچی‌ار بوم که هینده ده‌نگم به‌رز بکه‌مه‌وه که 
هه‌موو ناماده‌بوانی ناو کره که گوێیان له ده‌نگم بێّت. 


0 3 0 سیتاو۰۵ 
نيشه به‌رده‌وام بووم 6G‏ ده‌نگم به‌ته‌واوی له ناو هولکهدا بلاو بب 3 


: 2 ن¿ بق ماوه‌یه‌کی 





بایاگانسی وتارجری 


اورشن ماندوت ده‌کات جی بگات به‌وه‌ی که بۆ ماوه‌ی ۰ خولىەك 
به‌ده‌نگی به‌رز قسه بکه‌یت. 

ا خۆش نه‌وه بوو که وتاردانه‌کهم پیشوازی لیکراو استنساخی 
وتاره‌کهم له نتوان هه‌زاران که‌سدا بلاو بویه‌وه. 

د‌نگ ده‌بیّت به‌گوتی هه‌موان بگات: 

کات ك بو كۆمەڵێك له‌خه‌لکی بی هوه‌ی بزانن زماره‌یان چه‌نده 
قسەدەكەن. ده‌یشت ده‌نگتان به کوتا ریزی کوره‌که بگات. کاتیك 
ده‌نگتان به کوتا كەس ده‌گات؛ که‌واته سه‌رنجی نه‌و كەسانەش که‌له ناو 
کورهکه‌دان بەد هست دئنن. 

هه‌ميشه له وتارداندا سیسته‌می ده‌نگی باشترین هاوپتی یّوه‌یه. پیش له 
وتاردان به‌ته‌واوی کونتپولی بکه‌ن يان دلنیا بن له خراپ نه‌بونی. له‌ناو 
هوله‌که‌دا به وردی بگه‌رین بق نه‌وه‌ی که بزانن ئایا شوینيك هه‌یه که 
ده‌نگی ۳ نه‌گات» ثه‌گه‌ر هه‌بوو ده‌بیّت به‌زوترین کات چاره‌سه‌ری بکهن. 
دلنیاین له‌وه‌ی که‌له هه‌مو شوئنتکی هوله‌کهدا سیسته‌می ده‌نگی به 
شیوه‌یه‌کی باش کار ده‌کات. 

هیچی شتيك به‌بی که‌م وکورتی نابیت: 

ماوەيەك له‌مه‌و پیش کزرتکی يەك روژیم بق ۸۰۰ كەس له فیلادلفیا 
هه‌بوو. له ړابردوودا له هه‌مان کزردا وتارم دابوو. له سیسته‌می ده‌نگی 
به‌ته‌واوی دلنیا بوون. 

بهلام پیش له ده‌ست پئ کردنی وتاره‌که» نهو که‌سانه‌ی که له دواوه‌ی 
هوله‌ک دا دانیشتبون. به‌د هسته‌کانیان ناماژه‌یان بق ده‌کردم نارازییان 
ده‌ریپی لهوه‌ی که ده‌نگی من نابیستن. به‌هه‌مان شوه که خوتان بیری ل 


۱۳۹ 
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رەكەنەوە› کاتنك که وتاردهر تی ده‌گات که نیوه‌ی بیسه‌رانی ناره‌حه‌ت 
وږل ته‌نگن» ناتوانیّت به‌باوپیه‌خق بوون ونارامیه‌وه درێژه به بابه‌ته‌که‌ی 
بدات. 
موکاری ئم پووداوهش شه‌وه بوو که به‌رپرسانی سیسته‌می ده‌نگی 
له‌ببریان چیوو بو که مکه‌به‌ره‌ی نهو به‌شه‌ی هوله‌که دابگرسینن. 
کیشه که تهنها وه بو که بیریان چی‌وبو که دایبگرستنن. له کاتیکدا که 
وتاردانه‌که ده‌ستی پئ کردبوو به‌رپرسان بق به‌شیکی تری هوتیله‌که 
چیوبوون. لهبه‌ر وه بوو که هم پووداوه ړوی دا. ماوه‌ی نیو کاتزمیر 
هم کیشه‌یه دریژه‌ی کیْشا تا چاره‌سه‌ر بوو ئەم ماوه‌یه دوویاره ناچی‌ار 


بووم به‌ده‌نگی به‌رز قسه بکه‌م. 


سیسته‌می ده‌نگی زور پیویسته: 

ماوهیهك له‌مه‌و پیش وابریار بوو که‌له شوینیکدا بو ۱۵۰۰ که‌س قسه بکهم 
له چه‌ندین سالّی رابردوودا چه‌ندین جار لهم شوټنهدا وتارم داوه به‌بی 
نهوه‌ی هیچی کتشهیه‌ك پووبدات. هم جاره‌یان به‌رپرسانی يان 
ریکنه‌رانی کوره‌که له‌بری ه‌وه‌ی که نه‌و جیگه‌یه‌ی که هه‌ميشه وتارم 
تیدا ده‌داپیم بده‌ن» هولیکی پیشانگایان پئ دام. 

جیاوازی نیوان نه‌م دوو هوله‌یه لەم ناوچی»یه‌دا همه بوو که هوله‌که‌ی 
پیشوتر فه‌رشی تیدا پاخرابوو سه‌قفیکی ریك وپیك وجوانی هه‌بوو. هۆلی 
پنشانگاکه به ته‌واری پیچه‌وانه‌ی هوله که‌ی پیٌشوتر بووء به ته‌وآوی 
شیواو وناریك بوو. 

بهم هوکاره هم شوه ریکخستنه که بۆ مه‌به‌ستی پیشانگاکان دروست 


کرابوو. هزله‌که به هد هیجی ۳ شتو دیه ك سیسنه‌می ده‌نگی باش يان ته‌واو 





Alls‏ ارک 

نه‌بو. ده‌نگ له هزله‌که دا ته‌واو نه‌بوو زور به‌ناره‌حه‌نی له قسه‌کان سک 
۱ تمد شد تیك تم کرد به قسه‌کردن» جگه 

ده‌گه‌شتی يان ھەر تیّنه‌ده‌گه شتی. کاتيك ده‌ستم کر کردن» « 

له‌چه‌ند ریزیکی پیشهوه يان پیزی یه‌کهم هیچی كەس له قسه‌کانم تی 

نه‌ده گه‌شت. هاتوهاوارتك له نتو بیسه راندا دروست بوو. 

مه‌مویان هه‌ستانه‌وه‌و قسه‌یان به‌ده‌نگی به‌رز ده‌کرد. نه‌وان شوینه‌که‌ی 

خویان جنهیلاو به‌م‌به‌ستی ده‌ربرینی ناره‌زای بق لای پیکخه‌رانی کوره‌که 

يان به‌رپرسانی هوله‌که چوون له‌به‌ر نه‌م هوکاره هه‌موو شتيك تيك 


حی‌وو. 


به‌بی سیسته‌می ده‌نگی _ وتاردان ئالْوْز دە بێت: 

خه‌لکی بو هو بانگهشت کران. هه‌روه‌ك جاران به‌رپرسانی هوله‌که له 
بونی كێشەيەك لەم هوّلّه‌دا حاشایان ده‌کرد. واتریش وتیان ئەگەر 
کیّشه‌به‌کیش هه‌بیّت به‌ده‌ستی وان نيه يان هیچی کاریتکیان له‌ده‌ست 
نای‌ت. نیمه له زورتکی به‌بی مکه‌به‌ره‌دا گیرمان خواردبوو. له‌به‌ر ئهم 
هویه ناماده‌بوان زور دلگران بون. نه‌وان پوژتکیان تایبهت کردبوو بهم 
کوره‌وه خویان له نیش وکار کردبوو ته‌نانهت زوریه‌ی نه‌وان له 
شوینانتکی دوره‌وه هاتبون وخزیان گه‌یاندبویه ئەم شوینه‌یه . 

لەبەر هوه‌ی که رازیبونی بیسه‌ران بق من گرنگیه‌کی زوری هه‌بوو. بریاری 
به‌پتوبردنم دا دوای رتککه‌وتنیکی خیّرا له نیوان ریکخه‌رانی کره‌که‌دا بق 
دیاریکردنی پژژیکی تر که هزله‌که هیچی بزنه‌یه‌کی تیدا نه‌بیت» به 
بیسه‌رانم گوت که کوره‌که ثه‌مرق راده گریت وه بق دوو هه‌فتهی دواتر 


دواده‌خرنت. و ۸ 
واده‌حریت. هه‌ره‌وها وەك سزايەك بق نه‌م رووداوه که روویدا بریار وابی 


۱۳۸ 
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> ههرکه‌سیّك که پاره‌ی بق شهم به شداریکردنه داوه» به شیودیه‌کی 
ویستراوانه که‌سیّکی تر بی به‌رامبه‌ر لەگەل خویاندا بهێنن. 
مەندێك لبه‌شداربوان زقد بێزار بوون» خوشبه‌ختانه زقربه‌یان فرزشیارو 
داهیّنه‌ر بوون» وه‌هه‌روه‌ها پازی بون که دووهه‌فته‌ی تر بیِنه‌وه. جاری 
دواتر که‌هاتنه‌وه» ّمه له هولیٍکدا بووین؛ سیسته‌می ده‌نگی زور باش 


بوو» کوره که به‌بی هه‌بونی هیچی کیشهیه‌ك به‌پوه چی‌وو. 


چاوه‌پیی خراپ بونی يان تیْکچوونی سیسته‌می ده‌نگی بن: 
زور اساییه که هوتیّله‌کان ومه‌لبه‌نده‌کانی وتاردان له سیسته‌می ده‌نگی 
هه‌رزان به‌هاو له کارکه‌وتوو سود وه‌ربگرن» له‌وه ده‌چییّت ززربه‌ی 
هوتیله‌کان له‌کقتایی له کۆتای دروستکردندا پووبهپوی چه‌ندین کیّشه‌ی 
جوراوجوری وەك که‌مبون يان دابه‌زینی بودجه ببنه‌وه. ثه‌وان به‌رده‌وام 
به دوای چه‌ند شوینیکدا ده‌گه رین که بتوانن تیچی‌وونی دامه‌زراندن يان 
بنیادنانیان كەم بکاتهوه. ثه‌و دوو شته‌ی که نه‌وان ده‌ست نیشانی 
ده‌که‌ن سیسته‌می ده‌نگی و سیسته‌می هه‌واییه. ثهو هوتیِل ومه‌لبه‌ندانه‌ی 
وتاردان که سیسته‌می ده‌نگی وسیسته‌می هه‌وای خراپیان ههیه هیّنده 
نقدن که هه‌ميشه جیّی سه‌رسورمانن. 

تەقريبەن هه‌موو ثه‌و ریکخه‌را انه‌ی که من ئثیشم لەگەل کردوون خزیان 
هه‌ستاون به دابین کردنی مکه‌به‌ره‌و سیسته‌می ده‌نگی. بهو هیوایهن 
كەئەم نیشه‌یان تیچی‌ونیکی که‌میان هه‌بیت» به‌لام وتاردان له به‌رامبه‌ر 


ناړه‌زای ورقی به‌شداربواندا سودێکی نابێّت. 


بت سعن Foe‏ 


TA 


انی قاریمر 


به‌هیز کردنی دەنگ: 

ده‌نگی مرو هاوشنوه‌ی بازوه به‌راهینان وود وه‌رگرتن لێّی زیاتر به‌هیز 
دەبێت. زقربه‌ی نه‌وکه‌سانه‌ی که ده‌نگیکی لاوازیان هه‌بوو» به‌راهینان 
وبه‌هنز کردنی ده‌نگی خویان؛ بق وتارببژیکی ب‌هیزو باوربه‌خزبوون 
گزراون. 

یه کیك له باشترین ته‌کنیکه‌کان بق به‌هیز کردنی ده‌نگی خویندنه‌وه‌ی 
شیعره به‌ده‌نگیکی به‌رز. نه‌و کوپله شیعره‌ی که حه‌زت لبّیه‌تی وله 
خویندنه‌وه‌ی چی‌نزوه‌رده‌گریت دیاری بکه‌و لهبه‌ری بکه له‌کاتی پزشتن 
وته‌نان‌ت له کاتی شوفیری کردنیشدا به‌ده‌نگیکی به‌رز بیلیره‌وه. له‌کاتی 
خوئندن»وه‌ی شیعره‌که‌دا وادابنیّن که‌له به‌رامبهر کومهلن له خه‌لکیدا 
وتارده‌ده‌ن. به‌هه‌ست» هیْز» دلنیایه‌وه يەك به‌یه‌کی ووشه‌کان ده‌ربپن. 
به‌هیمنی»وه بق پنشهوه بپون هه‌روه‌ك نه‌وه‌ی که شیعرنکی تهواو 
ده‌خوتننه و۰۵ 

هو شاعیره‌ی که من حه‌زم له شیعره‌کانیه‌تی رابرت دبلیو سرویسه. 
شیعره‌کانی هو به‌هیزن هه‌روه‌ها تاسانیشن به‌ئاسانی ده‌توانریت لیی 
تیّبگه‌یت و زور به‌اسانیش ده‌توانیت له‌به‌ریان بکهیت» ده‌توانیست 
تاکوتای ته‌مه‌نت بو خۆت وخه‌لکیشی بلَییته‌وه. 

ریگایه‌کی تر بق به‌هیزکردنی ده‌نگ خوتندنه‌وه‌ی وته‌کانی به‌کیّك له 
ناوداره‌کانه به‌ده‌نگزکی به‌رز وەك شکسییر. کاتیك که‌له ناماده‌پیدا 
بووم» وتاری ثانتسونی که‌له به‌خاك سپاردنی جولیسس سزار که 


شکسپی ریش لەم بونیه‌دا تاماده بسوو لهبه‌رم کردو لەبەر خزساوه 





یاساانی وتاربیتزی 
ره‌موته و۰۵ تەنانەت تیْستاش پیش له وتاردان له‌به‌ر خۆمەوە د هیا یلیمه‌وه 
بو له‌وه‌ی هانی خۆم بد هم و وره‌ی حۆمی پی به‌رز بکه‌مه‌ود. 


ره‌نگی خۆتان تقماربکه‌ن وگویی لى بگرن: 

کاتێك شیعر يان وته‌یه‌کی ناودارێك ده‌خویننه‌وه بق ثه‌وه‌ی توانای 

قسه‌کردنتان زیاد بیّت» ده‌نگی خۆتان ته‌سجیل بکه‌ن» چه‌ندین جار 
بوده‌نگی خوتان گوی بگرن وبه‌دوای چه‌ند ریگایه‌کدا بگه‌رین تا بتوانن 

ووشه‌کان به‌باشی ده‌ربپن. 

له کاتتکدا که‌سه‌رقالی وانه وتنه‌وه‌ی وتاردانن بق نهو که‌سانه‌ی که 

حه‌زییان لنّیه» له‌ه‌وانمان دهویّت که‌له پیشه‌وه‌ی کومه‌لهیه‌کهدا بوه‌ستن 
وبه‌شیّك له ژیانی خویان بق ثه‌وان باس بکهن. هه‌ن دك له‌باره‌ی 
پیشه‌کانیانه‌وه قسه‌ده‌که‌ن. هه‌ن دك لهباره‌ی مندالکانیانه‌وه ده‌لین. 

هه‌ندیکیشیان له‌باره‌ی ثه‌و ثه‌زمونه که‌له ژیانیدا وه‌ریان گرتوه قسه 
ده‌کهن. نیمه ئه‌وان فیّرده‌که‌ین که‌به به‌هیزی وبه‌ده‌نگی به‌رز قسه بکه‌ن 
و له ناماژه‌ی ده‌سته‌کانیان به جۆرێك سود وه‌ربگرن که بتوانن زورترین 
کاریگه‌ریان له‌سه‌ر بیسه‌ران ھەبێت. 

یمه هم وتاره کورتانه تۆمار ده‌کهین وئه‌وانیان بق بلاو ده‌که‌ینه‌وه. 
ته قریبه‌ن له‌هه‌موو بواره‌کاندا خوتندکاران سه‌رسام ده‌بن. ثه‌وان سه‌ریان 


دهسورٍمی که‌چه‌ند بق ئەم کومه‌له كەم ولاوازه وتاریان داوه. 


وتاردانی گشتی هاوشنوه‌ی وتاردانی ئاساییه نییه: 
دیارترین ههله که‌خه‌لکی شه‌نجامی ده‌دهن» وازهینانه لهسنوری ده‌نگ؛ 


گبرانی زمان يان کنشه به‌هزی زۆر به‌رز قسه‌کردناوه 


وگبر بوونی زمان 


Ei 


5 › وه‌هه‌روه‌ها وید 
زا n.‏ ده بوون؛ وهضاروهها ونتی بهرر 
3 وود نه‌بون يان زقربی رده‌وام 


نه‌گونجاوه. 

کاتنك به فیرخوازان ده‌وتریت که به‌هیزترو پپوره تر بن ههول دمدمن 
هم ئیشانه لەكاتى كۆرەكەدا تاقی بکه‌نه‌وه» به‌بینینی تێد ەگەن یشانزل 
که‌جی به‌جیّیان کردوه وبه‌بوچوونی ثه‌وان زور به‌هیّز بووه؛ ته‌نیا یش 


کردنتکی سهره‌تاو خق ویستانه بوه. 


بو تاش خی به‌جی کردن ده‌بیّت دووباره‌ی بکه‌نه‌وه: 
ات زیادکردنی دەنگى خۆتان لەبەرامبەر ئامادەبواندا› تائهو 
رادهیه‌ی که‌ده‌توانن به‌رز قسه بكەن وله‌سهر خالّه گرنگه‌کان ته‌قریبه‌ن 
بەدەنگێكى به‌رز قسه بکه‌ن. ده‌سته‌کانی خۆتان بق پوون کردنه‌وه‌ی نهم 
بابه‌ته گرنگانه به‌ته‌وای به‌رز بکه‌نه‌وه دواتر بۆ خواره‌وه بیان هیننه‌وه. 
هم ناماژه‌ی ده‌ستانه‌تان زۆر کاریگه‌رن. 

هاوسه‌ره‌کهم باربارا؛ له خیْزانیکدا گه‌وره بووه که باوکی به‌هوی ئیشی 
شه‌وانه‌وه» که پاسه‌وانی قه‌برستان بوو» شه‌وانه به‌هوی نه‌و نیشبه‌وه 
نه‌یده‌توانی بتویت هه‌رله بەر ئەمەلەرۆژدا ده‌نوست. مندالّه‌کانی ئەر 
هه‌ميشه ده‌بوایه بەبئ ده‌نگی بمایانه‌وه يان به هێّواشی قسه‌یان بکردایه؛ 
بزیه ته‌واوی سه‌رده‌می مندالی ئه‌وان به هیّواش قسه‌کردن تیّپه‌ری: 
اتيك باربارا ده‌ستی کرد به‌فیٌربوون وجونیه‌تی قسه‌کردن له به‌رامبهر 
خهلکیدا؛ هانی ه‌ومان ده‌دا که به‌ده‌نگی به‌رز قسه بگات. کاتیّك ده‌نگی 
بارز ده‌کرده‌وه؛ لهو باورٍه‌دا بوو که له‌کاتی هاوار کردندایه. بهلام کانیك 
که وتاره‌که‌ی تۆمار کراو بلاو بویه‌وه. تزگه‌شت که ثاستی ده‌نگ به‌رذ 
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یاساکانی وتاربیتژی 
هری سورما. ئێوەش ئەگەر وتاردانه که‌ی خوتان تومار بكەن و دواتر 
گونی ل بگرن سه‌رتان سور ده‌میّنیت. 
چاوپیێدا خشاندن وسود وه‌رگرتن: 
يەكێك له باشترین رێگاکان بو به‌ره‌و پیش چی‌ونیکی خیّرا له وتارداندا 
ده‌توانن جی به‌جیّی بکه‌ن. ئەمه‌یه که وتاردانه‌کانی خۆتان تهسویر بكەن 
وتزماری بکه‌ن» لەگەل که‌ستکی شاره‌زادا سهیری شریته‌که بکه‌ن. له 
دوای تیّپهرٍ بونی ۰آ۱۰۱ چیرکه بق دواوه بگه رنه وه دووباره 
بیبینه‌وه. ل»باره‌ی نهوه‌ی بق کاریگه‌ر بون ده‌بیت باشتره چی بکه‌ن؛ 
لەگەل به‌کتردا قسه بکه‌ن. شریته‌که بوه‌ستینن وهه‌لکان به شنوهیه‌ل 
راست بکه‌نه‌وه که ثه‌گهر کاتی قسه‌کردن هه‌بوایه بهو شټوه راسته 
قسه‌تان ده کرد . 
ه‌وقسانه‌ی که به ته‌له فون ده‌یان کەن ته‌سجیلیان بکه‌ن: 
ده‌توانن به‌تزمارکردن وبیستنی ده‌نگی خۆتان سود وه‌رگرن ویه‌سه‌ر 
ده‌نگتاندا سه‌رکه‌وتوو بن. كاتێك بق ده‌نگی خوتان گویتان گرت؛ به هی 
ئەوھەلە رنزمانیانه‌ی که‌له ته‌له فونه‌کهدا کردوتانه سهرتان سور 
ده‌مینیت. هه‌والی خۆش ثه‌وه‌یه که ھەر جاری که‌ده‌نگی خۆتان ته‌سجیل 
ده‌که‌ن وگویی بق ده‌گرن» ثهو هه لانه پاست ده‌که‌ن »وه که پنشتر 


کردروتانه بق جاری دواتر دووباره‌یان ناکه‌نه‌وهو باشت دهدبن. 


ی ده‌نگ بوون بق کاریگه‌ری: 


لاوانهیه به‌هیزترین شیواز که نیستا فیّری بوو بن (( بی ده‌نگ بوونه: 6) 


mye‏ من 


E: 


باساقانی وتاربجزی 

مه‌روه‌ها جوانی موسیقا به هزی بى ده‌نگیه‌تی له نێوان تونه‌کاندا. ر 
وتاردانیشدا بی ده‌نگ بون له‌کاتی تهولوگردنی باتك وچوونی ہز 
باه‌تیکی تره هیزو توانای ده‌وټت. ئټوه دهتوانن به پاهینان خزتان 
فنری هم هونه‌ره بکه‌ن. 

زور په‌ی وتارده‌ران له‌کاتی وه‌ستان له به‌رامبهر ناماده‌بواندا توره دمبن 
وده‌شله ژین. لەبەر ئەم هوکارهش خیرا و به توندی وبه‌بی بی ده‌نگ بون 
قسه ده‌کهن. کاتێك هیّمن تر بن به‌هیّمنی قسه‌ده‌که‌ن» له شون وکاتی 
خزیدا بی ده‌نگ ده‌ین وکاریگه‌ریتان لەسەر بیسه‌ران ده‌بیّت. بق به‌هیز 
کردنی وتاردانی خوتان ده‌توانن له چوار جور بى ده‌نگی سودوه‌رگرن: 
۱)بی ده‌نگ بونی هه‌ستی. به شیوهیه‌کی ریك وپیّك له‌کوتای نه‌و پستهر 
خالانه‌دا که باسی ده‌که‌ن بى ده‌نگ بن بق ثه‌وه‌ی ناماده‌بوان بتوانن له 
زانیارییه نوئیه‌کان تى بگه‌ن وبگه‌نه‌وه به نیُوه‌د. 

میشکی بیسه‌ران ده‌توانشت سی رسته له يەك کاتدا ده‌رك پی بکات 
وزیاتر له‌وه ناتوانن له میشکیاندا جیگه‌ی بکه‌نه‌وه. لهم بارودوخهدا 
میشکی نه‌وان سه‌رسام ده‌بیت. میشکی نه‌وان تا کاتیك یشيك بۆ 
به‌ده‌ست هینانی سه‌رنجیان ثه‌نجام نەدەن ھەر به‌هه‌مان شێوه سه‌رسام 


د دینت. 


هیچی شتيك هینده‌ی بیّده‌نگی ناتوانیت جیّی سه‌رنج دان بټّت. تیوه 
نه‌وان ددخه نه ناو دوای بیده‌نگیه‌وه که بق ئه‌وانتان داناوه. بەھەر جاری 


تل ِ ۰ ۰ ۴ ۳ 
2 ه«نگی به‌وان ناچیار دەكەن که سه‌رنجی ننوه بدهن. 


۲ ۳ و ظ ۰ ف 
)بى ده‌نگی نیشان دان. کاتیك نیٌوه ده‌تانه‌ونت بابه‌تيك له میشکی 


بیسهراند| 


بچی»سپیت. لەم جوره بې ده‌نگیه سود وه‌ربگرن. نيو 
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رو توانن بز تیگه‌یاندنی پوخته‌ی نه‌وه‌ی که گوتوتانه, 
پان دوای قسه‌کانتان هم جوره بیّده‌نگیه به‌کار بهینن. 
۲)پی ده‌نگی ته‌ثکیدی يان دلنیای. بق دلنیا بون لەسەر خالڵێك لەم جۆرى 
بنده‌نگیه سود وهرگرن. بۆ شونه» زقربه‌ی کات به ژیرانه ده‌پرسم:(( 
ناودارترین که‌سی ناماده بوو له هوله‌که‌دا کییه؟ )) كەمێك بی ده‌نگ 
دهبم بق نه‌وه‌ی ناماده‌بوان به‌م وه‌لامه‌وه سه‌رقال بن. هه‌ندی كەس 
دهلین:(( من ))» هه‌ندیکیش دهلیٌن: (( تق )). دوای هەندێك بىئ ده‌نگی 
به‌رده‌وامه به قسه‌کانم دەدەم وئاماژه بق هه‌موان ده‌کهم وده‌لیّم: (( 
پاسته ! ئیُوه ناودارترین يان گرنگترین که‌سی ناو ئەم هزلن. )) 
دواتر بق چه‌ند چرکه‌یهك بی ده‌نگ ده‌یم بق نه‌وه‌ی له رسته‌ی بیشو تئ 
بگەن. وه به‌رده‌وامی ده‌دهم به قسه‌کانم:(( تیوه گرنگترین که‌سی دنیای 
خوتانن. توه بق ته‌واوی ئهو که‌سانه که له ژیانتداندا ھەن گرنگن» ئهو 
هه‌سته‌ی که هه‌تانه له باره‌ی گرنگی خوتانه‌وه دامه‌زریتنه‌ری ژیانتانه. )) 
دواتر باسی گرنگی ریز ده‌کهم. وه بق نه‌وانی پوون ده‌که‌مه‌وه که ھەر 
مرفيك به‌هه‌ر شیوه‌یه‌ك بىر بکاته‌وه» کاریگه‌ری له‌سه‌ر ژیانی خی و 
ژیانی کومه‌لگاش ده‌بیت. 
“)بى ده‌نگی ته‌واو بونی رسته. لەم به‌شه‌دا تیوه پسته يان گیرانه‌وه‌ی 
وته‌ی که‌سيك که باس ده‌که‌ن هه‌موان ده‌یزانن. کاتێك که نیوه‌ی به‌که‌می 
هو وته‌یه ته‌واو ده‌که‌ن» بیسه‌ران له میشکی خویاندا به‌شه‌که‌ی ترعا 
ونه‌که ته‌واو ده‌کهن. ئەم ئيشه‌تان ده‌بیّته هی ه‌وه‌ی که بیسه‌ران زیاتر 
اگایان له وتاردانه‌که دبه‌کی ززرهوه گوئ بق قسه‌کانتان 
نز وداردایه هه ست به ورد 


ده‌گرن. 
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eral‏ وارز 
تەيەكى وه‌ها سود وەردەگرم: ((تا ناڕەحەز 
اتر یب" ده‌نگ ده‌یم جا ۰ 
نه‌کلشی» ۵ ٩ ۵ RE‏ )) دوانر بی بم چاوه‌پی ده‌بم بو 
نه و 

۲ د نده‌که ((شبرینی ناجىتێژى )) ¬ 
نه‌وه‌ی کاماده‌بوان نیوه‌که‌ی تری په‌نده‌که ((شیرینی ناجی‌یی )) ته‌واو 
بکه‌ن. مادام لهم شیّوازه سود وه‌رده‌گرن؛ ده‌بیت به دلنیایه‌وه بی ده‌نگ 
بن وچاوه‌پی بن بو له‌وه‌ی ناماده‌بوان پسته‌که ته‌واو بکه‌ن. دواتر ده بي 
خزشتان رسته‌که ته‌واو و دووباره بکه‌نه‌وه. به‌م شیوه‌یه بیسه‌ران به 


ته‌واوی ناگایان له تيوه دبیّت. 


ناوازی دەنگ: 

کاتێك ده‌تانه‌ویت خالیکی گرنگ باس بکه‌ن به‌ده‌نگیکی به‌رزتر و 
به‌هیزتر قسه ده‌کهن» کانتکیش که ده‌تانهویت بابه‌تیکی هه‌ستیار 
وسۆزى باس بکه‌ن به‌رزی ده‌نگی خوتان كەم بکه‌نه‌وه يان لهسه‌رخو به 
ناوازیکی خوشه‌وه قسه بکه‌ن. 

له وتاردانیکی باشدا هه‌رچی زیاتر له شیوازی ده‌نگی جوراوجور سود 
وه‌رگرن؛ وتاردانتان بز به شداربوان باشترو سه‌رنج راکیشتر ده‌بیّت بابه‌تی 


وتاردان هه‌ربابهتك ده‌بیت کیّشه نییه. 


لایه‌نی فیزیای ده‌نگ وقورگ: 


وه ده‌نگتان بو قسه‌کردن و پازی کردن به کارده‌هیِنن. به نه‌نجامدانی 


روربه‌ی بیشه‌کانتان ده‌توانن دلنیا بن لهو ثه‌نجامه باشه‌ی که ده‌نگ 
وقورگت بت به‌دی ده‌هننتت . 


ET 
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رزه به‌شیك له‌پنویستیه کانی باش قسه‌کردنه. پیش له پټش له وتاردانیکی 
کورت» ده‌بیّت هه‌ندیك نان بخۆن بق ثه‌وه‌ی میّشکتان هوشیار بیّت توانای 
نیش کردنی له باشترین کاتدا بیّت. 
ن له وتاردانیکی دریزتر وەك کریکی نیوه پوزی يان يەك ڕۆژى› 
دەبێّت به‌باشی نان بخۆن. 
پرۆتین باشترین وزه‌یه . به خواردنی نانی به‌یانی یان ناتی نیوه‌پوی 
پرزتینی ده‌توانن بق ماوه‌ی ٤‏ تا ٩‏ کاتزمیر وزه‌ی پیویستی قسه‌کردنتان 
ههبیّت. پروتین خوراکی میشکه‌و بو باش بیرکردنهوهو قسه‌کردن 
پیویستتان پییه. به خواردنی پروتین ده‌نگتان به‌هیز ومیشکتان هوشیار 


د ینت . 
بق دلنیا بون له باش بونی ده‌نگتان؛ پش له وتاردان ثاویکی مامناوه‌ند 
بخزنه‌وه» چونکه ئەگەر ثاوی سارد بخونه‌وه ثه‌و ئاوه سارده واده‌کات 
که تونه‌کانی ده‌نگتان تیّك ده‌چییت وهاوسه‌نگی له ده‌ست دەدەن. 
کاتێك ده‌بیّت که ده‌نگتان رووبه‌پووی کێشه دهدبیته‌وه. کاتبك قورگ 
ئێشه‌تان توش ده‌بیّت» قسه‌کردن به ده‌نگی به‌رز زور ثالوز دەبێت. له 
هه‌بونی وه‌ها کیّشه‌یه‌کدا» تاوی گه‌رم که‌له نیویدا هه‌نگوین وئاوی لیموی 
نقری تیدا کراوه بخونهوه. هم شئوازه چه‌ندین جار منی 
سارسورهینه‌رانه پزگار کردووه. 

من سالی جارك به‌هوی گه‌شته درنژه‌کان وپشوه کورته‌کان پووب بددی 
قورگ ننشه ده‌بمه‌وه. به‌لام بەكەم كەم خواردنهوه‌ی ئاوی گه‌رم که 
نیویسدا هه‌نگوین وئاوی لیموی زفری تی کراوه له درینزه‌ی 


ی ِ ۲ ۳۳ 
سیمیناره که‌دا؛ ده‌نگم به شێوەيەك نه‌رم و بەھێز ده‌کات. من ده‌نوام 





بایسایانی وتارامسزک 


هه‌شت کانژمبری ته‌واو له به‌یانیه‌وه تا عەصر؛ به بونی قورگ شار 
۳ ۲ 2 نذه‌ی سیمیناردا گه فه 
قسه بکهم چونکه هه‌ميشه له دریژه‌ی سیمینارد! کهروری خم به جور, 
خواردنه‌وه چارەسەر دەكەم. 


پوخته: 

له ده‌نگی خوتان ھەروەك نامیریکی موسیقا سود وه‌ربگرن. بهرز 
کردنه‌وه‌و دابه‌زینی استی ده‌نگتان و دروست کردنی بى ده‌نگی بەرز 
قسه‌کردن تارادهیهك بیت که کوتاترین پیز بتوانن گوټیان له ده‌نگتان 
بیت. به ئێّوه نهم هه‌له ده‌دات تا له‌ههر بارودوختکدا به‌هیزه‌وه قسه 


بکه‌ن. 


FAN 


یاساکانی وتاربتژی 


به‌شی نویهم 


" 
فسرت وفسیلی بسازرگانی: شسیتوازه‌کانسی مسامسوستا 
وتعاربسینزه‌صان 


به‌کیك له گه‌وره ترین ره‌زامه‌ندییه‌کانی تاك له‌به‌ر ئه‌وه‌یه که ده‌زانیست» 
ده‌توانییت ئثيشیك به باشترین شیّوه ثه نجام بدات. 


هرتنس ئادلو" 


لهوانه‌یه ئټستا ۰۱۰ ۰۰۰ وتارده‌ری پیّشکه‌وتو بیان نیوه پنشکه‌وتو له 
ه‌مریکادا هه‌بن. که ئیشه‌کانی خویان به‌باشترین شئوه ثه‌نجام دەدەن. 
له ۲۰./ی ثه‌وان له ۸۰./ی پاره‌کانیان له پیشه‌ی وتارداندا به‌دهست 
ده‌هینن. 

واته موچه‌ی ۲۰۰۰ که‌س لەم وتارده‌رانه چوار هینده‌ی ته‌واوی هو 
۰یهیه. 

ی زیاتر ۲۰./ی وتارده‌ره‌کان _ واته ٤ی‏ وتارده‌ره پیشکه‌وتوه‌کان 
که نزیکی ٤٠١‏ که‌س ده‌بن _ ۸۰./ی پیدانی مانگانه بق بابه‌تی فير بوون 
فدتاربیژی که به باشترین واتارده‌ره‌کان دەدەن› ده‌یکه‌نه هی خویان. 

له .ی زیاتر له ۲۰./ی زیاتر له ۰ _واقه نزیکه‌ی ۰ ۸ی تهواوی 


دا رات ۲۰ خوله 
وتارده‌ره‌کان که نزیکه‌ی ۸۰0 كەس ده‌بن _ بق يەك وتاردانی ۲ خوله‌کی 


E 


پابیااتی وتاریجژی 


٥۰۰ ۲‏ دولار وزیأتریش وه‌رده‌گرن. عاده‌ته‌ن کاتی ثهوان سالانه بره له 


۳ ۰ ۰۰ ۰۰۰ “| ۰ r £ 

وتار دان سالانه مەبلەغێك زیاتر له ۰۱ ۰۰۰۰ ۰۰۰ مليۆن دۆلار داهاتیبان 
مهیه. داهاتی هه‌ندێکیشیان زیاتره هم بړه پاره‌یهیه. 

مامزستایانی وتاردانی ته‌واوکات له‌نه‌مریکادا به شیوه‌یه کی ناوه‌ندی کهمتر 
له ۰۰۰ دولار له روژیک دا داهاتیان هه‌یه له‌کاتیک دا وتاربیس, 
بئشکه‌وتوه‌کانی هه‌مان بابه‌ت عاده‌تهن ۰۲ ۱۵۰۰ ۱۵۰ ۰۰۰ ههتا 10 ... 
دولار داهاتیان هه‌یه . 

جی جياوازىيەك له نێوان وتاردەرەكەم ده‌رامه‌ته‌مان وئه‌وانهش ک 


موچه‌یه‌کی خه‌بالیان هه‌یه» هه‌یه؟ من ۲۵ سال تویژینه‌وهم لەسەر ئەم 


تيشه کردووه. 


ئهو وتارده‌رانه‌ی که موچه‌کانیان له ثه‌وانی تر زیاتره: 

بق ده‌ست پئ کردن ده‌بیت بلیِن زورب هی هو وتارده‌رانه‌ی 
که‌ده‌سکه‌وتیان زوره (( وتارده‌ری زفر گه‌وره‌ن ))نهم که‌سانه به‌هزی 
جی به‌جی کردنی کاريك له بواری رامیاری؛ وه‌رزش يان تیش وکاردا 
به‌ناوباگن. نوسه‌رانی کتیّبه پړ فروشرینه‌کانیشیان زوربه‌ی کات له پیزی 
ونارده‌ره ناوداره‌کانن. لانی كەم بوماوه‌به‌کی کورتیش بنت. زقربه‌ی 
وتارده‌ران زوربه‌ی کات بو وتاردان بق رتکخراوه‌کان وثه نجومه‌نه‌کان بان 
بو کوره بازرگانیه‌کان بانگهێشت ده‌کرین. ئامانج له دار زان يان 
پیکهینانی کوره‌که راکیشانی زوربه‌ی خه‌لکه بق کورٍ وکزنگره که. هه‌رچی 
هو وتارده‌ره‌ی که بانگهیشت ده‌کرنت زیاتر ناودارتر بێت» که‌سانی ززرتر 


ناوده‌نوسن وبلیت دهبرن. 


۱8۰ 


یاساکانی وتارییژی 
وتارده‌رانی و 
a‏ کزمه‌ه له‌وتارده‌ران بى گومان به‌ناوپانگ نین» به لام دەسكەوتى 
پاشیان دهبیت. ثه‌وان وتاری سهرنج راکش وههیزوگرنگ بز زۆربهی 
کزمپانیاو ریکخراوه‌کان وتار ده‌ده‌ن. له زقدیه‌ی بواره‌کانندا شه‌وان 
پسپذین وله بواری تایبه‌تی خویاندا سه‌رکه‌وتو ده‌بن وبه‌وتارده‌ریکی 
به‌ناوبانگ ده‌ناسرین. 
هم کومه‌لهیه به ماموستای وتارده‌ران ناو ده‌به‌ن که‌له بواری یش وکاره 
فروشتن» به‌پیوبردن» سەرۆكى› گه‌شه‌کردنی تاکی وپیشه‌ی وتارده‌ده‌ن 
که وتارده‌ری پنکه‌نه‌رن يان قسه خۆشن. به‌هزی نه‌وه‌ی که ئه‌وان 
ره‌زامه‌ندی بیسه‌ران به‌ده‌ست دیّنن. چه‌ندین جار ثه‌وان بانگهیشت 


ده‌کرین ووتاره باشه‌که‌یان له‌ناو خه‌لکیدا روز به رۆژ زیاتر ده‌وتریته‌وه. 


دووتایبه تمه‌ندی باشترین وتارده‌ران: 

باشترین وتارده‌ره‌کانی ههر شوینيك» چی ناوداریان چی ناسایی 
دووتایبه تمه ندییان هه‌یه . 

۱)پرٍ وزه‌و به‌خته‌وه‌رن: نه‌وان به‌گه‌رم وگوریه‌وه لەگەل بیسه‌رانی خویاند! 
قسه ده‌کهن» نه‌وان خویّن گه‌رم خوشه‌ویست وبه‌سوزن. شه‌وان بیسه‌ران 
دلخزش ده‌که‌ن و وەك هاورنیه‌ لەگەل بیسه‌راندا ههلس وکه‌وت دەگەن: 
وهی که بیسه‌ران بزچی‌ونه‌کانی خویان له‌گه‌لیاندا باس ده‌کهن چعید 
وه‌رده‌گرن. 

۳( وتاردانه‌که‌یان پاراوه: به هوزکاری نهوه‌ی که‌گوی گرتن بو قسه‌کانی 
تردهرزك به شومی (( به‌نامه‌ی خۆش _ فیرکاری)) دە‌بێت؛ باشاهن 


سس 


NON 


پایساگانی وتاربتزی 

وتارده‌ره‌کان باشترین زانیاریبه کانی خزیان لەگەل بیس رانا یر 
دەگەن. سه‌رکوتنی وتارده‌ره‌کان ته‌نیا لهوکاته درنژه‌کاندا ده بین ی 
وتاره‌که‌یان به‌هیزو کاریگه‌ر بیت: 

ناماده‌بوان ده‌بیّت به شیوه‌یه‌کی دلخزشانه وتیگه شتن لێيان هزلری 
به‌جی بهیلن له‌باره‌ی وتاره‌باشه‌که‌وه لەگەل یه‌کتریدا قسه بکەن. ئوان 
دهبیت تامه‌زرژی وتاریکی تری وتارده‌ره‌که بن. 

ززربه‌ی نه‌و کارانه‌ی که وتارده‌ره ناوداره‌گان به‌باشی ئەنجامى 5 
بەھۆكارى ئه‌وه‌ی که نیُوه‌ش ده‌بیّت نهم نیشانه به باشی ثه‌نجام بدەن. 
تەنانەت نه‌گه‌ر به‌نیازی ثه‌وه‌ش نه‌بن که بق وتارده‌ریکی باش بگفپردرتن, 
به‌زانینی ثه‌وه‌ی که نهم وتارده‌رانه هانی خه‌لکی دەدەن› وه ده‌توانن له 
سنوری خویاندا باشتر ئيش بکهن. له به‌رده‌وامی بابه‌ته‌کدا هه‌ندیك 
له‌یاساکانی ثهوانم هیناوه. 


به‌رنامه داپیژه‌ری وتاردانه که رازی بکه‌ن: 

له‌پیشه‌ی وتارداندا» بابه‌تی زاره‌کی ته‌نها هزییه‌کی گرنگ ودامه‌زراندنی 
دووباره بانگهنشت کردن بق وتاردان ده‌بیت. پیش کهوه‌ی 
بەرنامەداڕێژەرێك بانگهێشتى وتاردەرێك به پاره‌یه‌کی زور بکات ده‌بنت 
لوه دلنیا بیت که ئهم وتارده‌ره ړوو خوشه‌و کاریگه‌ریبه‌کی زوری لەسەر 
بیسه‌ران ده‌بیّت. 

به‌هه‌مان هوکار؛ له‌پیشه‌ی وتارداندا زوربه‌مان ده‌لیین ئەركى وتاردهر 
ئەمەيە که يشيك بکات که‌ریکخه‌ری وتاردانه‌که سەر به‌رز بیّت» کاتبّك 
به‌رناصه داڕێژەرەكە وتاردەرێكى باش بانگهێشت ده‌کات به‌شداربوان 
خۆشحال دەبن› بەشداريوا 


ن سوپاسی به‌رتوبه‌ره‌که ده‌کهن بههدک 


ot 


باساکاننی وتاربیژی 


۶ تا 1 ناد کا‎ E ê 
مهب ژاردنی داو و ردهره باس و ریگ ره‌وه. لەئەنجامرا» ى‎ 


ek‏ ون 
نامه داڕێژە رە که‌جنگه‌ی رسور‌مانه وزوربه‌ی به شداریوان دەس 


خی خن پێشكەش ه‌کن.به‌زی شود که شم راد 
کاریگه رییه کی پاشی ههبووه جاریکی ترنهم وتارده‌ره بانگهزشت 
ده کرئنه وه ۰ 

بونمونه» له منیان ده‌ویست بۆ نه‌وه‌ی لەكۆڕێكى سالانه‌ی كۆمپانيايەك 
وتار بدهم. جیگری به‌پتوبه‌ر لایه‌نگری من بوو» بۆ هه‌موانی باس کردبوو 
که به‌ته‌واوی لە‌بابەتى وتاره‌کانم سودی وه‌رگرتوه. لەبەر نه‌مه داوای له 
هران کرد که له کوره‌کانی دواتریشدا وەك وتارده‌ریکی ته‌واو بانگهشتی 
من بکه‌ن. به‌ریوبه‌ره گه‌وره‌که‌یان تائه‌و کاته‌ی که‌منی نه‌دیبوو تەنانەت 
ناوی منیشی نه‌بیستبوو بق کزرکی وه‌ها گرنگ وگه‌وره که سیکی 
نه‌ناسراو بانگهتشت کراوه؛ ززر خۆشحال نه‌بوو. لەگەل ئەم هه‌موه‌دا 
جیگیرهکه‌ی نه‌وی رازی کرد که هه لبزاردنی من هه‌لبزاردنیکی زور پاسته. 
وتاردان زور به‌باشی پیش که‌ش كرا ناماده‌بوان به‌هه‌ستانه‌وه لەسەر 
کورسیه‌کانیان سوپاسگوزاری من بوون وستایشی منیان کرد. چه‌ند 
حه‌فته دواتر نامه‌یه‌کم پیگه شت وکردم وه که جیگری به‌رلوبهر 
له‌نامه که دا نوسیبوی که‌به‌پتوبه‌ره‌که به شیوه‌یه‌ك له‌کزرو وتاردانه‌که 
رازی بووه که پله‌کهی به‌رز کردوه‌ته‌وه تا ناستی به‌پیوبری و 
موچی»که‌ی بو ۰۰۰؛ دولار زياد کردووه. 

ناوبانگی وتارده‌ریك چی باش وچی خراپ؛ به‌خیرای لهنوان خه‌لکیدا بلاو 
ده‌بیت‌وه. یاساکه نه‌مه‌یه: سه‌رکه‌وتنی يوه به کوتا وتاردانتان»‌وه 


به‌یوه‌ندی ههیه. پیش نهوه‌ی که وتارده‌رتکی ناودار بانگهێشت بگەن؛ 


of 1 


یماکان ونارپزی 


ما مامت دلنیا بیّت لهوه‌ی : 


می 
۳ "۵ ۰ 
ید وتاردانه‌که رازی و دلخقش دهبن 


بودیداری وتارده‌ره‌کانی تر بپون: 

تەنانەت ئەگەر تامانجی نیّوه وتاردان بیّت له‌ناوچی»ی یشه‌که‌تان يان له 
کزمه‌لگاکه‌تان» ده‌بتت بق دیداری بق دیداری وتارده‌ره‌کانی تر بپون 
زانیاریان لنوه وه‌ربگرن. ئێّوهش ده‌بیت وه‌ك نه‌وان له‌ته‌واوی وتارکان 
وکوره‌کاندا به‌شداری بکه‌ن. خاله گرنگه‌کان بنوسنه‌وه. بزانن یا سهرنج 
بدەن بدەن چۆن پیش کزره‌که‌دا هه‌لسوکه‌وت لەگەل بیسه‌راندا ده‌که‌ن 
وجون ده‌پژنه سەر شانق» وه چۆن ده‌ست به وتاردانه‌که‌ی خویان 
ده‌کهن. 

کاتێك له ھەر جور يان وتاردانتکدا ناماده ده‌بن؛ به‌ته‌واوی هه‌ولی خوتان 
بدەن تا لەگەل وتارده‌ره ناماده‌بوه‌کانی کوره‌که چاوپیکه‌وتن بک‌ن 
وته‌وقیان له‌گه‌لدا بكەن› سوپاسی نه‌و بکه‌ن به‌هوی ناماده‌بونیه‌وه. 
بەئەو بلێن تامهزرزیانه چاوەپێى قسه‌کانی نهون. نیّوه لەم چاوپیتکهوتن 
تایبه‌تیه‌د! شتتك فیّرده‌بن که پارمه‌تی تيوه ده‌دات له وتاردانی خزتاندا 
سودی لى وه‌رده‌گرن. 


بو خوئند ه‌وه پیداچونه‌وه وناماد هبون کات داینتن: 


چه‌ند ياسايەك ههیه که‌وتارده‌ره ناوداره‌کان و وتارده‌ره به‌ناوبانگه‌کانی 
ئيش وکار بق به‌دهست هینانی به‌رزترین ده‌سکه‌وت وباشترین ستایش 
کردن ده‌بیت ب#یپه‌وی هو یاسایانه بکه‌ن. يەكەم› به‌هه‌مان شوه که 
چه‌ندین جار دوویارهم کردوه‌ته‌وه؛ وتارده‌ره به‌ناوبانگه‌کان خویان بق 
| 


یاساکانی وتاربیتزی 
اوی وتاردانه‌کان ئاماده ده‌کهن. ئەگەر وتاردەرێك ۱۰ كاتژمێر ل 
ورختی خزی بق خوټندنهوه؛ پذداچونهوه» پیکفستن, امین 
"۳ ذوی بکات به يەك کانزمیر» ئیشیکی 2 
وتاردانه‌که‌ی حوی مدر دیشێکی غیره عادی يان خراپی 


ل لەسەر 


نه‌کردووه ۰ 

وتارده‌ره باشه‌کان تا هو شویته‌ی که ده‌توانن له باره‌ی بیسه رانیانه‌وه 
زانیاری به‌دهست دێّنن. ئه‌وان لهباره‌ی تهمەن؛ وپیشه» و رابردووی ئهو 
که‌سانه‌ی که‌له کوره که دا تاماده بوون پرسیار ده‌که‌ن. نه‌وان له‌باره‌ی 
وتارده‌ره‌کانی پیشو که‌بو ئەم که‌سانه وتاریان داوه وئه‌و بابه‌ته‌ی که 
بیسه‌ران حه‌زیان لیْبوه‌و ثه‌و بابه ته‌ش که حه‌زیان لی نه‌بووه پرسیار 
ده‌کهن. نه‌وان ده‌یانهویت ل4باره‌ی ده‌سکه‌وت وبه‌رپیرسیاره‌تی 
اماده‌بوان بزانن. 

وتارده‌ره به‌ناوپانگاکان به‌دوای هو زانیاریانه‌دا ده‌گه رین که‌په‌یوه‌ندی به 
کزمپانیاکه‌وه هه‌یه وه به‌وردی به‌دوای نه‌و مالپه ه‌دا ده‌گه‌رین که‌سه‌ر 
بهم کزمپانیایه‌یه بق نه‌وه‌ی زانیاری باشیان ده‌سکویت. و زیاتر 


کزمپانیاکه بناسن. 


له‌باره‌ی نه نجامه‌که‌ی خونانه‌وه به‌پوونی قسه بکه‌ن: 

ثوه‌ش هه‌روهك وتارده‌رتکی به‌ناوبانگ له‌هه‌مان جاری يەكەمدا 
ده‌تانه‌ویت به‌پوونی هوکاری هه‌لبزاردنی وتاردەرێك بزانن. لهبیرتان بیت 
تأمانج ثه‌مه‌یه که‌دارنژه‌ری به‌رنامه‌که سه‌رفراز بیّت؟ وه تهنیا كاتێك که 


: ن“ بهرنامه‌دارتژه‌ره‌که 
ده‌توانن ببنه هقی سه‌رفرازی ثه‌و که‌به‌ته‌واری بزانن به‌رنامه‌داریژه ره 


چی له‌نیوه دهونت. 


یاساکانی وناریجژی 


من هه‌ميشه پیش له وتاردان ده‌پرسم که‌حهز ده‌که‌ن بیسه‌ران دوای ته‌واو 
بونی وتاره‌که‌ی من چی بلیْن وچی بکهن. کاتیك هه‌ردووکمان به‌ته‌واوی 
لەيەك تیگه‌شتین. وتاره‌که‌ی خۆم بەشێوەيەك داده‌پیِژم که بهو ثامانجه‌ی 
هه‌ردووکمان بگه‌م. 

ماوه‌یه‌ك له‌مه‌و بەر به‌پئوبه‌ری به‌کیّك له رتکخراوه‌کان به منی گوت: 
((وتاردانه‌که‌ی تق باشترین وتاردان بوو که‌لهم ۱۸ ساله‌دا بیستبیتم. 
به‌هه‌مان شوه که به‌لێنت دابوو» وتاردانه‌که‌ت يەك به‌یه‌کی نه‌و خالانه‌ی 
تیدا بوو که پێشتر قسه‌مان له‌سه‌ر کرد وبه‌باشی پیشکه‌ش کرا. )) 

ثه‌و گوتی: وتارده‌رنتیکی زور هه‌بون که به‌لینیان داوه که وتاردانه‌که‌ی 
خویان تایبهت بەم کزمه‌له که‌سه‌وه بیّت به‌لام ئەم کاره‌یان نه‌کرد. يان 
هه‌رنه‌یان توانی وا بکه‌ن. قسه‌یه‌ك يان بۆچىونێك له نیوان وتارده‌راندا 
هه‌یه که (( په‌یدا کردنی بیسه‌ری نوئ» ساده‌تر له‌داریژان بان ییکهینانی 
وتاریکی نوی ده‌بیّت. )) ثه‌و که‌سانه‌ی که ئەم نیگه‌رانیانه‌یان هه‌یه؛ به 
تاسانی هه‌مان بوچی‌ونه کونی خویان چه‌ندین جار دووباره ده‌که‌نه‌وه 
لهلایان گرنگ نییه که بیسه‌ران کیٌن. ثه‌لبه‌ته ثه‌وان زور له پیشهیه‌دا 


نامیننه‌وه . 

زمان فیر ببن: 

ھەر کومپانیاو پێكخراوێك زمانی تایبه‌ت به خزیان هه‌یه» وتارده‌ریکی 
باش وه‌ها لەگەل کومپانياکه‌دا ده‌ناسریت که‌له کاتی وتارداندا بیسه‌ران 
هه‌ست بهوه ده‌کهن» که‌نهم وتارده‌ره له تیشوکاری کزمپانیاکهدا 


سه‌رقالی یش کردنه. 


Yat 


یاساکانمی وتارسنزی 
یابه‌ته که‌ی خوتان به‌جوانی پیّك بهینن: 
وتارده‌ره ناوداره‌کان بابتی وتاردانه که‌ی خویان لەپێشدا به‌جوانی 
پک ده‌هینن» ثهوان هه‌میشه له‌کاتی دووباره نوسینه‌وه‌ی بابه‌ته‌ی 
خویانن وهه‌ندیك له پسته‌کانیان پیش و پاش ده‌کهن. ثه‌وان هه‌ميشه 
به‌دوای ریگه‌یه کدا ده‌گه پین بونه‌وه‌ی بابه‌ته‌که‌یان کاریگه‌رترو به‌هیزتر 


لت ۰ 


جاوی بیدا بخشینه‌وه‌و راهیّنانیان له‌سه‌ر بکه‌ن: 

وتارده‌ره ناوداره‌کان چه‌ندین جار چاو به‌وتاره‌که‌ی خویان دا 
ده‌خشننه‌وه وراهینانی له‌سهر ده‌کهن, تەنانەت ثه‌گهر پێشتریش 
چه‌ندین جار نهم بابه ته‌یان پشکه‌ش وباس کردبیت. ئه‌وان هه‌رگیز 
به‌میشکی خویان يان ثه‌و رانیاریانه‌ی که له‌باره‌ی هو بابه‌ته‌وه ده‌یرانن 
به‌ته‌واوی نازانن به‌دوای زیاتردا ده‌گه‌رین. وتارده‌ران هاوشیوه‌ی 
فپزکه‌وانان که پیش له فرین چاو به‌بابه‌تی ناو لیستهکه‌دا ده‌خشیننه‌وه. 
چاو به‌یه‌ك به‌یه‌کی نه‌و بابه‌تانه‌دا ده‌خشیننه‌وه که له وتاردانه‌که‌دا بوونی 
هه‌یه. تاك نه‌و کاته‌ی که باسه‌که‌یان پێشكەش ده‌کهن راهینانی لەسەر 
ده‌کهن وده‌یلیِنه‌وه. 


شوینه که کونتپول بکه‌ن: 

وسارده‌ره ناوداره‌کان به زووی ده‌گه‌نه شوئنی کزره‌کهو چاو به 
پیداویستیه‌کانی هوله‌که‌دا ده‌خشیننه‌وه بو دلنیا بون له تیش کردنیان 
وخراپ نه‌بوونیان» هه‌روه‌ك راهتنه‌ريك پیش ده‌ست کردن به یاریه‌که 


سپ صم 
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پاریاکانس, دار سس 

دلنیا ده‌بیته‌وه له باریزانه‌کان ونه‌بونی هیچی کیشهیه‌ك له نیوانیاندا. 
وان سه‌رنجی سى هق‌کاری گرنگ دهدهن که بریتین له : 

ده‌نگ؛ پوناکی؛ پله‌ی گه‌رماو سه‌رما ته قریب؛ن ده‌بیّت يەكێك لهمانه 
باش بکریّت وبگودریّت. 

به بوچوونی خه‌لکی کامتره‌کان ده‌بیت رووبکه‌نه يەك دهم وچاو. 
له‌وتارداندا؛ له‌وتارداندا به‌شداربوان ته‌نیا بق يەك هوکار بزنه‌وی دین: 
ثه‌ويش بینینی دهم وچاوشنوه‌ی وتارده‌ر. ثه‌وان ده‌توانن له‌بابه ته‌کانی 
تر به‌خوزندنه‌وه‌ی کتیّب يان گوئ گرتن بق وتاره تۆمار کراوه‌کان تئ 
بگه‌ن وزانیاری وه‌رگرن. شیوه‌ی وتارده‌ر شوینیکه يان خالیکه که 
بیسه‌ران ززربه‌ی کات سه‌یری ده‌که‌ن وسه‌رنجی دهد دن. 

به‌هه‌مان هوکار ریکخه‌رانی هه‌ندتك له هوتیّله‌کان ده‌بنه هی ئازار 
ونارهحه‌تی بق من. بونمونه هه‌ندیك له هوتیّله‌کان پوناکیه که به شیوهیه‌ك 
رتك ده‌خهن که وتارده‌ر تەقريبەن له تاریکیدا ده‌وه‌ستَیّت پوناکی سەر 
شانو ۱۰ تا ۱۶ پئ دورتره له وتارده‌ره‌وه ئەم کاره‌ش وا ده‌کات که 
بیسه‌ران به‌جوانی شیّوهو دهم وچاوی وتاربی به جوانی نه‌بینن. کاتټك 
به‌ریوب»ری کومپانیا بق باس کردنی بابه‌تيك بق سه‌رشانق دەروات› 
ناماده‌بوان زور به ئالۆزى ده‌توانن شیوه وده‌م وچاوی به‌ریوبه‌ر ببینن. 
زقربه‌ی خه‌لکی گرنگی بهم بابه‌ته نادهن. 


بیسه‌ران بناسن: 
تاردەره ذز ن بن 
وتاردەره ناوداره‌کان پیش لەدەست کردن به وتاردان به‌خێرهاتنی 
ناماد |“ ۰ ۷ ۶ 6v‏ 
هبوان ده‌که‌ن بونه‌وه‌ی لەگەل به‌واندا به‌کتر بناسن. ثه‌وان خویان 
ده‌ناسین- 8 
سنن ول‌بیسه‌ران ده‌پرسن که پیشهیان چی‌ییه‌و وتو وټژټکی کورت 
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یاساکانی وتاربیتزی 


ن بزانن پیش دەست 
به‌وتاردان هه‌ندی گفتوگۆ لەگەلدا ھەندئ له ئەران ده‌که 


رین بیسه‌راندا ده‌کهن. لهکاتیکی تردا بیسهرا 


ن“ به‌بونه‌ی 


کردن 


۶ ۰ تاد پیسهه‌ران به‌بتتنت ‏ رد ۰ 7 ِ 
هم ئیشه‌تاناوه بیسه‌ران به‌بیبیتی بیوه خوشحالٌ دهبن وبه‌شیویه‌کی 


پردتروباشتر گوئ بق قسه‌کانتان ده‌گرن. 
ناوی که‌سه سهرکیه‌کان بزانن: 

پ‌کێك له‌گرنگترین کارتك وتارده‌ره پیشکهوتوه‌کان ده‌بیت نه‌نجامی 
بده‌ن؛ فیربونی ناوی که‌سه ناوداره‌ک‌انی ناو بیسهران وهوله‌که‌به 
وناوبردنیانه له‌کاتی وتارداندا. هه‌ندی کات هه‌ندی قسه به‌ناوی که‌سه 
ناوداره‌کانی ناو هوله‌که‌وه ده‌که‌م. بو نمونه ده‌لیم: (( به‌پتوبهر تیوه و 
ویلیام هنری» هه‌ميشه جه‌خت له چۆنيەتى هو کارانه‌ی که‌ده‌یکهن يان 
هو شتانی که به کریار ده درێت ده‌کاته‌وه. )) 

من هم بابه‌ته له‌قسه‌کانی به‌رتوبهر له‌کزنگره‌ی سالانه؛ نامه يان 
نیمه‌یلیکم له هو بینیوه وه‌یا وتاردانيك له‌پیش مندا پیشکه‌ش کراوه 
بیستومه‌و سودم لى وه‌رگرتوه. کاتیك نبّوه له‌سهر شانق بەشێوەيەكى 


تیجابی ناماژه ده‌که‌ن ثه‌و هه‌ست به‌شانازی ده‌کات. 


بزانن که چون وتاردانه‌که ده‌ست پئ ده‌که‌ن وجونیش کوتای 
پې دیننن: 

دتارده‌ره ناوداره‌کان به‌شیوه‌یه‌کی ته‌واو وتاره‌که‌ی خفیان پیّك هیناوه: 
له نیو وتاره‌که‌یان دا بەشێوازێك سهره‌تاو كۆ تای وتاره‌کهیان دیاری 
کردووه. ه‌وان به‌شیوازیکی جوان ده‌زانن که چۆن (( ده‌ست پئ بکهن )) 


د جذنیش (( کوتای ))پی بهیّنن. 





بابیاگانبی ونر بيزک 


سه‌رنجی بیسه‌ران رابکیشن: 

وتارده‌ره باشه‌کان ھەر به‌هه‌مان قسه‌ی سهره‌تایان سه‌رنجی بیسه‌ران 
7 له‌وانه‌به ثه‌وان بق به‌ده‌ست هیّنان يان راکیشانی سارنجی 
بیسه‌ران بی ده‌نگ بن يان بابه‌تیّك باس بکه‌ن. من زقربه‌ی کات کاتیّل 
ده‌رزمه سەر شانق» چه‌ند چرکه‌یهك بى ده‌نگ دهبم ودواتر به‌گه‌رم 
وگورییهوه ددلیم: (( سوپاسی ئێّوه ده‌کهم به‌هوی ناماده‌بونتان له 
وتاره‌دا. به‌لین به‌ئیوه ده‌ده‌م كەلە قسه‌کانم چىێژوەرگرن وسودیان 
هه‌بیّت بوتان. )) 

ئەم قسهم وهلامیك ده‌بیّت بق پرسیاره نه‌کراوه‌که‌ی ناماده‌بوان كەلە 
میشکی خویاندا دهلین: (( نازانم ثه‌م وتاردانه به سود ده‌بیّت يان نا؟ )) 
له‌هه‌مان کاتدا بیسه‌ران دلخوش ده‌بن. هه‌موان پنده‌که‌نن وله‌تارامیدا 
ده‌بن. بهم ووشانه وه‌لامی پرسیاری سه‌ره‌کی ثْه‌وان دراوه‌ته‌وه. 
وتارده‌ره ناوداره‌کان» بیسه‌ران له‌سه‌ر چیگه‌ی خویاندا ده‌به‌ستنه‌وه. 
ثه‌وان به پرسیار کردن وبئ ده‌نگ بون وه‌لام دانه‌وه وا له‌بیسه‌ران ده‌کهن 
که‌به جوانی گوی بگرن. ه‌وان بابهتيّك باس ده‌کهن وئاماژه به‌خالانتك 
ده‌کهن که دلنیان لینی. بۆ روونکردنه‌وه‌ی بوچی‌ونه‌کانیان» سود 
له چیروکه‌کان وه‌رده‌ گرن. 

لەگەل ه‌واندا وەك هاوری هه لسوکه‌وت بکه‌ن: 

وتارده‌ره باشه‌کان لەگەل بیسه‌رانیاند! به شیوه‌یه‌ك هه‌لسوکه‌وت ده‌که‌ن 


هه‌روه‌ك وهی هاوپی بن. نه‌وان پێدەكەنن وخوشحالن لهوه‌ی که 


تسه 


بیسهران ههلیکی وه‌هایان پئ داون بق نه‌وه‌ی بۆچىون وبابه‌ته‌کانی 
خویان ۰ تا بو نو 1 
خویان باس بکهن. r~‏ دان زور به‌زووی هه‌ست به‌وه ده‌کهن که ئايا 


هً۹ . 


یاساکانی وتاریستزی 


تیوه ثه‌وانتان خۆش دهوێت يان نا. نیوه به‌پیکه‌نینیکی گرم رگور 
زسهرتای قسه‌کانتانه‌وه ده‌توانن وهلامی وه‌ها ھەستێكى ا 
بده‌نه‌وه. 

موی ریگاکانی وتاردان به‌کار بهئنن: 

وتارداره ناوداره‌کان له کاتی ده‌ست پئ کردنی وتاره‌که‌یان به لین دەدەن 
که‌قسه‌کانیان به‌سودو کاریگه‌ر بیّت. 

ثه‌وان عاده‌ته‌ن چىرۆكێك باس ده‌کهن که‌به‌یوه‌ندی به بابه‌ته که‌یانه‌وه 
هه‌بیت وکاریگه‌ری هه‌بیّت له گزرانی ژیانی بیسه‌راندا. 
وتاردهره‌ناوداره‌کان له‌هوکارو ریگه کانی وتاردان که سالاننکهله‌فیلمه‌کان 
بینیویانه يان خویان له‌سه‌ر شانق به‌کارییان هیّناوه» سود وه‌رده‌گرن 
وبه‌کاری دیْننه‌وه. 

ه‌وان به مەبەستى راکیشانی سه‌رنجی بیسه‌ران يان به‌ده‌ست هیّنانی 
ههلیّك بق لیِکدانهوه‌ی بابه‌ته‌که‌یان بی ده‌نگ ده‌بن نه‌وان پیش له 
باسکردنی خاله گرنگه کایان پاسته‌وخق دوای ثه‌وه» بى ده‌نگ ده‌بن بق 
هوه‌ی له‌سه‌ر خالکانیان دلنیا بن يان ته‌ثکید بن. ثه‌وان به‌رده‌وام پرسیار 
ده‌کهن. گوی گرانیش بق وهلام دانه‌وه‌ی پرسیاره‌که ناچیار ده‌کرتن. 
کاتیك که وتارده‌ر پرسیارتك له‌ناماده‌بوان ده‌کات» ثه‌وان وهلام 
دهده‌نه‌وه تەنانەت ئەگەر له‌دلیشیاندا وه‌لام بده‌نه‌وه. په‌ندیك هه‌به که 
ده‌لیت: که‌ سك که‌پرسیار ده‌گات کونترولی له د دست دایه . کاتیّك پرسیار 
دەكەن› ته‌واوی ەو کاشه‌ی کنه: ەوان ببرده که‌نه‌وه بو نه‌وه‌ی وه‌لامی 
پرسیاره که بده‌نهوه» سه‌رنجی ثه‌وانتان بق لای خۆتان راکێشاوه' 
میشکی هوان سهرقالی پرسیاره که‌ی ننوه‌یه بق شهوه‌کا وه‌لامتان 


سس 


باساکانی وتاربیتزی 


که بەشێوەيەك بت که 
بداته‌وه) پەتايبەت ئەگەر پرسیاره به شسدو دي مد وهلامی 
جۆراوجۆرى هه‌بیّت. 


به‌رده‌وام بن له گق‌رینی گیره‌کان: 

گوتن؛ فرزشتن نییه. به‌پرسیار کردن دواتر وهلام دانه‌وه‌ی» کیرد 
بگزرن. پش یان پاش باسکردنی خاله گرنگه‌کان» بی ده‌نگ بن وقسه 
مه‌کهن. لهنتوان پست که‌داو پیش لە‌باسکردنی خالیکی گرنگ بو 
ماوهیه‌کی زور بى ده‌نگ بن. 

وتارده‌ره ناوداره‌کان ماموستای رێکخستنی کاتن. نه‌وان چیروکك 
بەشێوەيەك به‌ش به‌ش دەكەن› به‌بیّ ده‌نگی وبه شیوه‌یه‌ کی سه‌رنج 
راکش باسی ده‌که‌ن. هه‌ندی کات چبروکه‌که ده‌برن بق باسکردنی خالَيّك 
ودوای ته‌وابونی خاله‌که دووباره ده‌گه‌رینه‌وه سەر چبروکه‌که. ه‌وان 
بابه‌ته‌که‌یان بەم شیوه‌یه باس ده‌کهن. نمونه‌کهی ژیره‌وه به‌جوانی 
مه‌به‌سته که‌ی من روون ده‌کاته‌وه. 

زوربه‌ی خه‌لکی كاتيێّك رووداويك له‌زیر به‌رپرسیاریه تیه که‌یاندا رود هدات 
سه‌رسام بی هوش دەبن 

نهم بابه‌ته چیروکی (نال وسون)م به‌بیر دینیِته‌وه که سالانيِك له‌مه‌وبه‌ر 
سەر که‌شتیه‌کی باری کوت بوون که بو سويد ده‌گه‌رانه‌وه. که‌شتیه‌که 
باکوری ثه‌تلتبکدا رووبه‌پوی باو بارانیکی زقر بویه‌وه. ئال بزلای 
سون پای ده‌کردوو دهیگوت: (( سون» سون» که‌شتی وکه‌شتی 
خه‌ریکه ده‌شکیت و زیر ناو بکه‌ویت ! )) سون ده‌لیّت: ((ئیمه بو ده‌بیت 
ناره‌حه‌ت ونیگه‌ران بین؟ هم که‌شتیه یمه خاوه‌نی نین وهی نیمه 
نییه.)) 
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كۆمبانياكەش هه‌روهك که ژ شتیه که ددبیّت بۆ 


باشه) نیوه. 


جات به ثه‌وان بده‌ن تا له‌قسه‌کانتان تى بگه‌ن: 

وتارده‌ره ناوداره‌کان چېرۆكێك باس ده‌که‌ن که هه‌ندتك خالی گرنگی تیدا 
بیت. دواتر چاوه‌پی ده‌که‌ن بۆ ثه‌وه‌ی به‌جوانی له‌چیرزکه که وک 
به‌وان کات به‌خه‌لکی ده‌ده‌ن تا له خاله‌کانی ناو چیرزکه که تى بگەن 
وله‌گه ل متشکیاندا بگونجیت. ثه‌وان وەك تاماده‌بوان سیر ده‌کهن بو 
نه‌وه‌ی بیان پوون ببیّته‌وه که‌له مه‌به‌ستی چبروکه‌که تى گه‌شتون. 
له‌باره‌ی قسه‌ی پیکه‌نیناويشهوه به‌هه‌مان شیوه. زفر گرنگه کاتټك 
قسهیه‌که خۆش يان پیکهنیناری ده‌که‌ن» چاوه‌پی بکه‌ن بق نه‌روه‌ی 
هه‌مویان پیبکه‌نن ودواتر بی ده‌نگ بن. دوای ته‌واوبونی پیکه‌نینه‌که 
به‌رده‌وامی به‌قسه‌کانتان بده‌ن. وتارده‌ران لهم بارودقخه جییز 
وه‌رده‌گرن. ثه‌وانیش حه‌ز له پیکه‌نبن ده‌کهن. نه‌وکاته‌ی که بیسه‌ران 


پیویستیانه چی بق بیرکردنه‌وه بیّت يان چی بق پیکه‌نین لیّیان مه‌گرن. 


ھەم له‌ده‌نگ وههم له جه‌سته‌ی خوتان سود وه‌رگرن: 
وتارده‌ره ناوداره‌کان هه‌ندیك به به‌رزی قسه‌ده‌که‌ن. نهم ئیشه‌یان نه‌وه 
نیشان ده‌دات که‌باوریان به قسه‌کانی خویان هه‌یه. نه‌وان زیساتر 
لهجه‌سته‌یان سود وه‌رده‌گرن. به زوری ده‌سته‌کانیان وشانه‌کانیان 
ده‌جولیّنن وزیاتر پئ ده‌که‌نن. 

بۆ نمونه» کاتیّك ده‌تانه‌وتت بابه‌تیکی گرنگ باس بکه‌ن؛ ده‌سته‌کانی 


حۆر `4 تك ده‌تانه‌ونت 
خۆتان به ته‌واوی بكەنەوە يا ده‌نگتان بەرز بکه‌نه‌وه. كاتێك دە ددا 





یاساکانسی زبارسزی, 

يەك ده‌نگ بن» لههه‌مان کاتدا به نزیکبونه‌وه له ناماده‌بوان ده‌سته‌کانتان 
له به‌کترییه‌وه نزيك بکه‌نه‌وه. 
توه ثه‌توانن بق دلنیابون له خالیّك سه‌ری په‌نجه‌کانتان به هواشی 
لەمس بکه‌ن. به‌به‌رز راگرتنی سەر وچی»ناکه‌تان ثه‌و نیشان ده‌دات که 
باورتان به خۆتان هه‌یه . 

پیکه‌نينيك بق ناماده‌بوان بکه‌ن. هه‌روه‌ك باب نويل چاو داگرن. 
پووخزش بن. به شێوەيەك قسه‌بکه‌ن که چىێژ له کاته‌که‌تان وه‌ربگرن. 
ئەم وتاردانه که زمونیکی باش ده‌بیّت بق نتوه. 

پوخنه: 

له کزتایدا؛ ته‌نیا ریگه‌یه‌کی فیّربونی قسه‌کردن» قسه‌کردن و قسه‌کردن و 
قسه‌کردنه. کاتیك نیّوه چه‌ندین جار خۆتان تاماده کردووه. راهینا 
ده‌که‌ن وهه‌ول بق باشتر کردنی وتاره‌که‌ی خوتان ده‌ده‌ن زور به‌زوی 
ده‌بن به وتارده‌ریکی باش و سه‌رسورهینهر. هه‌موکهس وکه‌رته 
تایبه‌تیه‌کان بانگهیشتان ده‌کهن و بق ههر وتاردانیکیش 
ده‌سکه‌وتیکی باش يان پاره‌یه‌کی زور وه‌رده‌گرن. 
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به‌شی دەيەم 


۳ 
کنونضرول کردنسی ناوجه‌ی تایسسهت به‌نسینوه 


نیمه ناتوانین ببینه هۆكارێك بق بارینی باران به‌لام ده‌توانین ببینه 
شابه‌تيك له‌بارینی باران به‌سه‌ر كێلگەيەكى ناماد ه‌کراودا. 

0 
به‌کیك له کاره سه‌ره‌کیه‌کانی سه‌رکه‌وتنی نیوه وه‌ك وتارده‌ریك هو 
هوله‌یه که‌تییدا وتار دهد دن. ئێّوه ده‌بیّت به‌جوانی تا راده‌یه‌کی باش 
هوله‌که ناماده بکه‌ن. سى هوکاری سهره‌کی له وتارداندا که‌ده‌بیت 
به‌ته‌واوی ئاگاتان ل بیّت» که بریتین له‌مانه: ۱) ده‌نگ ۲) پوناکی ۳) 
پله‌ی گه‌ره‌ما وپله‌ی سهرما. هه‌ميشه يەكێك لهمانه لهوتارداندا توشی 
کیّشه يان خراپ بون ده‌بیت. به‌دلنیایه‌وه شتنکتان له‌سهر یاسای 
مورفی بیستوه که یاساکه ده‌لیْت: هه‌رستيك بیه‌ویّت خراپ بیّت» خراپ 
ده‌بیت. لهوه دەچىێت ئەم یاسایانه که‌سانيك ثاشکرایان کردبییت که‌له 
هوتیله‌کاندا وتاریان داوه يان سیمیناریان تیدا هه‌بوبیت. 


ناگاتان له درزی خه‌لکی بیت: 
به که‌مین ياسايەك که‌ده‌بیت له‌کاتی باسکردنی ههر وتاریکی ناساییدا 


بیزانن نه‌مه‌یه که بەرپرسانى هوتئله‌کان درق ده‌گهن. من له‌یه‌کهمین 
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وتارداندا ی گه‌شتم له ۰٩/ی‏ شهم کیشانهم بق دووباره بوهته‌وم. 
به‌رپرسانی موتیله‌کان پاست گزنین: 

به‌پوچوونی من ته‌واوی هو که‌سانه‌ی که به‌رپرسن له رتکخستنی 
کونگره‌کان» سیمیناره‌کان و وتاردانه‌کان» خولیکی تایبه‌تیان بق درژکردن 
ونه‌بردنه سه‌ری به‌لیْنه‌کانیان بینیوه بوئه‌وه‌ی له پقژی پنشکه‌ش کردنی 
وتاره‌کهدا وله‌کاتی باسکردنیدا لەگەل ب‌رنامه داڕێژەرانى وتاردانه‌که و 


لەگەل خودی وتارده‌ره‌که‌دا درق بکه‌ن. 


نتیول کردنی ئاگر: 

به‌کيك له درکانی نه‌وان: (( کونتڕۆل کردنی ئاگره )). ثه‌وان هه‌ميشه 
دەڵێن له‌به‌ر ثه‌گه‌ری که‌وتنه‌وه‌ی ناگر ناتوانن هیچی ئیشبك راپه رینن يان 
گورانکاری تیدا بکه‌ن. راستیه‌که‌ی نه‌وه‌یه که نه‌وان نایانه‌ویْت که هیچی 
شتیك باش بکه‌ن وگورانکاری تیدا بکه‌ن. پروپاگه‌نده‌ی ثه‌وان له‌باره‌ی (( 
کزنتول کردنی ئاگر)) هوه هه‌ميشه درقیه به‌لام هم قسانه ده‌بیّته هی 
نه‌وه‌ی که وتارده‌ره تازه‌کان باوپیان پئ بکه‌ن. 

هه‌رکاتتك نه‌وان هم به‌هانه بو من دیننه‌وه» به ثه‌وان ده‌لیم: (( باوکی 
من کارمه‌ندی ئاگرکوزینه وه‌یه» به ته‌واوی شاره‌زایم لەم باره‌یه‌وه هه‌یه. 
به‌من بلیّن كام پەك له‌یاساکانی کونتپزل کردنی شاگر ده لين که 
دامه‌زراندنی هوله‌که ناتوانیست بهو شیوه‌یه بیشت. )) هم قسه‌ی من 
هه‌ميشه وان سه‌رسام ده‌کات وئه‌وانیش راسته‌وخق دەسىت 
به‌هیّنانه‌وه‌ی بیانو ده‌که‌ن؛ من چه‌ندین جار دووچی‌اری هم کیشهیه 
بووم. 


و 
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9 کزمپیوته ره‌وه کوننول ده‌کریت: 
۹ ل‌بیانوه کانی تری نه‌وان که له‌وانه یه پووبه‌رووی ببنه‌وی ها 
رر كارو په‌وتی ریکخستنی پووناکی هوله‌که به كۆمپيوتەر کونتیزل 
و تاكاتێك موهه‌ندیسی تایبه‌ت بهم کاره نهیه‌ت یمه ناتوانین 


میجی شتتك بک‌ین. )) 


چۆن هه‌لسوکه‌وت بکه‌ین لەگەل نه‌و درویانه‌ی که خه‌لکی 
ده‌یکه‌ن: 

بق نه‌وه‌ی کنشه‌ی ناو ژوو» کزنفرانسه‌که چاره‌سه‌ر بکه‌ین» ده‌بیت به 
دلنه‌رمانه‌وموثه‌ده‌بانه و يەك دلانه» له‌سهر داواکاریه‌کانتان بیدا گری 
بکه‌ن. امانجی ئێّوه نه‌وه‌یه که فیرخوازان له مه‌رحه‌له‌ی به‌که‌سدا له 
نیّوه توره نه‌بن. ثه‌وان ته‌نها که‌سانیکن که ده‌توانن هاوکاری نیّوه 
بکه‌ن. بهم شیوه‌یه بق به‌ده‌ست هینانی نامانجه‌کانتان ده‌توانن 
بابه‌ته‌کانی خواره‌وه جی به‌جی بکه‌ن. 

له‌کاتی پیّویستدا تاگاداریان بکه‌نه‌وه: 

جارێکیان سیمیناریکم له شاری تامپای فلزریدا هه‌بو. گهرمی ژوره‌که ۸۰ 
پله‌ی فه‌ره‌نه‌هایت بوو. به‌هزی گه‌رمیهوه ئاماده‌بوان ثاره‌قیان کردبوو. 
دهك باوەشێنێك کاقهز و وه‌ره‌قه‌کانی خویان به‌کارده‌هینا» به‌ته‌ووی 
ناره‌زای وناره‌حه‌ت بوون. ئه‌وان كەم كەم ده‌ستیان کرد به‌رشتن وجی 
هیلانی هوله‌که. من داوام له برپررسانی کق‌نفرانسه که کرد وگوتم تهلهفون 


بک‌ن بو هوتیله‌که بو ئه‌وه ئامیرتیکی فێنك که‌ره‌وه دابگرسینن تا پله‌ی 


گه‌رمی هوله‌که كەم ببیته‌وه. ثه‌و چه‌ندین جار ته‌له‌فونی کرد به‌لام 
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باسباتانی وزی 
نه‌یتوانی كەس بدۆزێتەوە. ثه‌وان ھەروەك جاران به‌هانه‌یان ده‌هینای‌وه 
وده‌یانگوت: (( سه‌رقالی چاره‌سهر کردنی ئهو کیشه‌یه‌ن. دابه‌زینی پله‌ی 
گه‌رمی به کزمپیوته‌ر کونترول دەکرێت ونیمه ههر تیشیکمان له‌دهست 
بیّت ثه نجامی دهد هین- )) 

لهنه‌نجامدا؛ له‌کاتی پشوداندا؛ من ته‌له فونم بق به‌پئوبه‌ری هوله که کردو 
گوتم ئەگەر تا دوو خوله‌کی تر امیری فیّنك که‌ره‌وه یش پې نه‌کریت, 
سیمیناره که هه‌لده وه شستنمه وه . بساره‌ی گرتنی هوله‌ کش نادهین 
وسهره‌پای نه‌وه‌ش شکات ده‌کهین. زور باش بوو. دوای نه‌وه‌ی که 
چی‌ومه سەر شانق» هه‌ستم به هه‌وایه‌کی فتنك ده‌کرد که ده‌هات. ثامیری 
فتنك که‌ره‌وه که‌یان داگیرساندو تاکزتای ثیشی ده‌کرد. دوای دووسه‌عات 
گوی گرتن لنبان که‌به‌هانه‌یان ده‌هیّنایه‌وه بق نه‌وه‌ی پاره‌که‌یان پئ 


بده‌ین» چونکه یمه اگادارمان کردیوونه‌وه که باره‌یان پئ ناده‌ین. 


له پئ دانی پاره په‌له مه‌که‌ن: 

من هه‌ميشه به‌هاوکارانم ده ليم کاتيّك که ده‌تانه‌ویت هولیك بگرن لەگەل 
به‌رپرسانی هوله‌که‌دا قسه بکه‌ن وبلیّن: (( تمه تائه‌و کاته‌ی که ئامیّری 
فینك که‌ره‌وه‌و گه‌رم که‌ره‌وه به باشی ئيش نه‌که‌ن» پاره ناده‌ین. )) 
تەقريبەن به قسه‌کردن له‌گه‌لیاندا ده‌توانین کیْشه‌کان كەم بکه‌ینه‌وه. بهم 


شیوه‌یه ش پله‌ی گه‌رما تاسای ده‌بیته‌وه. 

پوناکی کونتپول بکه‌ن: 

روناکی هوکاریکی گرنگه لهسیمیناره‌کاندا. ته‌واوی سه‌رنجی کاماده‌یوان 
ده‌بیّت له‌سه‌ر شوه وده م وچاوی نیوه بیّت. له‌بسرتان بت ۷۰/ی 


۳ 
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جاماده‌بوان ((بینه‌ری ته‌وه‌ره‌که‌ن۰ )) نه‌وان ته‌نیا كاتێك ده‌توانن زانیاری 
وبرکدن که وتاردهره‌کسه ببیستن. ۳۰ که‌ماوه‌تاوه ((بیسری 
تمودره‌کهن. )) ثهم كەسانەش ته‌نیا كاتێك که‌ده‌توانن زانیاری له نینوم 
گت به پونی قسه‌کانتان ببیستن. ثه‌رکی نیّوه دروست کردنی ھەر 
ت بارودۆخەكە وبه‌ده‌ست هینانی ڕەزامەندى ئهم دوو کومه‌له‌به. 

.ی کیشه‌که کاتَیُکه که دهتانهوێت ده ست به وتاردان بکه‌ن» هو کاته 
تئ ده‌گه‌ن که پوناکی کێّشه‌ی هه‌یه وله‌ناستی پیویستدا نیبه. بۆ نه‌وه‌ی 
توشی نهم کیشه‌یه نه‌بن. ده‌بیّت ماوه‌یه‌ك پیش له وتاردان بپزن بق 
موله‌که‌و نه م کیشانه چاره‌سه‌ر بکه‌ن. زوربه‌ی کات نه‌گه‌ر کیشه‌ش له 


پوناکیدا هه‌بیّت ناتوانن چاره‌سه‌ری بکه‌ن چونکه تیوه له وتارداندان. 


گلوپه‌کان ده‌بیّت له‌کویدا بن: 

پیشکه‌ش کاری ته‌له فزیونهکان يهك يان دوو روز لەسەر سیسته‌می 
ده‌نگی ئيش ده‌که‌ن. ثهوان بۆ ثهوه‌ی هیچی سیبه‌ر وتاریکیهك نه‌که‌ویته 
سەر شانۆ چه‌ندین جار گلوپه‌کان له شویننکه‌وه بق شوینیکی تر 
ده‌گوازنهوه. پوناکیه که ده‌بیّت به‌شیوه‌یهك بیّت ناماده‌بوان لهههر 
شوینیکدا بن به‌روونی که‌سی سەر شانق يان وتاردهر ببینن. همه 
گرنگترین حاله‌ته . 

کاتيك وتار دەدهن ده‌بیّت روناکی به شیوه‌یه‌کی باش له‌سهر توه بیت 
وهیچی سیبه‌رتك نه‌که‌ونته سەر شیوه‌و دەم وچاوی نیوه. زور ناساییه 
که پوناکی له‌سه‌ر شانق بت له‌بری ثه‌وه‌ی كەلە به‌رامبه‌رتان بټت؛ واته 
پوناکیه که له‌سه‌ر سه‌رتانه‌وه بێت به‌لام ئەم ریگه‌یه سه‌رکه‌وتو نییه لهبه‌ر 


وهی نیوه‌ی دهم وچاوتان روناکی ده‌که‌ویته سەر ونیوه‌که‌ی ند 


aa 
۳ رت‎ 


بابباتابي کر امرگ 


سئبه‌ر وتاریکه. هم موکاره‌ش ناپه‌زای لله‌نیوان بیسهراندا دروست 


ده‌گات. 


تارمای ئۆپێرا: 

له یه کنك له بونه کاندا که‌وتاردانم هه‌بوو» داوا م کرد که چه‌ندین بلاجیکتزرم 
توبن بهلام ھەر وه‌ك جاران به‌رده‌وام بوون له درژزکردن 
وبه‌مانه‌مینانه‌وه. بهنیّمه‌یات گوت ته‌نيا يەك بلاجیکتور ده‌توانن بۆ نیمه 
بتنن. به‌رتوبه‌رانی ثم هوله بلاجیکتورتکیان هيناو له سوچییکدا دایان 
نا. روناکی نم بلاجیکتوره له‌نیوه‌ی دهم وچاوی منی ده‌دا که ودك 
تارمایی توییرا وابوو. 

ناره‌زای وبه‌رهه‌لستی بیسهرا روولهزیادبونی ده‌کرد؛ به‌ته‌واوی توره 
بووبون په‌شیمان بوون له‌وه‌ی که پاره بده‌ن. بیسه‌ران له هوله‌که‌دا 
چیونه ده‌ره‌وه. لهبه‌ر نهوه‌ی که دهم وچاوی من نیوه‌ی تاريك بوو؛ وهك 
شتیکی ترسینه‌رم لێهاتبوو. زقر توره‌و نارازی بون. نيمه هه‌رگیز نه‌م 


هه‌له‌مان دوویاره نه‌کرده‌وه. 


شیوهو دهم وچاوی تیوه زور گرنگه: 

ھەركاتێك خه‌ریکی ڕێکخستنی پوناکی هولّه که‌م» به‌به‌رپرسه تأیبه‌ته‌که‌ی 
هم کاره دەلَێْم دهبیّت بەشێوەيەك ئه‌م هوله پوناك بیّت که‌ریزی دواوه 
به‌جوانی دهم وچاوی من ببینن. من زور سورم لهسه‌ر ئەم خاله که‌ده‌بیّت 
پونساکی سر شانو به‌شسیوه‌یه‌کی ته‌واو رتکبخریست. نهوان وهك 


ره زامه‌ندیه ك سه‌ریان ده‌جولینن له‌سهر قسه‌که‌ی تیوه يەك ده‌نگ 


ا کات خه 1“ [ د‌ که 44 f°‏ 
رهاوڕان. هه‌ندی کات ناوان وابیرده‌که‌نه‌وه که‌نیوه نازانن لەسەر چى 
بابه تتك قسه‌ده‌که‌ن. له‌به‌ر ثه‌مه ده‌بیّت له‌سه‌ر قسه‌که‌ی خوتان 
بابه تّ ن سور بن. 
کلزبه‌کان دابگرسینین» ثه‌وا په‌رده‌که نابینریت. )) ده‌یشت ئاگاتان لەم 
قسه‌یه بێّت. به‌دلنیایه وه پییان بلیّن که بینی په‌رده گرنگیه‌کی وه‌های 
نیه. به‌لکو گرنگترین شت به‌وه‌یه که‌روناکی لهسه‌ر شیوهو دەم وجاری 


ve 


يوه بیت 


لهپێشدا هه‌مو شته‌کان ړێك وته‌واو بکه‌ن: 
چەند سال له‌مه‌وبه‌ر کوریکم له ثیروینی کالیفورنیادا. سیمیناره‌که‌ی من 
دوای نیوه‌رق بوو وهك جاران به‌یانی بق شوینی وتاردانه‌ که چی‌ووم توانیم 
به‌باشی وتاردانه‌کانی بتشو ببینم. 

كاتێك پوشتمه ناو هوله‌کهوه» تیگه‌شتم که‌هوله که وهك یان‌یه‌کی 
شهوانه‌یه که‌به ته‌واوی روناك نییه. دهم وچاوی وتارده‌ران به‌ته‌وای 
دهدرنه‌د ه که وتو وناپون بوو. زۆر سهرم سورماو هه‌ستم به‌بیزاری ده‌کرد. 
دواتر يەكێك له‌به‌رپرسه‌کانم بق ناوهولکه هيناو به‌وم گوت: (( ده‌توانیت 
بەھەر شێوازێك بیّت پوناکی ناوهوله‌که زياد بکهیت. )) هو وهلامی 
دایه‌وه وگوتی: (( ئۆو واته تق ده‌ته‌ویت هه‌موو گلوپه‌کان دابگرسینم؟ )) 
کاتیك گونم به‌لی. ثه‌و بې ناگایانه بولای دیواره‌که چیوو که‌پلاکی 
گلۆپەكانى وم وی هنن کل زین داگیرساندو ته‌واوی هوله‌که وەك 
پذلیکی دەرس خوتندن روناك بویه‌وه. به روناك بونی ھۆڵەكە به‌لای 
۱ هو دوو کات زمیره‌ی که 
تیبگه‌ن. 


ارو 


ناماده‌بوانه‌وه سه‌رسورهینه‌ر بوو. ثه‌وان 


مابویه‌وه . به‌نه‌واوی توانیان وتاردانه‌که ببینن وبه جوانی لی 
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وتاردان به‌رنامه‌یه‌ك بۆ یانه‌ی شه‌وانه نییه : 
من پشت بهم رسته‌یه دەبەستم. ھەركاتێك لەگەل به‌رپرسان له‌باره‌ی 
مزله‌که‌وه قسه‌ده‌کهم به‌ثه‌وان دهڵْێّم که دەبێت هه‌موو گلوپه‌کانی ناو 
مزله‌که ئيش بکات» (( ئەمه به‌رنامه‌یهك نيه بق یانه‌ی شه‌وان )) که 
به‌ته‌واوی روناك نه‌بیّت. 

من سهرم لهم خاله سور دهمیِنیت که زقرب‌ی وه‌ستاکانی بلاجیکتور 
واببرده که‌نهوه که وتارده‌ر حهز ده‌کات که ناماده‌بوان له‌ناوچیه‌ی 
تاریکی دا دابنیشن؛ له کاتیک‌دا به‌هوی نهوه‌ی که روناکیکی زور 
له‌ناوچاوانی ده‌دات ناتوانێت ناماده‌بوان به‌باشی ببینیت. کیّشهیه‌کی تر 
لەم بارهیه‌وه ثهودیه که‌ناماده‌بوان وەك که‌سیکی سه‌رقال كەر سه‌یری 
تیوه ده‌که‌ن. ناماده‌بوان به‌بیْ ده‌نگی داده‌نیشن وچاوه‌پتی ده‌ست یی 
کردنی وتارن وهیچی ده‌نگنکیان لیّوه نایه‌ت. ئه‌وان وه‌لامی پرسیاره‌کانی 
وتارده‌ر ناده‌ن»وه وله‌گهل وتارده‌ردا نین. تاماده‌بوان وه‌ك مشکی 
کویریان ل دیّت. که به‌شیوه‌به‌کی چاوه‌پوان نه‌کراو کونه‌که‌ی خویان له 
ریره‌ویکدا هه‌لکه‌ندوه که وتارده‌ر له‌به‌رده‌میاندا وه‌ستاوه و ثه‌وانیش 
سەر له کونه‌که‌یان ده‌ردنتن. 

له‌بیرتان بیت که نیوه ده‌بیّت بتانه‌ویت (( چه‌ندین گلوپ له‌ته‌واوی 
هوله‌که‌دا دابگرسینن )) مه‌گه‌ر هوه‌ی که یاریزانتکی یانه‌ی شه‌وانه بن. 
واته تهواوی هوله که ده‌بیت به‌شیوه‌یه‌کی به‌کسان روناك بت وهك 
پولیکی دەرس خوین‌دن. تیوه ده‌تانهویت اماده‌بوان بتوانن تيوه 
وئه‌وانی تریش ببینن» له‌قسه‌کانی وه بنوسنه‌وه. ئەم رنگه‌یه ده‌بیّته 


هی دلخزشی وره‌زامه‌ندی ناماده‌بوان. 


WT 


رومیت ریکخستنی هوله که ڕێك بخهن: 

بت وکه‌سانه‌ی که میّزو کورسیه‌کان داده‌نین وریکیان ده‌که‌ن بړټگی کهم 
پاره دەدەن. هه‌ندی لهثه‌وان گوی به‌وخالانه نادەن که‌له‌سه‌ری رێك 
یبرتون لەگەل بەرپرسانى هوله‌ک‌دا. تامانجی ثهوان ئەوەيە كەلىنار 
مزله‌که‌دا خێرا کورسیه‌کان دابنین وپیش نه‌وه‌ی کهسیك بیت وره‌خنه 


له‌جونیه‌تی دانانی کورسی ومیْزه‌کان بگریت؛ خیّرا ده‌چینه ددره‌وه. 


پیشنیار لهسه‌ر دانانی کورسیه‌کان بکه‌ن: 

لەكاتێكدا که‌خه‌ریکی ریکخستنی وتاردان لهسه‌رانسه‌ری ولاتدا بوم له 
ئێّمه‌یان ویست که‌له کاتی دانانی کورسیه‌کاندا تاماده بمن. نیمه 
ده‌مانزانی که‌له‌وانه‌یه سه‌دان هه‌له رووبدات ده‌مانویست تاکاتټك که 
خزمه‌تکاران له به‌رد ه‌ستدان ونه‌پوشتون» له هوانمان بویت که 
گورانکاریه‌کی پیویست دروست بکه‌ن. چه‌ندین جار به ئيّمه‌یان گوتوه که 
شه‌وپێش له وتاردانه‌که‌ی نیمه خزمه‌تکاران کاتزمیر ی به‌یانی بو ثیش 
کردن وریکخستنی میزوکورسه‌کان له‌وی ده‌بن. تمه ش ده‌مان گوت: (( 
زۆر باشه» نیّمه‌ش کاتزمیر ۳ له‌وی ده‌بین. )) چه‌ندین جار روویداوه که 
یمه کاتژمیر ۳ گه‌شتوین بینیومانه که کورسیه‌کان به‌شیوه‌یه‌کی نارك 
دانراون وکرتکاره‌کان رزشتونه‌ته‌وه. دوزین»وه‌و کزکردنهوه‌ی ته‌وأوی 
کریکاران ورنکخستنی کورسیه‌کان بهو شیوهیه‌ی که یمه ده‌مانه‌ویت 
یشیِکی زور قورس ودژوار ده‌بیّت بومان. هیچی کات هم به‌شه گرنگه‌ی 
ثیشه‌که‌تان به‌ئاسای وساده‌ی مه‌گرن. ده‌بیّت گرنگی پیبدهن. 


هیچی شتیّك به‌بی نرخ دامه‌نین: 

هه‌تا كاتێك يوه به شیوهیه‌کی ته‌واو پونی ده‌که‌نه‌وه که‌ریکخستنی 
هزله‌که ده‌بیّت چون بټێّت. هه‌ندیك کریکاره‌کان له‌وانه‌یه به شیوهیه کی 
ته‌واو لەبۆچىون ومه‌به‌سته‌کانی وه تی نه‌گه‌ن. گرنگی اماده‌بونی 
ئێّوه پیش له‌وتاردان به‌مه‌به‌ستی کونتپول کردنی ههوو شتيّك پیش 
لهوتاردان لیره‌دا ثاشکرا ده‌بیّت. 

بەشێك له‌سه‌رکه‌وتنی من وەك وتاردەرێك له دریزای ثه‌م سالانه‌دا» دوو 
دلیمه لهباره‌ی راحهتی اماده‌بوان وییسهرانه‌وه. له‌یه‌ کهمین 
کزنفرانسمه‌وه که‌نزیکه‌ی ۷کهس بوون» هه‌ولم ده‌دا که ناماده‌بوان به 
تاسانی من وئه‌و زانیاریانه‌ی که‌له سەر ته‌خته‌که ده‌ینوسم بتوانن ببینن. 
من له‌کاتی رتکخستن ودانانی میْز وکورسیه‌کاندا ناماده بووم بق نه‌وه‌ی 
دلنیا بم که‌ثاماده‌بوان لهسه‌ر کورسیه‌کاندا به‌ناسانی بتوانن ببینن. 

به‌زور بونی ژماره‌ی بیسه‌رانیشم» هه‌میشه ههولی شهوهم ده‌دا که 
بیسه‌ران اسوده بن. له‌پاستیدا له‌ماوه‌ی ئەم چه‌ند ساله‌دا بق هه‌زاران 
که‌س وتارم داوه هه‌ميشه ههولم داوه بق نه‌وه‌ی بیسه‌ران اسوده‌بن؛ 


هه‌موان ده‌ییت به‌ئاسانی ننوه بیینن: 

هه‌موو تاماده‌بوان ده‌بیت لهو شونه‌ی که‌تتیدا دانیشتون بتوانن 
به‌ناسانی تیوه ببینن. بهم واتایه» ده‌بیت کورسیه‌کان به شیوه‌ی 
نیوبازنه‌ی دابنریت وریکبخرین نه‌گه‌ر ژماره‌ی بیسه‌ران زور زياد بت 


هه‌موو کورسیه‌کان ده‌بیت له‌گزشه‌ی ۰ دابنرن وریکبخرین» بق نه‌وه‌ی 


Yé 


5 که‌سانه‌ی که‌له کوتاییهوه‌ن؛ به‌یی هه‌ستانه‌وه يان چیه مانه‌وه 
وتارده‌ره که به اسانی ببینن. 

و لەيەكەم ریزه‌وه هیّنده نزيك بن که به‌چی‌مانه‌وه‌تان بتوانن دەس 
هوان بدهن بان ته‌وقهیان له‌گه‌لدا بكەن› هارچی پیزی پیشه‌وه 
دورترین؛ بق په‌یوه‌ندی دروست کردن له‌گه‌ل ثه‌واند پیّویستتان به وزه‌ی 


زیاتر ده‌بیّت. 


تاماده‌بوان له‌نزيك به‌کدا دابنیشینن: 

وادابنین که وزه‌ی يوه وهك وزه‌ی کاره‌بایسه. تیوه ده‌تانهونت 
ونستگه‌یه‌کی کاره‌با دروست بکهن په‌یوه‌ندی عاتفی لەگەل ناماده‌بواندا. 
هه‌رچی ریزی به‌کهم زیاتر نريك بن. دروست کردنی په‌یوه‌ندی وزه‌ی 
کاره‌با ناسانتره‌و به‌م شیوه‌یه ئاسانتر ده‌گوازریتوه وئەم باسه 
به‌ناسانی ده‌گاته گویِی ه‌وان. 

کاتيّك له‌نیوان ټّوه وپیزی به‌که‌مدا مه‌ودایه‌کی زور هه‌بیّت» وزه‌ی تیوه 
به ناره‌حه‌تیه‌کی زور ده‌گاته ریزی یه‌که‌م. به‌لام کاتێك ریزه‌کانی پێشهوه 
زۆر نزیکین لنتانه‌وه» وزه‌ی نیوه به‌ئاسانی ده‌گاته پیزی یه‌کهم وەك 
شه‌پول له ریزیکه‌و بز پیزیکی تر ده‌روات تا ده‌گوازرنتهوه بان ده‌گاته 
پیزی کتای. ڕێك وهك شه‌پولیکی بچووك که‌له ئاودا دروستی ده‌کهن 
دواتر ده‌گورنت بۆ شه‌پولیکی گه‌وره وله‌ناو ثاوه‌که‌دا بلاو دهبیّته وه. 
پینموییان بکه‌ن بق پیشه‌وه: 

هه‌ن دیك لهبه رپرسه ریکضهره‌کان واببر ده‌که‌نهوه که‌نه‌گهر میز 


وکورسیه‌کان به‌شیوه‌یه‌کی بلاو له‌هوله‌که‌دا دابنین» وا هه‌ست ده‌کان بام 
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شنوهبه به‌هایه‌کی زقر بق هزله‌که داده‌نین. ئەم بیرژکه‌یه پاست نیبه. 
خه‌لکی گرنگی به پشتهوه‌یان نادهن. ثه‌وان تهنها گرنگی به مودای 
نيوان خویان و وتارده‌ره‌که د دد دن. 

لهشانودا ثه‌و کورسیانه‌ی كەلە سەر شانق وثه‌کته‌ره‌کانهوه نزیکه» 
نرخیان ززرتره وگرانتره لو کورسیانه‌ی که‌دورترن. شتیکی باش ههیه 
لەم کاره‌دا؛ ثه‌و که‌سانه‌ی که‌له وتارده‌روه نزیکترن» چییژی زیاتر 
وەرده‌گرن وباشتر تی دەگەن. ئەگەر کورسیه‌کانی پیزی پیّشه‌وه ۰ _ 
۰پی دورتر بن له شانزوه له‌لای کرتکاره‌کانی هۆلەکه یشیکی نائاسای 
نییه. منیش ثهم رنگه‌یه به (( هاوار کردن له شه‌قامدا )) ناو ده‌به‌م. لهم 
شئوازه‌دا ده‌بنت هه‌ولی زیاتر بده‌ن و وزه‌ی زیاتر سه‌رف بکهن بو نه‌وه‌ی 
بتوانن په‌یوه‌ندی لەگەل پیزی یه‌که‌مدا ببه‌ستن. هم ئیشه ھەم شالوزه‌و 
کیْشه‌یه‌و هه م پیویستیش نییه . 

نه‌گه‌ر به‌یانی زوو بگه‌ن. ده‌توانن به ثه‌وان بلین که میزو کورسیه‌کان بق 
پشهوه به‌رن. ززربه‌ی کات ناچی‌ار ده‌بن بق پرکردنهوه‌ی بقشای 
پیشهوه‌ی هوله‌که سی ریز ده‌هیّننه پنشهوه. من ده‌مهویت کاتیك 


بچه‌میمه‌ود؛ ته‌وقه لەگەل که‌سانی پیزی پیشه‌وه بکه‌م. 


کورسیه‌کان به بلاوی دابنین: 


کزتا باس له‌باره‌ی دانیشتنه‌وه: رێکخستن ودانانی کورسیه‌کانی 
هوتیلکان وه ولی کونفرانسه‌کان په‌یوه‌ندی به لاوازی خه‌لکی ئەر 
سهرده‌مه لەگەل ئەم سه‌رده‌مه‌دایه. به‌م شیوه‌یه ئەگەر کورسیه‌کان 
ب‌ت‌واوی لەيەكەوە نزيك بن وجوت بن بهیه که‌وه» هه‌ندی کاتیش جوتن 


بەيە كەرە زوریسه‌ی خه‌لکی به‌هوی شه‌وه‌ی که كەسێكى قەڵاو 


۱۱۷ 


باساکانی وتاربیزی 
رت نيه تيه‌وه دانیشتوه يان دادهنیشیت» پان ده‌بنه‌وه ناچیاران 
تهواوی وتاردانەكەدا خۆيان بچه‌میننه‌وه له‌کاتیکدا که شانه‌کانیان یو 
بیشه‌وه چیه ماوه‌نه وه وگوی بو قسه‌کانی تیوه ده‌گرن. 
خگهر کورسیه‌کان له به‌کتر جیان واته نه‌لکینراون به‌یه‌که‌وه» به‌ئیش 
که‌ران بلټن که مه‌ودای نټوان ههر دوو کورسیه‌ك ٤‏ ینج يان زیاتر بنت. 
مه‌ودا بان بوشای نیّوان کورسیه‌کان راحه‌تی وئارامی بق اماده‌بوان 
دروست ده‌کات وئاسانتر گوی بق قسه‌کانی یّوه ده‌گرن. 
بۆ بیسه‌ران ئالۆزە که به‌هوی بچوکی کورسیه‌کان وچه‌مینه‌وه‌یان وله 
ته‌نیشت يەك دابنیشن وگوی بق قسه‌کانتان بگرن _ به‌تایبه‌تی ثه‌گه‌ر 
ریزی یه که م زفر دورتر بیّت له شانووه. له‌وانه‌یه ئەم بابه‌ته له لای نیوه 
گرنگیه‌کی وه‌های نه‌بیّت به‌لام له‌لای يەك به‌یه‌کی ناماده‌بوان گرنگیه‌کی 


زری ههیه . 


کونتپزلی سەر شانق بکه‌ن: 

شوینی بینینی وتارده‌ر په‌یوهندی به‌زماره‌ی ناماده‌بوان»وه هه‌یه. 
هه‌رچی ناماده‌بوان زۆرتر بن» سه‌رشانو يان نه‌و شوینه‌ی که وتارده‌ر 
وتاری له‌سه‌ر ده‌دات ده‌بیّت به‌رز بکریته‌ود. 

یاسایه‌کی بهم شیوه‌یه: که‌سانی پیزی دواوه ده‌بیت نیوه‌ی سه‌ردوه‌ی 
جه‌سته‌ی ئێّوه ببینن. واته له‌ناوقهده‌وه بق سه‌ره‌وه. لەبەر همه به 
دقدبونی زماره‌ی ناماده‌بوان وزیاد بونی پیزی کورسیه‌کان؛ ده‌بیّت به‌رری 


سهر شانق يان نه‌وشوینه‌ی که ئنّوه وتاری له‌سهر دەدەن زیاتر برد 


بکریته‌وه 1 


پم 


AW 


مه‌ندتك له وتارده‌ران حەزدەكەن کهله سه رشان بینه خواره‌وه 
وله چوارده‌ور وله نیو ان ناماده‌بواندا بگه‌پیین. بەبۆچوونى من لەم باره‌یه‌وه 
که نهم نيشه لیشیکی زور باشه به‌لام کاریگه‌ری نيه . بوچی؟ 

چونکه دوای نه‌وه‌ی که وتاردهر له‌سهر شانق هاته خواره‌وه. ۸۰ 
تا۰٩/بیسهران‏ ناتوانن شوه وده‌م وچاوی نه‌و ببینن. لهوانه‌یه شهم کاره 
بو ثه‌و که‌سانه‌ی که‌له ته‌نيشت يان ده‌وروبهری وتارده‌ردان زقر باش 
وسه‌رسورهینهر بت به‌لام ناماده‌بوانی تر ثه‌گه‌ری بینینی وتارده‌ر له 


ده‌ست د هد دان. 


سیستمی ده‌نگی ریك بکه‌ن: 

سیسنه‌می ده‌نگی هوتیله‌کان لەم سالانه‌ی دوایدا به‌ره‌و پیش چی‌ووه. 
لەگەل ئەوەشدا به‌هه‌مان شیوه‌ی كەلە به‌شی هه‌شته‌مدا باسم کرد. 
زوربه‌ی جار به رپرسانی هوتیّله‌کان بۆ نه‌وه‌ی تی چی‌ون وپاره‌یه‌کی 
که‌می تیبچییّت سود له سیسته‌می ده‌نگی ههرزان به‌ها وه‌رده‌گرن. 
دواتر پیشنیاریان کرد که وتارده‌ره‌کان سیسته‌می ده‌نگی گران به‌ها 
لەگەل خویاندا بهێّنن يان سیسته‌می ده‌نگی گران به‌ها له هوتیله‌کاندا 
به‌کری بگرن. له‌به‌ر همه سیسته‌می ده‌نگیش ده‌سکه‌وتیك دەبێت بق 
هوتیله‌کان. 

زقربه‌ی کزمپانیا يا به پتوبه‌ره‌کانی سیمینارو رتکخراوه به‌ناوبانگه‌کان که 
من ئیشیان لهگه‌لدا ده‌کهم» سیسته‌می ده‌نگی وپسپوران وشاره‌زایانی 
ده‌نگ لەگەل خزیاندا ده‌هیّنن. زوربه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی كەلە هوتتله‌کاندا 
کار دەكەن› سار به پیکخراون وبه‌رتك وپیکی سیسته‌می ده‌نگی وتارده‌ر 
ی نادەن. نهم پاستیه‌کی زور ناخوشه به‌لام پاستیه. 

۱۷۸ 


داساکانی وتارپیتزی 


میکروفزنه‌کان: 

و سیستمی ده‌نگی كەلەم پوژانهدا سودی لى وه‌رده‌گیرنت» 
میکرزفنیکه که‌وایه‌رتکی ناسکی ره‌نگی گوشتی ههیه. که قولاپیکی 
بتوهیه که‌به‌هوی ئهو قولاپه‌وه له گوی ده‌نالینریت تاته‌نیشت گونا 
ریت. شهم شاميره ته‌قریبهن لای بیسه‌ران نابینریت وده‌نگیشی روون 
وتاشکرایه ده‌نگی هه‌روه‌ك زه‌نگی کلیسایه که‌له ته‌واوی هزله‌کهدا 
به‌روونی ده‌بیسریّت نهم نامیران» روز بهروژ زیاتر وباشتر ده‌بن. 


وتارده‌ران سودیان لى وه‌رده‌گرن. 


ميكرۆفۆنى یه خهی: 

باشترین وبه‌به‌هاترین میکروفون له نه‌مرودا میکروفزنی به‌خه‌ییه. که ھەم 
بى وایه‌ر وهه م وایه‌رداریشی هه‌یه . میکروفونه بی وایه‌ره‌کان باشترن. که 
به‌هزی گیره‌یه‌که‌وه به بوینباخ ویه‌خه‌تانه‌وه ده‌یلکینن ئه‌ومیکروفونه به 
امیرنکه‌وه که‌له پشتانه‌وه به قایشه‌که‌تانه‌وه به‌ستراوهتهوه په‌یوه‌ندی 
ههیه وقسه‌کانتان به نیم پى فایه‌ر ومکه‌به‌ره‌ی گه‌وره بلاو ده‌کاته‌وه که 
به‌رپرسی ده‌نگ له ته‌نیشت هو مکه‌به‌رانه‌دایه‌و کزنتپولیان ده‌کات. نبّوه 
دهتوانن به‌هوی هم میکروفونه به‌خه‌ییان»وه به نازادی بگه‌رین 
وده‌سته‌کانتان بجولیِنن. ھەر له‌به‌ر ئەم هویه هه‌ندی خهلکی بهم 
میکروفونانه ده‌لین:(( میکروفونی ناراد )). 

دووه‌مین جوری میکروفونی به‌خه‌ی» که‌من بیش له پیش که‌وتنی 
نه‌کنولوزیا ودروست کردن وخستنه بازاری میکرزفونه‌کانی تر هم 


میکروفونه سیمدارهم به‌کارده‌هینا. ئەم جوره میکروفونه به‌ستراوه‌ته 


۱۷۹ 


ماسساکانی تار بیتزی 

به‌سیمیکی به‌رزه‌وه که‌په‌یوه‌ندی به سیستمی ده‌نگیه‌وه هه‌یه. ئەم 
جوره میکروفونانه زور ثالوز نین» بق سیمینار وتاردانه‌کان زۆر گونجاوه. 
ئەگەر سیمی نهم وایه‌رانه به راد یه کی پئویست به‌رن بینت» ده‌توانن 


به‌ئاسانی بۆ ھەر شوێنيێّك که‌ده‌تانه‌ویت بپقن. 


هو میکروفونانه‌ی که به‌ده‌سته‌وه ده‌گیرین: 

ئەم جوره میکروفونانه بق ناساندنی که‌سيك يان باس کردنی چه‌ند 
خالکی گرنگی کورت گونجاوه. به‌لام به‌کارهینانی بق وتارتکی درین 
ئالۆزەر ناچی‌ارن که لەيەك ده‌ستی خوتان سود وه‌ربگرن. سود وه‌رگرتن 
لەيەك ده‌ستیش له باسکردنی وتارێكدا ئالۆز دەبێت. 

له‌کاتی به‌کارهینانی میکروفونی ده‌ستی به‌دلنیایه‌وه ده‌بیّت ميكرۆفۆنەكە 
نزيك بک‌نه‌وه له‌ده‌متان وله زیر چیه ناکه‌تاندا بێت. 

به‌لام نابیّت هینده نزیکی بکه‌نه‌وه له ده‌متان که‌بینه‌ران نه‌توانن نیوه‌ی 
دەم وچاوتان ببینن! هه‌ميشه میکروفونه‌که هه‌نديك لەخواردەم 
وجیهناکه‌تانه‌وه بگرن. ده‌بیت به‌شیوه‌یه‌ کیش بيت که‌له ده‌متانه‌وه نزيك 
بشت. به‌کورتیه‌که‌ی ابیت هینده نزيك بیّت له دهم وچاوتانهوه که 
بینه‌ران نیوه‌ی دهم وچاوتان نه‌بینن. نابیّت هینده دوریش بیّت که 


ده‌نگتان به‌باشی پونی بلاو ن‌بیِته‌وه. 


لیْپرسراوی میزی وناردان: 
ززربه‌ی وتاردانه بازرگانیه‌کان پیُویسته له پشت میّزی وتاردانه‌وه بدرین. 
عاده‌ته‌ن ده‌بیّت يەك يان دوو میکروفون له‌سه‌ر میْزه‌که بن واباشه ئهم 


میکروفونانه تا راده‌یه‌کی مام ناوه‌ند له‌ده‌متانه‌وه نزيك بن. دواتر ده‌بیّت 


و 


باساقانسی وتاربیتزی 

رك بوه‌ستن وهه‌ن دك بق پیشهوه بچی‌منه‌وه. بۆ قسه‌کردن له 
بیکوقفونه که‌دا وبوثه‌وه‌ی ده‌نگتان به‌پونی ویه‌باشی بړوات و هه موو 
باماده‌بوان ده‌نگتان به‌پوونی ببیستن. 

زوریه‌ی وتارده‌ره‌کان له‌دوری میکروفون وسه‌ر شانووه ده‌وه‌ستن نازانن 
که ده‌نگیان به‌پوونی له ناوهوله‌که‌دا دابه‌ش نابیّت ويه ثالوزی بیسه‌ران 
لت تن ˆ دەگەن. بویه به‌دلنیایه‌وه ده‌بیت هه‌ندتك بۆ پیشه‌وه بچه‌منه‌وه. 
به‌هیچی شئوه‌به‌ك دوودل مه‌بن له‌نزيك بونتان له‌سهر شانو. هم 
دوودلیه‌تان ده‌بیته هوی نه‌وه‌ی که بشله‌ژن وباورتان به‌قسه‌کانی خوتان 
نه‌بنت. ده‌توانن بق دلنیا بوون له قسه‌کانتان ده‌سته‌کانتان به‌کاربهینن 
بان ده‌سته‌کانتان به‌جه‌سته‌تانه‌وه بلکټنن بان کاتێك که‌ده‌تانهونت 
خالیکی گرنگ باس بکهن وخاله‌که ته‌کید بکه‌ن»وه لهم کاتهدا 
ده‌سته‌کانتان به‌رز بکه‌نهوه. به‌لام هه‌رگیز بیروکهی ده‌ست هیّنان 
به‌میزی وتارداندا به‌منشکتاندا نه‌یه‌ت. 

تەنانەت واباشتره له کاتی وتارداندا له ته‌نیشت ميزه کهوه راوه‌ستن وجار 
به‌جار چاو به‌زانیاریه‌کان وبابه‌ته‌کاندا بخشیننه‌وه. هه‌رچی ناماده‌بوان 


زیاتر جه‌سته‌ی تیوه ببینن» زیاتر له وتاره‌کانتان چىێژوەردەگرن. 


سود وه‌رگرتن له‌تامیره یارمه‌تی دوره‌کان: 
هه‌ميشه ئهو وتارانه‌ی که‌زیاتر له 7۰ خولهك ده‌بات بق پوون کردنه‌وه‌ی 
خاله سه‌ره‌کیه کان تامیره یارمه‌تی دوره‌کانی ده‌نگ وره‌نگ به‌گار 


*«هیتم. وه‌هه‌روه‌ها ۷۰./بیسهران كاتێك زانیاری وبابه‌ته‌کانی تیوه 





اااي عار 

وه‌رده‌گرن که ده‌بیّت بیان بینن. ئه‌وان ده‌بیّت قسه‌و زانیاریه کانتان ی 
نه‌و نامیره‌ی که من به‌کاری ده‌هینم داتاشویه. من لهته‌نيشت داتاشو‌کهر 
دەوەستم وله‌سهر لاپه‌ره پونه‌کانی به شیوه‌یه‌کی گهوره دەنوسم 
بوئه‌وه‌ی به شیوه‌یه‌کی جوان لەسەر لاپه‌په که ده‌رگه‌ویت. شه‌رکاترل 
که به وت خاللکی گرنگ باس بکهم؛ داتاشوکه داده‌گبرسینم دواتر 
یاسه‌که له‌سه‌ر لاه ره‌ی داتاشو‌که ده‌نوسم. چه‌ند چركەيەك دهوه‌ستم و 


دواتر داتاشو‌که ده‌کوزننمه‌وه‌و به‌رده‌وام دەبم له‌سه‌ر قسه‌کانم. 


له‌ناوچون بق پاوه‌ر پوینت: 

به‌هه‌مان شیوه‌ش که پیشتر گوتم» نیّمه له‌پیشه‌ی وتارداندا ده‌لْیّین: (( 
مردن وله‌ناوچیون بق پاوه‌رپوینت )) چونکه به‌هوی هاتنی پاوه‌رپزینت؛ 
ززربه‌ی خه‌لکی به‌گرنگترین هوکاریان دانا له وتاردانی خویاندا کاریگه‌ری 
ده‌نگ جه‌سته» ووشه‌کانی خزیات له‌بیر کرد. پاوه‌رپوینت موهیم بوو؛ 
له‌راستیدا نه‌ده‌بوایه بهم شیّوه‌ی ل بهاتایه. 

لهسود وه‌رگرتن له پاوه‌رپوینت يان ههر امیریکی تر که‌له پیشدا ناماده 
کراوه» ده‌بیّت به‌کارهینای ثه‌و نامیرانه به‌شیوه‌یه‌ك بت که ناماده‌بوان 
سارنجی شیوه وده م وچاوی یو بده‌ن. کاتيّك که‌له کوره بچووکه‌کاندا 
پاوه‌رپزینت به‌کارده‌هینم» هه‌رجاری وته‌نیا يەك دږ نیشان ده‌دهم. پیش 
شه‌وه‌ی دیّپی دواتر نیشان بدهم به‌جوانی پوونی ده‌که‌موه ویاسی 
تن ههرگیز نابێت لەسەر سلایده که هینده نوسین نیشان بدهن که 
هيوان بهتهواوی س‌رقالی خویندن»وه‌ی نوسین وزانیریهکه بن 
تاگایان له وه ثه‌مینیّت وگوێتان بق نه‌گرن. 

A1 


رووبه‌پودی بیسه‌ران بن: 
به‌کاتی به‌کارهیّنانی پاوه‌رپوینتدا» لاپتوپیك لەگەل خوتاندا برس . - 
۲ حو ندا بهینن بق 
نهره‌ی ئەر لاپه هو نوسینانه‌ی که‌له سه‌ر په‌رده‌که نیشانی دەدەن بتوانن 
له ناو کزمپیوته‌ره‌که‌دا بیبینن. هه‌رگیز سه‌یری په‌رد ه که مەكەن. هه‌رگیز 
پووتان لهبیسه‌ران وه‌رمه‌جه‌رخینن. هه‌ميشه له‌کاتی وتارداندا سه‌یری 
اماده‌بوان بکه‌ن. كاتێّك که‌بابه‌ته‌که‌تان نیشان دا» ده‌بیت به‌شیوه‌یه‌د 
لاپه‌به‌که بسنه‌وه بق نه‌وه‌ی چاوی ناماده‌بوان بگوانریتهوه ما تن 
ُلوه‌و سه‌رنجی ئیّوه بدهن. 
یاسای ٩*۵‏ تان له‌بر بێّت: 
ده‌بیت یاسای له تان له‌بیر بټت که‌پیشتر باسمان کرد که ده‌لیت: 
هه‌رگیز زیاتر له »یر له‌سه‌ر پاوه‌رپوینت مه‌نوسن ههر دیریکیش نابیت 
لپیْنج ووشه زیاتر بێت. سه‌ره‌رای نه‌وه‌ش. ده‌بیّت هه‌ریه‌ك له ووشه‌کان 
هیّنده گه‌وره بن که دټړه که پر بکه‌نه‌وه. بق نه‌وه‌ی پیزی دواوه بتوانن 
به‌ناسانی ووشه‌کان بخویننه‌وه وتیکهلی بابه‌تی سهره‌کی وتاردانه‌که‌ی 
هه‌ميشه نه‌وه‌تان له ببر بت پاوه‌رپوینت نامیریکی یارمه‌تی ده‌ره نەك 
بابه‌تی سه‌ره‌کی. پاوه‌رپوینت ته‌نیا امیریکه بق ته‌ثکید کردن وجوان 
کردنی نه‌و بابه‌ته‌ی که باسی ده‌که‌ن» به تایبه‌تی کاتيك بابه‌تیکی ژماردن 
باس دەكەن. 
دلنیا بوون له‌هه‌موو شنه‌کان: 
هر ده‌تانه وت پاوه‌رپزینت يان ھەر ثامیریکی تسری کارهببای 
بەکاربهێنن»› دهبټت زووتر له شوټنی پیشکه‌ش کردنی وتارداندا کاماده‌ین 


۱۸۳ 


یاساکانی ودار وز 
ودلنیابنه‌وه له هه‌موو شته‌کان پیش نهوه‌ی بچی‌نه سەر شانق. دەبێت 
دلنیابن لهنه‌بونی هیچی كێشەيەك له‌نێوان پیویستیه‌کانی ناو کوره کهدا؛ 


بوئه‌وه‌ی له‌کاتی وتارداندا دوچیاری هیچی كێشەيەك نه‌بنه‌وه. 


پله‌ی گه‌رمای هژله که کونترول بکه‌ن: 

۰ ی ئهو کاتانه‌ی که وتاردانتان هه‌یه هه‌وای هوله‌که گونجاو نییه. 
له‌هه‌ندی کاتدا هوله‌که زور سارده‌و له‌زوربهی کاتیشدا هوله‌که زور 
گه‌رمه. ئەمەش لەبەر ثه‌وه‌یه: به‌رهه‌مهیّنان ویه‌کارهتنانی کاره‌با بق 
داگر‌ساندنی ئامیّری فینککه‌ره‌وه يان ئامیّری گه‌رم که‌ره‌وه تی چوونی 
هه‌یه. دوای ثه‌وه‌ی هوتیل يان نه‌و هوله‌ی که تيوه به بړێّك پاره‌ی 
دیاریکراو گرتوتانه» موهه‌ندیسانی کاره‌با هه‌موو ریگه‌یه‌ك ده‌گرنه بەر بق 
ه‌وه‌ی تى چوونی کاره‌بایان كەم بیت ههروهك ثه‌وه‌ی بلیییت که 
فیرکراون بوئه‌وه‌ی ئەم ثيشه بکه‌ن. هه‌رله‌به‌ر ئەم هۆکاره نامیّری فینك 
که‌ره‌وه يان گه‌رمکه‌ره‌وه به زووی ده‌کوژننه‌وه يان ھەر دایناگرسینن. 
من هه‌ميشه ناگام لهم خاله ده‌بیّت وسورم له‌سه‌ری که‌کاتيك ناماده‌بوان 
دینه زووره‌وه ده‌بیّت حه‌تمه‌ن هه‌وای هوله‌که فینك بیت. زور گرنگه که 
نه‌وان له‌سه‌ر ئەم خاله ړك بکه‌ون که ده‌بیّت هه‌وای هوله‌که فینك بیت. 
هه‌ميشه زور سه‌رم سور ده‌میِنیت که کاتزمیر ای به‌یانی گه‌رمای هزله‌که 
۸۰ پله‌ی فه‌ره‌نه‌هایته وهه‌رگیز ئەم بابه‌ته پشت گوئ ناخه‌م. هیچی 
کاتیك که‌سيك بق داگیرساندنی نهم ثامیرانه بوونی نیبه. زوربه‌ی 
پیش که‌ش کهرانی کوره که ناچییار دەبن به‌هاوارکردن وده‌نگ به‌یز 
کردنه‌وه به‌رپرسانی هزله که ئاگادار بکه‌نه‌وه. 


1 ۱۸۶ 


مه‌رگیز باوپ به‌به‌رپرسه‌کان مه‌که‌ن: 

چه‌ند سال له‌مه‌وبه‌ر له‌کاتی وتارداندا له بوکاردتن بوم. دوای هات 
وماواریکی زقر لهبه‌ر گه‌رما» به رپرسانی هوله‌که ثامیری فینك که‌ره‌وه‌یان 
راگیرساند. پله‌ی گه‌رمی هوله‌که ۸٩‏ پله‌ی فه‌ره‌نه‌هایت بوو که له‌و کاته‌دا 
خاماده‌بوانیش ده‌هاتنه ژووره‌وه. دوای نثه‌وه‌ی نامیری فیّنك کهره‌وه‌یان 
داگیرساند پله‌ی گه‌رما دابه‌زی بق ۷۵ پله‌ی فه‌ره‌نه‌هایت. دوای ثه‌وه‌ی که 
جی‌ومه سەر شانق بو وتاردان هه‌ستم به‌وه‌کرد که موهه‌ندیسه‌کان امیّری 
فتنك که‌ره‌وه‌که‌یان کوژاندهوه» نامیره‌که ده‌نگی نه‌ما واته کوزایه‌وه. 
بله‌ی گه‌رما ورده ورده ده‌ستی کرد به‌به‌رزبونه‌وه تا گه‌شته ٩۰‏ پله‌ی 


فه‌ره‌نهایت. به‌هیچی شیوه‌یه‌ك نه‌مه جیّی باوهرٍ نه‌بوو! . 


پله‌ی گه‌رمای گونجاوی ناو هزله که: 

باشترین پله‌ی گه‌رما ۱۸ پله‌ی فه‌ره‌نهایته. لەم پله‌یه که‌متر هه‌وای 
هزله‌که به‌ره‌وسارد بوون ده‌چییّت وزورتر لەم پله‌يشه گه‌رمتر ده‌بشت 
ومیشکی مروف ناتوانێت به‌باشی یش بکات. له‌ته‌واوی دنیادا؛ ده‌بیت بق 
فيّنك بوون و گونجاندنی هه‌وا هات وهاوار بکه‌یت. 

لەكاتێكدا که‌خه‌ریکی ریککه‌وتنی بریار نامه‌کهن؛ هم قسهو پستانه‌شی 
بۆ زياد بکه‌ن: (( ئەگەر پله‌ی گه‌رمای هوله‌که بزماوه‌ی ° خولەك له ۱۸ 
پله‌ی فه‌رنه‌هایته‌وه به‌رز بویه‌وه نوا ثیّمه هیچی پاره‌یه‌ك ناده‌ین. )) 

هه ندزك له ماورییانم که‌له ولاتدا سیمینار رك ده‌خهن. له بریارنامه‌که‌دا 
هو قسانه به‌کاردینن و له‌مه‌ندی شوێنى جیاوازی هزله‌که‌دا گه‌رمی پیو 


داده‌نین. ته‌وان گه‌رمی پتوه‌که به 2 ۷ هدیه‌کی رتك ويك کونتپول ده‌گهن. 


e. 


یاساکانی وناربنزی 


ی ثه‌وه‌ی که کگه‌رمی بیوه‌که له ۸ پله‌ی فه‌ره‌نه‌هایت پله‌ی 
ش که‌ران يان بەرپرسانى ھۆلەكە بانگ دەكەن 


دوا 
به‌رزبویه‌وه» به‌کتّك له نیش 
رگەرمی پقوه که‌ی پى ˆ نیشان ده‌ده‌ن. ثه‌وان به‌به‌رپرسه‌کان دهلین ۳ 
خوله‌ك موله‌تتان ههیه بق ه‌وه‌ی گه‌رمای هولکه بهیننه‌وه هو پلهیه‌ی ی 
ا کراوه» به‌ده‌ر لهمه لهبری گرتنی هل که هیچی پاره‌یه‌ك نادمین, 
ه‌لبه‌ته به‌رپرسانی هوله که بیزارن لهم ئيش . 

کوتا خال: کاتیك که به‌رپرسانی هوله‌که لەسەر ۱۸بله‌ی فه‌ره‌نه‌هایت 
رل ك ده‌کهون» به‌دلنیابه‌وه ثه‌مه‌یان پئ بلین: (( تاکاتیّك من نهیم 
که‌پله‌ی گه‌رما نزم يان به‌رز بکه‌نه‌وه نابّت ده‌سکاری بکهن)) هه‌میشه 
هه‌ندیك له‌تاماده‌بوان سه‌رمایانه‌و کاتیك که پله‌ی گه‌رما ده‌گاته ۷۰ پله‌ی 
فه‌ره‌نهایت» هه‌ندیکی تريش گه‌رمایانه وله‌تاو گه‌رمیدا ثاره‌قیان کردووه؛ 
هم که‌سانه ده‌پون بۆلای ئيش که‌رانی هوله‌کهو ده‌لین سه‌رما يان 
گه‌رمامانه پله‌ی گه‌رما به‌رز يان نزم بکه‌نهوه. له‌به‌ر ئه‌مه مه‌هیلن همه 
روو بدات. 

پوخته: 

ھۆلى کونفرانس وسهر شانق گرنگترین هزکاری نیوهن. يەك به‌یه‌کی 
بابه‌ته‌کان کاریگه‌ری باش يان خراپی له‌سه‌ر بیسه‌ران هه‌یه. 

له سه‌ر وهره‌قه‌ی هل له‌باره‌ی رتکخستنی روناکی» ده‌نگه پله‌ی گه‌رما 
وسه‌رما بنوسن. وه‌دواتر وه‌ره‌قه‌که نیشانی به‌رپرسانی هوله‌که بدهن 
دبهبانی زوو بق ه‌وشوینه بپون ولەگەل بەرپرساندا کونتیولی هوله‌که 
بک؛ن. هه‌ميشه چاوه‌پوانی پوودانی کیّشه‌کان بن. هه‌ميشه چاوهپنی 
درقگردن بن له به‌رپرسانی هوتل که . لهکاتی خراپ بوونی بارودۆخدا ثهم 


کی سم 


TA 


یاساکانمی وتاربیتزی 


ان ده‌بیستن: (( له‌باره‌ی ئەم بابه‌ته‌وه نیگه‌ران مه‌بن؛ نیمه خومان 
حاره‌سه‌ری ده‌که‌ین۰ )) به‌لام له راستیدا وانییه» به‌لکو به‌م شیوه‌یه‌یه : 
ا نيشیك به پیّی داواکاری نیوه نابیّت. )) 

ھەر کاتیّك دوودل بوون» ویستتان چاوتان به به‌پئوبه‌ر بکهوێت. نه‌مه 
كۆنا چاره‌سه‌ری ئێوەيە. ئيش که‌ران ته‌نیا مه‌به ستیان تیّپه‌راندنی نهو 
پوژه‌یه. لەكاتێكدا به رتوبه‌ر چاوەڕێى نه‌وه ده‌کات که جاریکی تر هوله‌که 
بگرنه‌وه. 

کاتنك يەك به‌یه‌کی بابه‌ته‌کانی ناو وه‌ره‌قه‌که کونتیقل ده‌که‌ن» هیچی 
كەس جگه له‌خوتان لەم بابه‌تانه تی ناگات. اماده‌بوان تئ ناگه‌ن 
که‌بزچی له‌سهر کورسیه‌کانیان به‌راحه‌تی دانیشتوون وبۆچی هه‌موان 
به اسانی ده‌توانن وه ببینن. ثه‌وان تى ناگه‌ن که بوچی پله‌ی گه‌رما 
گونجاوه و بو چی ده‌نگتان پوونه. ثه‌وان خوویستانه لەم مه‌سه‌لانه تئ 
ناگەن. بلام خونه‌ویستانه سپاسگوزارن وباسی وتاره باش 


وکاریگه‌ره‌که‌ی نیوه ده‌کهن. 





یاساکانی وتاربزی 


به‌شه بانزد یه ح‌ 


3 
لتدانسی کوتای بوه شسینسن: ھە نساسه‌یسان بىكىرن 


4گهر له‌ناخی دلتانه‌وه کار بکه‌ن» سه رکه وتو د‌ین 
هیچ پیشبرکییه‌ك بوونی نییه : 


" ئەلىرت وتار" 


وتاردانی باش وەك نمایشی فلیمیك» يان گورانیه‌کی باشه. بەڕاكێشانى 
سه‌رنجی بیسه‌ران ده‌ست پئ ده‌کات» خال به‌خال بق پیشه‌وه ده‌پون 
وبه‌سهرکه‌وتویانه به کوتای دەگەن. 

نه‌و ووشانه‌ی که‌له کاتی سهرتاو به‌تایبهت لهکوتای وتاردانه که‌ی 
خوتاندا» ده‌یلین» پیش له قسه‌کانی تری ئێّوه له‌منشکی بیسهراندا 
ده‌مینیّتهوه. هه‌ن دك له وتارده‌ره‌کانی میژوو واتایهکی به‌هیز 
وکاریگه‌ریان هه‌بوه له میّشکی مروفدا هه‌رماونه‌ته‌وه. 

بونمونه» له‌ماوه‌ی جه‌نگی جیهانی دووه‌م» وینستون چىرچىىل 
بەشێوەيەك ستایشی هیزی هه‌وای کرد که‌له هێرشێکی ههوای لەگەل 
ثه لمانیه کاندا کوژران قسه‌کانی له‌منشکی هه‌موو خه‌لکیدا تۆمارکراوه 
وماوه‌ته‌وه. نه‌و گوتی: (( له‌ماوه‌ی میژووی مروفایه‌تبدا هه‌رگیز به‌هوی 


بابه تیکی بچوکی وه‌ها هێّنده زیان له مرزفایه‌تی نه‌که‌وتوه. )) 





یاساکانس وتاربیتژی 
به‌شی کوتای وتاردانه‌که‌تان ووشه به‌ووشه بنوسنه‌وه: 
همه‌به‌ستی دلنیابوون له‌باش پیّشکه‌ش کردنی به‌شی کوتای» دەبێت 
ب‌دلنیایه‌وه ووشه به ووشه ئهم به‌شه بنوسنه‌وه. 
کاتنك له‌خوتان ده‌پرسن: (( ئامانج لەم وتاردانه چیییه؟ )) وه‌لامتان 
دە‌بێت هه‌لگری سهره‌تاییهك بیّت که ده‌تانه‌ویّت بیسه‌ران دوای بیستنی 
وتاردانه‌که‌ی ئێّوه ئه‌وان هه‌ستن به‌جی به‌جی کردن. زور اسانه ئەگەر 
بتانه‌ونت باسی ئه‌نجامی کوتای بابه‌ته ویستراوه‌که‌ی خوتان بکه‌ن. 
باشترین زانیاری بق باس کردنی کوتاییه‌کی باش نه‌مه‌یه که‌له پیش 
یاسکردنی ئه‌وه‌ی که ماوه‌ته‌وه. به‌شی کزتای باس بکه‌ن. دواتر بو دواوه 
بگه‌رتنهوه بق ثه‌وبه‌شه‌ی که‌ماوه‌نه‌وه» ناوه‌پقکی بابه‌ته‌که‌تان لەم 
به‌شه‌دایه که‌ده‌تانهویّت بیرویپوای خوتان وبابهتیك باس بکهن که 
ده‌تانه‌ویْت ناماده‌بوان دوای بیستنی قسه‌کانی خوتان» قسه‌کانتانیان 


لهببر بمیْنیت وبق به‌دی هیّنان ههول بده‌ن. 


وتاردانه‌که‌ی خوتان به‌بانگهشت کردن بو ده‌ست پئ کردن 
کزتای پیبهیٌنن: 

ززر گرنگه داواکاریه کانتان به بیسه‌ران بلَیِن دوای کزتای وتاره‌که. 
بانگهخشت کردن بو ده‌ست پئ کردن باشترین رنگایه بو کوتای پنهننان 
به وتاره کاریگه‌ره‌که‌تان. سه‌رنجی ثهم نمونه‌یه بده‌ن: (( ثیْمه شانس 
وده‌رفه‌تانیکی گه‌وره له‌به‌رده‌ماندایه» ده‌توانین به‌هاوکاری تیوه بهم 
ههله باشانه بگه‌ین وسالی داهاتو بگۆرین به سالێکی باش وچالاکی 


خومان ! )) 





پاساعاني وتارییزی 
به‌هه‌مان شئوه‌ی که‌به کوتای نزيك ده‌بینه‌وه» گۆړ وتینی خوتان كۆ 
بکه‌نهوه. به هیزو دلنیایه‌کی زقره‌وه قسه بکه‌ن. قسه‌ی گوتایتان بلین. 


دهبیت داواکاریه‌کانی خۆتان زقر به‌پونی باس بكەن. 


به‌پاسکردنی پوخته‌ی وتاره‌که‌تان کوتای به قسه‌کانتان بهینن: 
رگایه‌کی ساده بق ههر وتاردانتك هه‌یه: به بیسه‌ران بلټّن که بریاره چی 
کان مش بلین وه ثه‌وه‌یان پئ بلین. دواتر به‌نه‌وان بلّیّن که چی 
شتیکیان پی وتون. کاتيّك به کوتای باسه‌که‌تان نزيك ده‌بنه‌وه» شتیك 
به‌شیوه‌ی (( مۆڵەت بده‌ن تا خالانيك به‌شیوه‌یه‌کی پوخت کراو دووباره 
بلیمه‌وه ۰ )باس بکهن. دواتر خالّه سهره‌کیه‌کانی خوتان 
بمه‌نه یَرستيك و دوویاره باسیان بکه‌نه‌وه و نیشانی بده‌ن که چون هم 
خالانه په‌یوه‌ندییان به‌یه‌ که‌وه هه‌یه. بیسه‌ران له دووباره کردنه‌وه‌ی 
بابه‌تيك بیستویانه خقشحال ده‌بن وبه‌م شیوه‌یه تێدەگەن که به‌کزتای 


وتاردانه‌که نزيك ده‌ینه‌وه. 


وتاردانه‌که به باس کردنی چيروَكيك کوتای پئ بهینن: 

ده‌توانن که گه‌شتنه کوتای وتاردانه‌که» بلیْن: (( مۆڵەت بده‌ن بو بشت 
راست کردن يان جوانکردنی ئهو بابه‌ته‌ی که باسم کرد و بق 
۱ ) دواتر چيرۆكێك باس بکهن که ثه‌نجامیکی 
باشی هه‌یه وخه‌لکی شتی لټوه فیّر ده‌بن» بق نه‌وانی باس بکه‌ن وئه‌نجامه 
باشه‌که‌یان بق دووباره بکه‌نه‌وه. 

ززربه‌ی کات دوای باسکردنی چیرکه که ده‌توانن ثه‌نجامی چبروکه که‌و 


کتای باسه‌که به‌یه‌که‌وه ببه‌ستنه‌وه؛ سه‌رن. ۰ 
0 وه؛ سه‌رنجی نم نمونه‌به یدهن: 


یاساکانی وتاربیتژی 
روژ ل«پزژان؛ لەچهندین سالی پابردوودا؛ دوو هاوړئ بق گه‌ړان به‌دوای 
زێردا له پززمه‌لاته‌و چی‌ون بزپوزناوا. نه‌وان نه‌و پارچی» زه‌ویه‌ی که 
دلنیا بون لی که ثالْتونی تیدا بیّت. په‌رژینیان کردوو ده‌ستیان کردبه 
مهلکه‌ندنی زهویه که بق شه‌وه‌ی ثالتونه‌که بدوزنه‌وه. سالیکی ته‌واو» له 
مه‌موو روژه‌کانی هه فتهدا ئیشیان ده‌کرد زه‌ویه‌کهیان تا ده‌هات 
زه‌ویه که‌یان قولتر وقولتر ده‌کرد. به‌لام ته‌نیا شتيك که ده‌ستیان ده‌که‌وت 
به‌رده بى به‌هاکان بوو. به‌بی نومیّدی وبی هیوای زه‌ویه که‌یان به چه‌ند 
دولاریکی كەم به به‌کك له کریاره‌کانیان فروشت وگه‌رانه‌وه بق روژههلات 
بۆ هوه‌ی ده‌ست بکه‌ن به‌نیش وپیشهیه‌کی تر بق ژیانیکی نوی بنیاد 
دواتر تی گه‌شتن که کریاری زه‌ویه‌که‌ی ئه‌وان موهه‌ندیسی تایبه‌تی 
بردوه‌تنه سەر زه‌وییه‌که بق نه‌وه‌ی پشکنین بل زه‌وییه‌که بکات. 
موهه‌ندیسه‌که به‌ه‌وانی گوتبو كەلەم زه‌ویه‌دا ثالتون بونی هه‌یه. بهلام 
خاوه‌نه‌کانی پیّشوی زه‌ویه‌که شوینیکی هه‌له‌یان هه‌لکه‌ندووه. ئەگەر 
کپیاری ئم زه‌وییه شوینیکی تر هه‌لبکه‌نیت ئه‌وا به‌دلنیایه‌وه ده‌گاته 
زیر. 
تهنیا ۷۰مه‌تر دوورتر لهو شویّنه‌ی که دووهاوریکه هه‌لیان که‌ندبوو؛ كەسە 
کریاره‌که زه‌ویه که‌ی هه‌لکه‌ند تا گه‌شته بریکی زور له ثالتون که به‌های 
۰ ملیون دولار بوو. 
دود هاوری گه‌نجه‌که به بیستنی ئهم هه‌واله تئ گه‌شتن که ژیانی نه‌وانیان 
خۆش کردووه و سهرکه‌وتو بون. ئهو دوو هاورتیه بریاریان دا 


که‌لهمه‌و دواتر هه‌ندئك زیاتر خویان ماندو بکه‌ن وهه‌ول بدەن› ھەندێك 


پاساخایی مریگ 

زباتر هەڵېكەنن› له ھەر ئیشێكدا که سەرقالى یش کردن بن ببنه پسپور 
رب : ل 
لهو ئیشه‌دا. 

خوشکان ویرایان» ئیسه‌ش له‌گه‌ران به‌دوای زنرداین. توانای بەهێزى 
مێشکی نیمه بی سنوره. وه‌رن با زانیاریه‌کانمان لەگەل يەکتردا باس 
بکه‌ین؛ هه‌ندئك زیاتر ههول لەگەل به‌کتردا بده‌ین» تا مهو کاته‌ی که 


به‌سه‌رکه‌وتن نەگەشتوين وازنه‌هیّنین و به‌رده‌وام بین. 


ثه‌وان بخه‌نه پیکه‌نین: 

تیوه ده‌توانن به‌باسکردنی يان چیروکیکی پیکه‌نین که په‌یوه‌ندی 
به‌بابه‌ته‌که‌و هه‌یه» کوتای به وتاداردانه‌که‌تان بهینن. من له درنزه‌ی 
وتاره‌کانی خومدا باسی ثه‌و هه‌نگاوانه ده‌کهم که پتویسته بیان نیین. 
دواتر هم چبرکه ده‌گیرمه‌وه. ثال و سون له جه‌نگه‌لیکدا ته‌قه‌یان ل 
ئاسکیك کردوو برینداریان کرد ودواتر به‌کلك ناسکه‌که‌یان راده‌کیشا بز 
لای ئزتزمبیله‌که‌یان واته به پشتا پایان ده‌کیّشا. بهلام له رنگه‌دا توشی 
کیّشه ده‌بون وهه‌ندی کات کلکی ئاسکه‌که‌یان بق نه‌ده‌گبراو به‌رده‌بوو. 
جوتياريتك له‌وان ده‌پرسیّت چی ده‌که‌ن؟ 

ئوان گوتیان: سه‌رقالی بردنی نه‌م ئاسکه‌ین بولای وتومبیله‌که‌مان. 
جوتیاره‌که به نه‌وانی گوت: نیوه بق گواستنه‌وه‌ی ئاسکه‌که نابنت کلکی 
بگرن به‌لکو ده‌بیّت سود له‌ده‌سته‌کانی بگرن. که‌خودا به‌ثه‌وی داوه ئال 
و سون به ئه‌ویان گوت: سپاس بق پیشنیاره‌که‌ت. 

وان لهبری نه‌وه‌ی ئاسکه که وه‌ربگیرنه‌وه بق نه‌وه‌ی سه‌ری ناسکه‌که 
بکرێته خزیان نه‌مان چی‌ونه پیش ناسکه‌که واته به رنگه‌کهیان 
پیچیوانه‌وه بويهوه له‌بری نه‌وه‌ش ده‌ستی بگرن شاخه‌کانی 


یاساکانی وتاربیتزی 


که‌که‌یان ده‌گرت ورایان ده‌کیْشا. نزیکه‌ی پینع خوله‌ك له راکیشانی 
ئا كە کەو روشتنیان» ثال به سونی گوت: سون؛ جوتیاره که پاستی 
گوت بهم جۆرە باشترو تاسانتره. 

سون وهلامی دایه‌ومو گوتی: به لی ثال» به‌لام ثیّمه تا زیاتر بړۆین دورترو 
دورتر دهبینه‌وه له توتمبیله‌که‌مان. 

کاتێك که پیکه‌نینه‌کان ته‌واو بون دهلیِین: (( زوربه‌ی خه‌لکی له ژیانیاندا 
لەبەر لهوه‌ی ریگه‌یه‌کی ئاسان هه‌یه به‌ره‌و ثه‌وی هه‌نگاو دەنێن› ئەگەر 
چې ریگه که شیان پیچی‌وانه بټت. به‌لام له پاستیدا له تامانجه‌کانی 


خزیان زیاتر وزیا تر دورد ه که‌ونه‌وه. )) 


وتاردانه که‌ی خوتان به خویندنه‌وه‌ی شیعريك کتای پئ بهینن: 
شیعریکی زور ھەن که په‌یوه‌ندیان به خالّه سهره‌کیه‌کان ویابه‌ته‌کانی 
وتاره‌که‌ی نیسوه‌وه هه‌یه. ده‌توانن شیعری خوشه‌ویستی کاریگه‌ر 
چه‌ندین سال لهمه‌وبه‌ر به خاك سپاردنی یه‌کیّك له هاوړێیاتم که به‌هزی 
شیّرپه نجه‌ی میّشکه‌وه مرد» بابه‌تی به‌خاك سپاردنه‌که که‌له وه‌ره‌قه‌یکدا 
نوسیبوم خویندمه‌وه. له‌سه‌رده‌می جه‌نگی جیهانی دووه‌م فپزکه‌وان بوو؛ 
هو هه‌رگیز هو نه‌زمونانه‌ی که له ئه‌فریقای باکور وه‌ری گرتبوو يان 
فیّری بوو بوو بیری نه‌ده‌چی‌ویه‌وه. دوای باسکردنی باش بونی ئهو یشه 
باشه‌کانی که لەگەل خیزان و» هاورئیانی زانکوی کردبووی؛ قسه‌کانم به 
خونندنهوه‌ی (( فڕۆکه‌وان )) کوتای پئ هینا. شهم شیعره واتاکه‌ی 
هوه‌بوو: (( نه‌و له‌سنوره‌کانی زه‌وی زیاتر پوشت نزیکی خودا بوی‌وه: 


(( 
ar 


باساانی ودارپیزی 


ل‌بابه‌ته ئیلهام به خشه‌کان سود وه‌ربگرن: 
وه ده‌توانن وتاردانه‌که‌ی خۆتان بهبابهتیکی نیلهام به‌خش کوتای پئ 
بهینن. وه‌هه‌روه‌ها نه‌و قسه دلخوشکه‌رانه‌ی ار( به‌کارتان 
هتناون» له یادتان بت که نومید» هیوا هه‌ميشه بیرو بۆچوونی میشکی 
خه‌لکیه. خه‌لکی حه‌ز ده‌که‌ن به‌هزی ئەنجامدانى ثيشه جقراوجوره‌کان له 
داهاتودا ستایش بکرین. 

هه‌ميشه کهره‌تان لهبیر بیّت که بیسه‌ران دوچیاری کیّشهو؛ ناپٍه‌حه‌تی؛ 
بی تومیدی ده‌بنه‌وه» هه‌موان ئهو شیعره‌یان پئ خوشه که هانی نه‌وان 
ده‌دات که پووبه‌پووی ناره‌حه‌تیه‌کان ببنه‌وه. 

من سالنیکه سیمیناره‌کانی خۆم به شیعری رابرت ده‌بلیو کوتای پئ 
دینم: (( واز مه‌هیّنه )) یا (( به‌رده‌وام به ! )) 

کاتيك چيرزك يان سیعره‌که دووباره ده‌لیْیتهوه‌و» ده‌بیت وەك ئەكتەرێك 
بن. ده‌بیّت ووشه‌کانی خوتان بزمیّرن وبه‌هه ستیکی خوشه‌ویستانه‌وه 
باسی بکهن. راهینان بکهن له‌سهر ته‌واوی شیوازه‌کانی نهم کتیّبه. 
له‌کاتی خویندنه‌وه‌ی نیوه دیّری سه‌ره‌کی شیعره‌که ده‌نگی خوتان به‌رز 
بکه‌نه‌وه» له‌کاتی خوتندنه‌وه‌ی به‌شه هه‌ستیاره‌که ده‌نگی خوتان نزم 
بکه‌ن‌وه. جارجار لەگەل ووشه شیعریه‌کاندا مۆسيقا به‌ده‌نگی به‌رز 
به‌کاربهنن و كاتێّك به‌یاده‌وه‌رییهکان گه‌شتن ده‌نگی موسیقاکه نزم 
بکه‌نه‌وه. 

بەتايبەتى دووبه‌رامبه‌ری بیده‌نگیه‌کانی وتاردان بی ده‌نگ بن. له 
بیده‌نگیه کاریگه‌ریه‌کان سود وه‌ربگرن کاتيك به‌کوتای دیی شیعره‌که 


گه‌یشتن» بق شه‌وه‌ی بیسهران بگه‌نهوه بەئێوەداوئەوەى که 


e 
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خونندوتانه‌وه لیکی بده‌نه‌وه له‌بیّده‌نگیه‌کی زۆر سود وه‌ربگرن ئەگەر 
بابهتنه شیعریه‌که پنکه‌نیناویبه» پئ بکه‌نن» نه‌گه‌ر بابه‌تی هه‌ستیاریه 
به‌جدی وه‌ریبگرن. 
به‌دلنپایهوه کاتێك گه‌شتنه کوتا دټړی شیعره‌که له‌بری ده‌نگ نزم 
کردنهوه ده‌نگی خوتان بهرز بکه‌ن»وه. چاوه‌ریی (( نیشانه‌ی 


سه‌رسورمان )) بن له‌کوتای شیعره که دا. 


نیشان بده‌ن که وناردانه‌که ته‌واو بووه: 

كاتێك کوتا ووشه‌ی وتاردانه‌که ده‌لْیٌن ده‌بیت هه‌موان تئ بگه‌ن که 
وتاردانه‌که‌تان ته‌واو بووه. هیچی ئالۆزيەك و نارونیه‌ك تابیّت له میشکی 
بیسه‌راند! ه‌بیٍت. ئه‌وان ده‌بیت بزانن که هم کاته کزتای وتاره‌کهبه. 
رزربه‌ی وتارده‌ران وتاره‌کانی خویان له‌پردا کوتای پئ دینن و ده‌لیّن: (( 
سپاس گوزارم )) به‌لام ثه‌مه شیوازیکی پاست نییه: نه‌مه کوتای پئ 
هیّنانیکی به‌هیِز نیبه‌و له گرنگی وتاردانه‌که کهم ده‌کانه‌وه کاتیّك به 
کزتای وتاردانه‌که ده‌گه‌ن» به شیوه‌یه‌کی ړێّك وراست ب‌رامبهر به 
که‌سه‌کان بوه‌ستن. جارێکی تريش ده‌مو چاویکی هاوریانه بدقزنه‌وه‌و 
پاسته‌وخو بگه‌پینهوه بو لای. ئەگەر کاتی گونجاو ههبوو» وەك 
نيشانەيەك بق کزتای پى هینان زه‌رده‌خه‌نه‌یهك به‌رامبه‌ر به كەسە بکهن. 
پنگری بکه‌ن له پوشتن بق لای سه‌رشاتق و کوکردنهوه‌ی وه‌ره‌قه‌کان يان 


بای کردن به میکروفونه‌کان و جل وبه‌رگه‌کانتان. 


یاساکانی ونارزگ 


مولهت بده‌ن ستایشتان بکه‌ن: 

ناماده‌بوان ده‌یانه‌ویْت که دوای کوتای وتاردانه‌که ستایشی نیّوه بکهن. 
مه‌ندتك له ثاماده‌بوان زووتر لهوانی تر تى ده‌گهن که وتاردانه‌که ته‌واو 
بووه. له زوربه‌ی بابه‌ته کاندا؛ كاتێك کوتا قسه‌ی خوتان ده‌کهن و واز له 
قسه‌کردن ده‌هینن» اماده‌بوان به‌ته‌واوی بیّده‌نگ ده‌بن. له‌وانه‌یه نه‌وان 
چاوه ری قسه‌کردن بن له یو له باره‌ی کوتای بابه‌ته‌وه. دوای چه‌ند 
چركەيەك› ناماده‌بوان ده‌ست به ستایش کردن ده‌که‌ن که‌له يەك که‌سه‌وه 
بۆ دووكەس وله دووکه‌سه‌وه زیاد ده‌کات تا ده‌گاته نه‌وه‌ی که ته‌واوی 
هوله‌که چهپله لى ده‌ده‌ن. كاتێك يەكەم كەس ده‌ستی کرد به چهپله 
لێّدان»› راسته‌وخق سهیری ئهوو بكەن› ووشه‌ی سپاستان ده‌کهم 


به‌کاربهینن. 


بۆ ریز گرتن له نُدّوه هه لد هستنه‌وه‌و چەپلهە ى دەدەن: 

ئەگەر وتاردانه‌که‌ی وه به پاستی کاریگهر بووبیت و توانیبیتان به 
باشی په‌بوه‌ندی لەگەل بیسه‌راندا دروست بکهن, يهکټێك له تاماده‌بوان 
هه لد هستیته‌وه‌وه چه‌پله‌تان بق لن ده‌دات. کاتیك وه‌ها رووداويك پوویدا 
راسته‌وحق سه‌یری ستایش که‌ره‌که بکه‌ن و به گوتنی ووشه‌ی سپاستان 
دەكەم. هانی ثه‌وانی دیکه‌ش دەدەن بق ئەم کاره. کاتتك خه‌لکی ده‌بینن 
ھەندێك له ناماده‌بوان ھەستاونەتەوە› چه‌پله ل دەدەن. ئەوانى دیکه‌ش 
هه‌لده‌ستن بەجێئ به‌جی کردنی هه‌مان یش. 

هه‌ندی کاتیش پیش دیّت که وتاردهر دوای ته‌واوکردنی وتاردانه‌که‌ی 


خوی به‌بی ده‌نگی لەبەردەم ناماد ه‌بواندا ده‌وه‌ستیت» لەگەل بیده‌نگی 


a 
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نمواندا پووبه‌پوو ده‌بتهوه. به‌لام ئەگەر وتارده‌ر به‌تارامی بوەستێت 
وچاوهپی بت تا هو کاته‌ی که بیسه‌ران تى دەگەن که یابه‌ته‌که ته‌واو 
بووه؛ نه‌وان به‌یه‌که‌وه ده‌ست به ل دانی چیهپل ده‌کهن. زوریه‌یان 
زه هسر کورسیه‌کانی خزیان هه لده‌ستنه‌وه. 
ئەگەر يەكێك لهو که‌سانه‌ی كەلە پیزی پیشه‌وهن له شوینه‌که‌ی خی 
مه‌ستیته‌وه وستایشی ئیوه‌ی کرد» بق پیشه‌وه بپون دانه‌وتننه‌وه بان 
خزتان كۆڕ بکه‌نه‌وه ته‌وقه‌ی له‌گه‌لدا بکه‌ن. كاتێك ده‌ستی يەكێك له‌وان 
ده‌گوشن» ثه‌وانی دیکهش وا هه‌ست ده‌کهن که ده‌ستی ئه‌وانیش 
ده‌گوشن و سپاسی نه‌وانیشتان کردووه. دوتر ئه‌وانیش له‌شوننه‌که‌ی 
خویاندا هه‌لده‌ستنه‌وه و ستایشتان ده‌کهن. ھەر بەم شیوه‌یه نه‌واری 
هوله‌که هه‌لده‌ستنه‌وه به‌رده‌وام ده‌بن له‌ستایش کردن وچه‌پله لیّدان. 
4 گر ناماد بوان سانشان کزدن خی هان کرت کات ناستنه ره که 
ئێوه هاته سەر شانق بق له‌بری ثه‌وه‌ی نه‌وان سپاسگوزاری نیّوه بکات» 
پیبکه‌نن وده‌ستی نهو به‌گه‌رمی بگوشن. ئەگەر بارودوخه‌که‌ش گونجاو 
بوو. لهباوه‌شی بگرن وبه شیّوه‌یه‌کی هاورییان» ده‌ست بق ناماده‌بوان 


بجولینن و سەر شانق به‌جی بهیلن. 


هیزی باش قسه‌کردن: 

توانای باش قسه‌کردن له‌هه‌ر یش وکارتکدا کاریگه‌ری گه‌وره‌ی له‌سه‌ر 
ژیانی تیوه ده‌بیت. باش قسه‌کردن ده‌توانیشت سه‌رنجی ثهو که‌سانه 
پابكێشێت که ده‌توانن یارمه‌تی ئێوه بده‌ن. هه‌روه‌ها ده‌توانن له پەيدا 


کردنی پیشه‌یه‌کی باشتردا هاوکاری ثیّوه بکه‌ن. 


ay 
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له‌هه‌مووی گرنگتر ئه‌وه‌یه توانای باس کردنی وتارتکی گرنگ چی بو 
کزمه یکی بچووك يان چی بق کزمه‌ یکی گه‌وره ده‌بیّته هی نهوه‌ی که 
خه‌لکی پزی زیاتری نیوه بگرن» وه‌شانازیتان پیوه بکه‌ن. کاتيّك ده‌زانن 
که ده‌توانن کاریگه‌ریتان لەسەر خه‌لکی هه‌بیّت و نه‌وان به شيره 
جیاوازه‌گان رازی یکه‌ن» هه‌ستی ثهوه‌تان بق پەيدا ده‌بیت که هه‌موو 
ئيشیّك به كۆتا بگه‌یه‌نن. 

پوهته: 

قسه‌کانی کوتای ئێوه ده‌توانیت کاریگه‌ری له‌سهر بیسه‌ران هه‌بیت. 
مه‌لبزاردنی ووشه‌کانتان به وردی» ده‌توانیت کاریگه‌ری له سه‌ر ببر 
وبزژچی‌ون وکردارو هه‌ستی بیسه‌ران هه‌بیّت. هه‌ندی جاریش ژیانی ئه‌وان 


دەگۆرێت. 


ره 
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وتاردان به مسه بسه‌سستسی فسروشستسن 


تاکه سیّك شتیّك نه‌فروشیّت هیچی شتیّك پوو نادات. 


"رد موی ۷ 


هه‌موو خه‌لکی به ثیشی فروشتنه‌وه سه‌رقالن. پرسیاره‌که ه‌مه‌یه: تا چی 
ڕادەيەك شاره‌زایتان لەم کاره‌دا هه‌یه ؟ رورتك له خه‌لکی به‌هوی بوونی 
نه‌یاریکی زور له خه‌لکی يان شکست هینان له هاندانی خه‌لك بۆ کرین له 
فروشتن دوور ده‌که‌ونه‌وه . له ثه‌نجامدا هه‌مان ببرکردنه‌وه (( له کپین)) بق 
زورنك له خه‌لکی نازارده‌ره. 

به‌هه‌مان شیوه‌ی كەلە بەشى سیدا وتمان خه‌لکی له‌سه‌رنه‌که‌وتن 
وبه‌رهه‌لستی کردنیان زور ده‌ترسن. هه‌ندی کات هم ترسانه وه‌ها 
لهمیشکماندا گه‌وره دهبن که ده‌بنه هی ثه‌وه‌ی که ژیانیان بگۆردرێت. 
هو ههل وشاتسانه‌ی که دیته بیشه‌وه بیان له‌به‌ر ثه‌وه‌ی که ترسی 
شکست وبه‌رهه لستیان هه‌یه لیّیان دوورده‌که‌ونه‌وه. 

خه‌لکی په‌یوه‌نديانيك هه‌لده‌ب فترن که زورترین ثه‌گه‌ری وه‌رگرتنیان 
ههبیّت. خه‌لکانتکیش ده‌ستنیشان ده‌که‌ن که ئەگەر سه‌رنه‌که‌وتنیان تیدا 
کهم بێت. خه‌لکی لەگەل که‌سانیکدا په‌یوه‌ندی کومه‌لابه‌تی دروست 


1۹۹ 


یاساکانی وتارییزی 
۲ لباندا که قه‌بولیان یکهد 
دەكەن وبه‌رده‌وام ده‌بن له‌گه لیاند بوئیان بكەن (( به‌هه‌مان 


شیوه‌ی که ههن )) ھەر دەبن. 


هاندان هوکاری سەرەكيە: 

لەگەل ئەم هه‌موه‌دا؛ ته‌واوی خه‌لکی به شیوازتك خه‌ریکی فروشتنن. 
هەموان بۆ قه‌بول کردنی بېروبۆچىونەكانيان هانی يەكترى دەدەن. 
تەنانەت ئەگەر هانی خیزانه‌کت بده‌یت بق خواردنی ژەمه خۆراكێك 
لەيەكێك له چی‌یشتخانه‌کاندا يان هانی مندالان ده‌ده‌ن بۆ نه‌وه‌ی بچی‌نه 
سەر جیگه‌ی خه‌وه‌کانیان» به جۆرێك سه‌رقالی فروشتنن. 

بیْ گومان خه‌لکی خویان وه‌ها ببرناکه‌نه‌وه. بق نمونه» جاریکیان بز 
ژماره‌یه‌کی زوری زمیریار له کومپانیابه‌کی گه‌وره‌ی نیوده‌وله‌تی قسهم 
ده‌کرد. هم کومپانیا داوای له من کرد که‌له‌باره‌ی جوره‌کانی هاندان و 
بانگهشت کردنه‌وه قسه بکه‌م. من قسه‌کانی خۆم به پرسیاره ده‌ست 
پئ کرد:(( چه‌ند که‌س له ناماده‌بوان لیّره‌دا سه‌رقالی فروشتنن؟ )) 
هه‌موان به‌ته‌واوی بیده‌نگ بون. يه كيك له هوکاره‌کان که ژمریاره 
به‌ناوبانگه‌کان زژمیریاریان ههلبزاردووه نه‌مه‌یه که نه‌وان هه‌رگیز ده‌ست 
به فروشتنی شتيك ناکهن به که‌سیك و مه‌سه‌له‌ی فروشتن بق نه‌وان 
گرنگی نییه. 

من بق چه‌ند چرکه‌یهك بیّده‌نگ بوم و دواتر گوتم: ((ل4وانه‌یه پرسیاره‌که‌ی 
من تا استی پیّویست پوون نه‌بیت. چه‌ند كەس لهثاماده‌بوانی تێْره 
به‌زاستی خه‌ریکی فرزشتنن؟ )) 

دوای چه‌ند چرکه‌یهك بیّده‌نگی» به‌پتوبه‌ری گه‌وره‌ی رێکخراوهکه له 


مه‌به‌ستم تى گه‌شت. هو به‌هیمنی ده‌ستی خوی به‌رز کرده‌وه سیرک 





یاساکانی وتاربیتزی 
جوارده‌وری خوی کرد. کاتێّك ناماده‌بووه زمتریاره‌کان بینیان که 
به‌رئوبه‌ره‌که‌یان دهستی به‌رزکردوه‌نه وه » یه‌که به‌یه‌ که ات گه‌شتن که 


ثه‌وانیش سه‌رقالی فرۆشتنن. 


هه‌موان سه‌رقالی فرقشتنن: 

دواتر لەئه‌وانم پرسی:(( چه‌ند كەس له ثیوه بق هینانی یش وکاریکی 
تازه بو كۆمپانيا لیّره‌دا تامادهن؟ چى ئەندازەيەك له ده‌سکه‌وت 
وبەرهوپێش چی‌ونه‌کانی ئێّوه په‌یوه‌ندی به هټنانی کریاری زیاتر بق 
کزمپانیا و زیادبونی ده‌سکه‌وتی سالانه‌ی کزمپانیاوه هه‌یه؟ ۰ )) 

هه‌موان به‌بی دواکه‌وتن ده‌ستی خویان به‌رز کرده‌وه. من گوتم: (( له‌به‌ر 
ئەمە› هه‌موو ناماده‌بوانی حازر لەم کومه‌له‌یه‌دا سه‌رقالی ثالو ویرن. 
بابه‌ته‌که ئه‌مه‌یه که تا چی راده‌یه‌ك شاره‌زاییان لەم باره‌یه‌وه هه‌یه؟ تا 
چه‌ند خوله‌کیکی تر؛ بابه‌تیکتان پئ ده‌لیّم که له‌کاتی پووبه پووبونه‌وه‌ی 


کریاره دوودله‌کان» باشتر له جاران بتوانن هانی ثه‌وان بده‌ن وبیانهینن ). 


فرزشتنی بوچونه‌کانی خوتان: 

وتاربیژی له‌ناو خه‌لکدا جۆرێکه له فرزشتن وشیّوازی خستن ړووی به‌رههم 
بۆ فرزشتن زور هاوشیوه‌ی شیّوازی به کاربردوو له وتاربێژی بق گشتییه. 
لەگەل ه‌مه‌ش» هه‌رچهند گونگره‌کان ئێوه‌یان خزشتر بویت زیاتر 
متمانه‌تان پى ده‌که‌ن» تررسی ئه‌وان له قه‌بول کردنی بقچی‌ونه‌کانتان 
که‌متر ده‌بیّتوه. هه‌رچه‌ند متمانه زیاترتان پئ بکهن زیاتر له زیر 
فشاری تيوه دا ده‌ین. كاتێك به‌ته‌واوی متمانه‌یان ئه نیوه‌یه؛ بق ههموو 


نامفزگاریه‌کانی تیوه گوی رایهل ده‌بن. تامانج له وتاربێژی هاوشیوه‌ی 





پاساهانی ففار بیزی 


کرین وفروشتنه» تامانجی قسه‌کردن بق هه‌رکه‌س وگروپیك بریتیه له 
رازیکردنیان. بق ببرکردنه‌وه وره‌فتارکردنیان به شیوازیکی جیاوازتر. 

تیوه هه‌ميشه هه‌لبزاردنیکتان هه‌یه: ثیوه ده‌توانن رازی که‌ر وکاریگه‌ر بن 
يان رازی کراو وخوش باوه‌رٍ بن. ئێّوه ده‌توانن هاوکارو یارمه‌تی ده‌ری 
خه‌لکی بن يان ده‌توانن هاوکاری ویارمه‌تی خه‌لکی به‌ده‌ست بینن. 
هه لبژاردنه‌که له‌ده‌ست خۆتاندايه . 

هه‌واله دل خوزشکهره‌که ئه‌وه‌به که‌نهم کرین وفروشتنه (( وتاردان )) 
شایه‌نی فریوونه هه‌موو فروشیاره ناوداره‌کانی نه‌مپق؛ بژك له پقژان 
بی ناو بوون. زوربهی ثهو که‌سانه‌ی که ئەمرۆ له 10 كەسە 
سه‌رکه‌وتوه‌کان له سه‌رده‌مانيك له ۱۰./ی كەسە لاوازه‌کان بوون. لەگەل 
راهینان ودووباره کردنهوه‌دا تيوه ده‌توانن تواناکانی قایل کردن؛ 
په‌یوه‌ندی کردنتان زياد بکهن وکاریگه‌رتر بن له فرزشتندا هه‌موو 


تواناکانی فرشتن شایه‌نی فیریوونه. 


ترسیان که‌مبکه‌نه‌وه و کاریگه ریه کانتان زياد بکه‌ن: 

وه‌کو پیشتر نامازژهم پيّدا هه‌موو که‌سی ترسی هه‌به لهو به‌رهه‌مه‌ی که 
ده‌یکریت. ترس له کاریگه‌ریه که‌ی ترس له سود وه‌رگرتن لیی. كەس 
نایه‌ویت شتیك بفروشیت که كەس نه‌یه‌وه‌ی» پیویستی پئ نه‌بێت يان 
نرخه‌که‌ی به‌رز بیّت. 

كەس نایه‌ویت برواته ناو شتیکه‌وه که‌دواتر ثاره‌زوو به‌نه‌کردنی بکات 
(داخ بخوات بوی ) بویه ھەركاتێك کریارتك دیّت بق بینیی به‌رهه‌مه‌کهت» 
خزمه‌تگوزاریه‌کهت» يان بیروکه‌کهت نهو به‌سه‌ری سهپننراوه له 


مه زموونه کانی رابردویه‌وه که بینیونی به‌ئاگا» دوودل به‌گومان بیّت له 


یاساکانی وتاربیتژی 
زینجامدانی ھەر ههلهی‌ك. یه‌که‌م کارت که بیکه‌یت له مامه‌له که‌تدا بریتبه 
که‌مکردنهوه‌ی شهو ترسی که هه‌یهتی جیگه‌کرتنهوه‌ی ب 
باوربه خۆبوون ودلنیای. 
رهندی کات پرسیار له بینه‌ره‌کان ده‌کهم وده‌لیّم: گرنگترین ووشه له 
مامه‌له‌کردن و ژیانی کومه‌لایه‌تیدا چیییه ؟ ثه‌و تاکه ووشه‌یه چیییه که 
بریار ده‌دات چه‌ند ده‌فروشیت» به چی خیرایه‌ك ده‌یکه‌یت؟ چون ژیانتیکی 
ستاندارد» شټوازی ژیانت» هه‌موو شتیکی خهیالی وراستی به‌ده‌ست 
دینیت؟ زوربه‌ی کاته‌کان بق وهلامی ثه‌مه بیِده‌نگیه‌کی دریِز وه‌لامه‌که‌ی 
ده‌بلت» دواتر پنیان ده ليم "متمانه " گرنگترین ووشه‌یه بق سه‌رکه‌وتن له 
کێشه گشتیه کاندا؛ قسه‌کردن له کرین وفروشتن» بازرگانیدا به‌لی متمانه 
بوون " به هوی نه‌وه‌و خه‌لکیکی زیاتر باورت پې ده‌کات. نه‌وان زیاتر 
کراوه ده‌بن له‌گه‌لت که ئەمە‌ش هه‌لی رازیکردنیان له‌لایه‌ن نیوه‌وه زیاتر 


ده‌کات. 


هه‌موو شتیّك کارده‌کاته سەر دلنیای: 

چەرخوفەلەقێك بهیّنهره به‌رچاوی خۆت› کاتیك که بۆيەكەم جار 
کریاره‌که ده‌بینیت سه‌ریکی چیه رخوفه‌له‌قه‌که زور به‌رزه. همه ترسی 
کریاره‌که ثه‌نوئنیّت له کردنی هه‌له به‌رامبه‌رتان له کاتی مامه‌له کردنیدا. 
(یه‌که‌ی تری چه‌رخ و فهله‌قه‌که زور نزمه نه‌مه‌یان تاستی متمانه 
بونیه‌تی له سه‌ره‌تادا. 

هه‌مووشتيك که له‌سهره‌تادا ثه‌یکه‌ین ھەر له په‌یوه‌ندی به موبایل؛ 
یمهیل يان که‌سی خوت کارده‌کاته سەر ئەم هاوسه‌نگیه تهمه‌یان 


استی متمانه‌که‌ت زياد يان کهم ده‌کات. هه‌مو شتێك ده‌زمیرریت. 


باساهانس, H4‏ راجزی 


رێگه‌ی قسه‌کرنتان» روشتنتان؛ وتاردانتان جل وبه‌رگتان؛ ته‌وقه‌کردنتان 
a‏ شنوه کاریگه‌ری هه يه له به‌رزبونه‌وه‌ی يان نزم بونه‌وه‌ی متمانه 
بەئامانجى نه‌وه‌ی کرین وفرۆشتنيك رووبدات ده‌بیت ترسی کریاری 
به‌رامبه‌رتان دابه‌ زینن وهه‌روه‌ها متمانه‌یان بق لای خۆتان به‌رز بکه‌نه‌وه. 
بهم شیوه‌یه کریاره‌کان ده‌توانن به‌باوره‌وه هه‌لسوکه‌وتان لەگەلدا بکه‌ن. 
تفه دلیین که‌وا "هه‌موو که‌سيك حهز ده‌کات که پاره بدات ویکرتت 
"نەك بفروشیّت " هه‌موو که‌ستك گومانی باش» خراپی ههیه وبه‌ناگایه 
به‌رامبه‌ر ھەر هه‌ولَیك بق قایل کردنی بۆ بیرکردنه‌ویان يان کردنی شتیکی 
جیاوازترله‌وه‌ی که ئێستا ده‌یکات. هه‌موو که‌سیّك زیانی پی گه‌به‌نراوه 
پټشتر» بزیه بریاریان داوه که چییتر نه‌و زیانانه دووباره نه‌بنه‌وه 
به‌به‌رزکردنه‌وه‌ی متمانی خۆتان لایان ده‌توانن هم ترسه يان "يان ئهم 


زیان پی گه‌یاندنه که‌م بکرتته‌وه. 


حه‌وت هه‌نگا بو قایل کردنیکی قایل که‌ر: 

پپوسه‌ی قایل کردنی که‌ستك يان گروپتك پیِکدیت له خه‌وت هه‌نگاو. 

کات ) ثیوه وتارده‌ده‌ن و ده‌تانه‌ویّت بینه‌ره‌کانتان قایل بکهن. دەبێّت 
هم حه‌وت هه‌نگاوی دوابه‌دوای یه‌که له میشکتاندا بهتنه‌وه. گه‌ر به‌کیك 
لەم هه‌نگاوانه‌تان له بر بچییّت ئه‌وا مامه‌له‌که‌تان سەر ناگرتت. 

۱) خستنه روو: 

یه که م هه‌نگاو له‌کپین وفروشنندا خستنه‌پووه _ دژزینه‌وه‌ی که‌سانيّك که 
بتوانن به‌رهه‌مه‌کانتان يان خزه‌تگوزاریه کانتان بکرن له ماوهیه‌کی 
دیاریکراودا. ۱ 
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3 روو به‌ته‌وأدک کاتتك ده‌ست پئ ده‌گات که بتوانن بریار بده‌ن که 


خاش نهو کریاره 
خوننده‌واری؟ پله‌وپایه‌ی» وه بونی نه‌زموون له پیشتردا. کومپانیاکان 


کێیه› نه‌مه‌نی چه‌نده پیشه‌ی جیییه. تاست 


سالانه پاره‌یه‌کی زور خه‌رج ده‌که‌ن بق نه‌وه‌ی ثه‌و که‌سانه بدوزنه‌وه. که 
لران‌یه به‌رهه‌م يان خزمه‌تگوزاریه‌کانیان ل بکین. پیش نهوه‌ی که ئټوه 
بفرۋشن يان قسه‌بکه‌ن ده‌بیّت به‌ته‌واوی ساده بن له‌گه‌لهل شه‌و بینه‌رانه‌ی 
که ده‌تانه‌ونت رازیان یکه‌ن. 

جوار پیُویستیه که بق خستنه رپویه کی باش: 

بینه‌ر وبیسه‌ر ھەر جوريك بن چوار پنویستی هه‌یه که ده‌بیت گرنگیان پئ 
بدریت له لایه‌ن نوه وه . 

به‌کهم» کریار ده‌بیّت ده‌ردنکی هه‌بیّت که خرایتر نه‌کرابیت. ده‌بیت 
هه‌ستی قایل کردن یان بونی بواریکی نائاسوده‌ی که ببنته هی سهرقال 
کردن وخه‌مبار گردنیان پیش شه‌وه‌ی ده‌ست بکهن به مامه‌له: ده‌بیّت 
بزانن که ئه‌و به‌رهه‌مه‌تان چی ثازارتك چاره‌سه‌ر ده‌کات و لاده‌بات. 

دووهم» کریار که‌سیکه که "کیشه‌ی هه‌یه که چاره‌سهر نه‌کرابیت هه‌ندی 
کات کیشه‌که ساده‌یه‌و دهرده کهویت» هه‌ن دنك کاتیش ئالوزه‌و 
ده‌رناکه‌ویت له‌هه‌ندی بواریشدا بوونی نییه. له‌هه‌مان کاتدا یو ده‌بیت 
هو کیّشهیه دیاری بکه‌ن که به‌رهه‌مه‌کانتان ده‌توانن به شیوازیکی باش 
کیّشه‌که‌یان چاره‌سه‌ر بکه‌ن. 

سیْیه‌م» کریار پیویستی " هه‌یه که هێشتا نه‌سه‌لمینراوه ثه‌وان هه‌ندی 


پیشکه‌وتنیان دهویّت له ژیانیاندا که به‌رهه‌مه‌کانی وه توانای هیّنانه‌دی 





باساقانی وتاربد‌ژگ 

ینیم فنا که به‌رهه‌مه‌کانتان يان خزه‌تگوزاریه کانتا. 
هەبێّت ناو ٻێویستانه چیىييە کر ن 
ده‌ید دان. 


O Nn ۷۷‏ ا 
حواره‌م» کریار که‌سیکه که تامانجی هه‌یه. که هیّشتا به‌دی نه‌هاتوه 


بوی نه‌رکی تیوه دیاریکردنی ئهو امانجه يان پیش کهوتنه‌یه که 
به‌رهه‌مه که تان له‌ماوه‌یه‌کی دیاریکراو وبه‌نرختکی گونجاوو ماوه‌یه‌کی 


دیاریکرای توانای هینانه‌دی هه بّت. 


کریارو گریمانه: 

له‌کاتی مامه‌نه كردن لەگەل کریاریکدا به‌کهم شت که ده‌بیّت بیکهن 
جیاکردنه‌وه‌ی ئەگەرو گومانه‌کانه؛ پیویست پرسیار بکه‌ن بق دیاریکردنی 
ئازاره‌کان» کیّشهکان» پیویستیه‌کان» ئامانجهکانی کری‌ار که 
به‌رهه‌مه‌که‌تان يان خزمه‌تگوزاریه‌کانتان که ده‌توانیّت که‌می بکاته‌وه يان 
لای بدات. یاساکه ئه‌مه‌یه "پتویستی نه‌بیت فروشتن نییه "به‌لام تەنانەت 
له خستنه‌روویه‌کی فروشدا وه‌کو ((یه‌کتر بینینی بازگانی» سیمیناری 
کزمپانیاکان» کوبونه‌وه‌یه‌کی گه‌وره)) ده‌بیّت وتاره‌کانتان به پیی چوار 
وه پیش بینی ده‌کریت يوه ئه م وتانه‌تان هه‌بنت بو کیِشه‌کان. 

کیّشه‌کان به‌پوونی له سه‌رتادا باس بکه‌ن يەكێك له‌به‌ناوبانگترین ریگاکان 
بو کردنه‌وه‌ی گفتوگق ه‌وهیه که لهو شوینه‌وه قسه بکه‌یت که به‌هویه‌وه 
نامانجه‌کانتان بگه‌یهنن له‌باره‌ی به‌رهه‌مه‌کانتان يان ثُه‌زمون و 
خزمه‌تگوزاریه کانتان وهك نهم ده‌قه : 

آبه‌پیی کزمپانیاکانی دلنیای له‌هه‌ر سەد كەسێك که ئيش ده‌کن 
لەتەمەنى ۵ سالیدا 1.۱ ده‌بنه ده‌وله‌مه‌ند» 6/ يان خانه‌دان ده‌بن ۸۱ 


۱۳۰۹ 


تیان ده‌ینت» ۸۰/ که‌ی تریان ده‌مرن» بان ماه 
رد پاشه‌که‌وتیان دهبت؛ :1/۸ کهی تیان دهمرن؛ يان ماي 
خانه‌نشینیان ده‌بیّت يان ھەر به‌رده‌وام دەبن له خیش 


بوجی ده‌ین 


کر رن. بق نمونه : 

۳ دور خوله‌که‌ی داهاتودا ثه‌وه‌تان بق ده‌رده‌خهم که چون يەكێك ده‌بن 
و و یتر نیگرانی پاره تابن" 

۲)دروستکردنی ليك تیگه شتن و متمانه: 

(رگننگه‌شتن دروست بکه‌ن به‌پرسیارکردنی باش له کریاره‌که‌تان له‌باره‌ی 
زیانی که‌سی وبازرگانی و به‌جوانی گوئ له وه‌لامه‌کانیان بگرن. تیوه 
متمانه دروست ده‌که‌ن به‌شیوه‌یه‌کی کاریگه‌ر به هی رونکردنه‌وه‌ی ئه‌و 
سودانه‌ی که به‌رهه‌مه‌کانتان هه‌یانبووه بق که‌سانی تر له‌هه‌مان حاله‌تدا 
پرسیار کردن گرنگه بق لیِکتیگه‌شتن. به‌هوی پرسیاری کراوه‌وه» 
پرسیاری راستگویانه» يوه ده‌توانن نه‌وه بدوزنه‌وه که کریاره‌کان چون 
بیرتان ل ده‌که‌نه‌وه. گوی/ گرتن متمانه دروست ده‌کات. به‌گوی گرتنی 
زیاتر بۆ هو که‌سه‌ی که پرسیارتان ل ده‌کات نیّوه زیاتر خوشه‌ویست 
ده‌کات لای ئهو وه متمانه‌ی پیّتان زیاتر ده‌کات وه کراوه‌تر ده‌بیت 
بزتان. کریار حه‌زی له چییه؟ 

گروپی نه‌ته‌وه‌ی به‌رئوبردنی فروشیاری. که‌به هه‌زاران ده‌وله‌مه‌ندی 
دروست کردووه وئه‌وانیش به بلیون دۆلار پاره خه‌رج دەكەن له 
بهرهه مه کانیاندا: کومپانیاکانیاندا. ثه‌م گروپه هه‌موو سالیّك راپرسیه‌ك 
لهنیوان ثه‌ندامه‌کانید ده‌کات» دوو پرسیاریان ل ده‌کات. پاتان چی‌ییه 
بارامبه‌ر به ثه‌و که‌سانه‌ی که سه‌ردانتان ده‌که‌ن؟ چی شتیکی ئهو 
کریاره‌تان به‌دله؟ سال به‌دوای سال وه‌لامه‌کان ده‌بنه يەك› فروشیاره 


ا ۳۷ 


یاساکانی وتاردنزی 
شاره‌زاکان دەلێن ثه‌وان حه‌زیان لهو که‌سانه‌یه که پرسیاری باش ده‌کهن. 
به‌وردی گوی بو وهلامه‌کانیان ده‌گرن. وه ههول دەدەن نهو کرینه 
بریاریکی باش بیّت بویان؛ ئەمەش هه‌مان وهلامی تاسایه که پیاوه 
a‏ سال به سال لێِى نزيك ده‌بنهوه رة ثه‌وانه‌ی دين 
قسه‌ده‌که‌ن له‌سه‌ر به‌رهه‌مه‌کان وخزمه‌تگوزاریه‌کانیان هه‌رگیز و ل 
ناکهن وگوئ ناگرن کاتێك ههول دهدهم نه‌وهی پیویستمه پتیان لیم" 
گوی له کریاره‌کان بگرن گوی گرتن گومان وخه‌مه‌کان ون ده‌کات و ورده 
ورده ترسه‌کانی كەس بان گروپه‌کان كەم ده‌کاتوه. وه دلنیای زیاتر 
ده‌کات. 
كاتێّك ده‌بنه گوی گرێکی باش خهلك حه‌زیان لیّتان ده‌بیّت» متمانه‌تان 
پئ دهکهن» ده‌کرینهوه لەگەلتان› وه به‌رههم وخزمه‌تگوزاریب کانتان 
ده‌کرن. گوتن فروشتن نیبه. ته‌نها کاتیك پرسیار ده‌که‌ن» ئهو هیچی 
زیره‌که‌کی ناویّت که زور بلیّی له‌سهر به‌رهه‌مه‌که‌تان بکه‌ن» به‌لکو نه‌وه 
زقرباشه بۆ بەرھەم وخزمه‌تگوزاریه‌کانتان و وه‌له کریار ده‌کات بير له 
کرینیان بکاته‌وه. 


ده‌ربرینی گرئ وهك پرسیارکردن: 

لهبری نه‌وه‌ی بلێیت هم نامیری کویی کردنه له‌هه‌ر خوله‌کیکدا ۲۲ 
اپه‌په كۆپى ده‌کات بلی: تایا ده‌زانیت ئەم نامیره له‌هه‌ر خوله‌کیکدا 
چه‌ند لاپهر کوپی ده‌کات؟ له‌وانه‌یه سه‌رسورهینهر بیّت بو تيوه که بلیم 
۸ دانه کویی ده‌کات» بهلام له‌به‌ر نه‌وه‌ی هم ثامتره ته‌کنولوزیای 
پیشکه‌وتوی تیدا به‌کارهاتووه. له‌راستیدا ۳۲ دانه کویی ده‌کات لهههر 
خوله‌کیکدا کاتټك هه‌نديك زانیاری پیشکه‌شه ده‌کهیت دوای ثه‌وه‌ی 
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یاساکانی وتاربیتزی 
پرسیاد ده‌که‌یت زور به‌هیّزتره لهوه‌ی که‌رانیاریه‌ کی كەم بده‌یت له‌سه‌ری. 
كاتێك که‌قسه‌ده‌کهم بق کزمه‌لی كەس به‌به‌رده‌وامی له قسه‌کانمدا پرسیار 
ده‌گام وجاوه‌پوانی وهلام دەكەم ه‌گه‌ر گوی گره‌ک‌انیش وه‌لامیان 
بانه‌بوو؛ ثهوا وایان لى ده‌کات جوله‌یهك يان پەشۆكانێك له بیده‌نگیاندا 
دروست بکات و وایبان ل ده‌کات به شوین ھەر ووشهیه کدا بگه رین بق 
وه‌لام. ده‌یان به‌ستیته‌وه به بابه‌ته‌که‌وه» دوای نه‌وه‌ی که وەلامەكەم پئ 
گوتن هه‌سست ده‌که‌ن که شتیکی سه‌رسورهینهریان بیستوه. گوی گر 
حه‌زی لهریگای پرسیارو وه‌لامه له قسه‌کردن وپیّدانی زانیاریدا. 
جه‌خت کردن له‌سه‌ر په‌یوه‌ندی: 
سید رق لیفیت. له قوتابخانهی بازرگانی وتویه‌تی: "هه‌موو 
فرژشتنه‌کانی سه‌ده‌ی بيست ويەك فرۆشتنى بەيوەندى دەبن ۲ ئەمەش 
مانای ثه‌وه‌یه که چۆنيەتى ئەم په‌یوه‌ندییه که دادەمەزرێت لەگەل کریار 
يان يان بینه‌ر فاکته‌ری گرنگی ره‌خنه گرتنه له بریاردان که چۆن کاریگه‌ر 
وقایل کهر ده‌بی نه‌مهش لهبهر ته‌وه‌یه که هه‌ست وسوزو به‌هاکان 
ده‌شیویِنیّت. تا زیاتر خه‌لکی خوشیان بویت باشتر بپوات پی بکهن. 
باشتر به‌به‌رهه‌م وخزمه‌ته‌که‌ت پئ ده‌زانن کاتيك که یوه‌ی خۆش ویست. 
ده‌رانیت که نیّوه چی ده‌فرزشن له کوالیتی به‌رز ونرخ وپاره‌ی زۆر وه 
زیاتر له هه‌له‌و که‌مو کورتیه کانت ده‌بوریت له به‌رهه‌مه‌کاندا به‌به‌رآورد 
لەگەل پیشبیکی کاری ئیوه‌دا. زور خۆش ویستنی ئیوه خالی به‌هیزی 


ئێّوهيه وه ئهو شتانه‌ی که د ەیلێّت. د‌یکه‌یت حیی خی ده‌گریت. 


باساکانس وتاربجزی 


ناساندن پێویستی به ورده‌کارییه: 

یه‌کهم کاری فرزشتن به هه‌ردوو به‌شه‌که‌یه‌وه» بریاردان نه‌وه‌یه که‌نه‌م» 
ده‌رفهتیکی راسستگویه‌ر متمانه دامه‌زراندنف»» که‌واتسه لى ده‌کات 
گفتوگویه‌کی خیرا ثه نجام بده‌یت به‌لام کاتيك نیوه‌و کریاره‌کت پازی بن 
ثه‌وا ثه‌و کات کریاره‌کهت متمانه‌ی لا دروست ده‌بیّت ده‌ست به‌جی 
پیویستی به به‌رهه‌مه‌که‌ت يا خزمه‌ته‌که‌ت ده‌بیّت. نابیّت هه‌رگیز خزی به 
دروزن ده‌ربخات تەنانەت ئەگەر زور له کریاره‌کانت هه‌مان پیویستیان 
هه‌بیت. نابیت هه‌رگیز خوی به‌دروزن يان فیلباز خوی ده‌ربخات که 
کریارنکی تایبت که به‌هه‌مان شیوه‌یه پیویستی پئ بیّت کاتی که 
خه‌لکی تر قسه‌یان بق ده‌که‌یت. 

به‌کارهیّنانی ریگای (( دکتوری فروشتن )): 

وادابنین که ئێّوه دکتوری فروشتنن له‌کاری فروشتندا. ثه گه‌ربچییت بقل 
لای دکتور له‌هه‌ر شوینیکی نایبه‌تدا» دکتور سی بروسه نه‌نجام ده‌دات 
له‌هه‌ر كاتێكدا: سه‌ره‌تا دکتور تاقی کردنه‌وه وشیکاری په‌ستانی خوین» 
لێدانی دل وپله‌ی گه‌رمی ده‌کات وه کومهلَیّك پرسیارتان ل ده‌کات 
لهباره‌ی ته‌ندروستیته‌وه له رابردو وئیستاشدا دوای نهوه‌ی دکتور 
شیکاری وپرسیاره‌کانی ته‌واو کرد ده‌چییّته سەر قزناغی دووهم: که 
ده‌ستنیشان کردنی ثه‌زمونه کانه. دکتوری باش نه‌وه‌یه که نه نجامی 
شیکارییه‌کان هه لده‌سه‌نگینیت» پرسیار ده‌کات نه‌گهر دوزینوه 
وئه‌نجامه‌کان ڕێك وەك نیشانه‌کان بیت. کاتیك نیوه به‌ثه نجامی ده‌ست 


نیشانه‌که پازی بین دکتور ده‌چییّته قۆناغى سێيەمەوە. 


NA 


یاساکانی وتاربیژی 


سئیه‌م. قوناغی راپورته. ئەگەر دکتور تیوه‌ی بینی راسته‌وخق ده‌ست 
ی کاریگهری وده‌رثه نجامهکانی به‌سهند کرد به‌بی شیکاری 
ودیاریکردنی نه‌خوشی همه به بەد ره‌فتارییه‌کی ته‌ندروستی ئەژمار 
گرتت: 

ناسینه‌وه‌ی پیویستی سهره‌تأی: 

وهك بیشتر ناماژه‌ی پئ کراوه» كاتێّك قسه بۆ کومه‌ليك كەس ده‌که‌یت 
وه به شیوه‌یه‌کی خکاری يان ئۆتۆماتيكى دیت به خه‌یالتدا که‌چی 
پیویسته بو وتن. چی ده‌فروشیت پیش نه‌وه‌ی هه‌رجژزره شیکاری وتاقی 
کردنه‌وه‌یهك نه نجام بد ه‌یت» فروشتنه‌کهت پەك خستوه به‌شیوه‌یه‌کی 
به‌دره‌فتانه. كاتێك که‌سه‌که رازی ده‌بیت به‌وه‌ی که نازاری هه‌یهو 
دهیه‌ویت بروات نازاره‌که پیُویستی به‌چاره‌سه‌ر هه‌یه. پیّویسته که پازی 
بکات يان ئامانجيك که‌به ویستی خوی بیّت بۆ چیله پۆپه ولوتکه. 
پاشان ده‌توانیت به‌رهه‌مه‌کهت وهك هه‌لبزارده‌یه‌کی نمونه‌ی پیش که‌ش 
بکه‌یت بق ئەم سه‌ردان که‌رو نه‌خوشه. ئەگەر پیشتر ده‌ست بکه‌یت 
به‌باس کردنی به‌رهه‌که‌ت يان خزمه‌ت گوزاریه‌که‌ت» ئهوا له‌راستیدا سود 
وقازاتجی به‌رهه‌مه‌کهت له ده‌ست ده‌ده‌یت. سه‌ردانکه‌ره‌که گوی له 
راسپاردنه‌کانت ناگریت. 

۶ دروست کردنی سیمینار: 

چوارهم قزناغی فرۆشتن بق به‌رهه‌مه‌کانت به‌رنگه‌یه‌کی قایل کهر وەك 
ههلبزارده‌یه‌کی نمونه‌ی بق کریاره‌ که هه‌موو شتێك چاوه‌پوان ده‌کریت. 
به‌رهه‌مه‌که‌تان نابیت زور باش بیّت. ته‌نها ده‌بیت باشترین هه‌لبزاردن بیّت 
م کاته‌دا بئه‌وه‌ی کریاره‌کان بتوانن کیشه‌که‌ی خقیان چاره‌سه‌ر بکه‌ن 


IY 


اسا ایی وتار بر ی 


ویان به امانجه‌که‌یان بگه‌ن. سیمیناری باش زانیارییه‌به‌ده‌ست هاتوه‌کان 
دووباره ده‌کاتوه كاتێّك سهرقالی ناسینه‌وه‌ی پویستیه‌کانی: دواتر 
هه‌نگاو به‌هه‌نگاو نیشانی سه‌ردانکه‌ری بده» که‌چزن کیّشه‌کان چاره‌سهر 
ده‌کرین يان امانجه‌کان دیّنه دی به به‌رهه‌م وخزمه‌تگوزارییه کانت. 
سیمینار پیُویستیه‌کی ته‌واو نییه بو قایل کردنی که‌سه‌که وهل نواندنك» 
بهلام باشتره که‌نواندن ونیشان دان به کریسار که به‌رهه‌مه‌کهت 
هه لبژارده‌یه‌کی نمونه‌ییه له چاره‌سه‌ری کیّشه‌و كەم کردنهوه‌ی ثازار 
له‌ماوه‌ی سیمیناره‌که‌دا پرسیار بکه له کریار له‌باره‌ی نه‌وشتانه‌ی 
که‌باست کردووه» که ایا نه‌وه‌ی باست کردووه به‌دلی بووه؟ فرزشیاری 
باش نه‌وه‌یه که‌ده‌سکه‌وته‌کانی خی بزانیت. وه فروشیاری خراپیش 
ثه‌وه‌یه که پتشبرکی بکات له ناو سیمیناره‌که‌دا» ته‌نها له‌باره‌ی شت و 
قازانجه‌وه قسه بکات وه له کوتاییدا بلیت: (( ئی نیوه چی ده لین )) 
ئەگەر کاتی پیویستتان نهدا به کریاره‌کانتان بو هه‌لسه‌نگاندنی 
زانیارییه‌کانتان که پیتان داون» هیچی شتیك هه لنابزتریت به‌لکو هه‌ندیك 
شت دهلیّت وهك: (( باشه شتیکی زور جوان و نایابه: با هه‌ندی 
لە‌بارەيەوە بر بكەمەوە )کاس که له گوماندا دەمێنێتەوە ھەندئ 
ووشه‌ی وەك. دەمەوێت له‌باره‌یه‌وه بير بکه‌مه‌وه بان با له‌باره‌یه‌وه بير 
بکه‌مه‌وه مانای نه‌وه‌یه که (( خوات لەگەل بز هه‌ميشه )). 

خه‌لك له‌مباره‌یه‌وه بير ناکه‌نه‌وه» به‌لکو به‌پیزه‌وه دە لین من نازانم چۆن 
بپوا به تیوه بکه‌م وه‌نازانم بق ده‌بیّت يان چۆن پیویسته نهم به‌رهه‌مه‌ی 
وه لەم کاته‌دا بکرم» به‌لام سوپاس بق هانتان. 


°) وه‌لام دانه‌وه يان پووبه‌پو بونه‌وه‌ی به‌رهه‌لستیه‌کان: 


یاساقانس وتاریتزی 
توناغی پینجهم له فروشتنی تاياب پرسیاری کریار» به‌رژه‌وه‌ندی يان 
به‌رهه لستییه به‌بی به‌رهه لستی شتيك نییه به‌ناوی فروشتن. به‌هوی ثه‌و 
ماوه زوره له ثه‌زموون که کریار هه‌یبوه له رابردوودا. هه‌ميشه کریار 
کزمه‌لی پرسیاری زورت لین ده‌کات له‌باره‌ی نرخ» جور؛ مه‌رج» جوریه‌تی؛ 
زه‌مان» قیست و سوده‌کانی. له ئه‌زمونی مندا نه‌و که‌سانه‌ی که زورتین 
پاره ده‌ده‌ن ئهوانەن که بیریان کردوه‌تهوه له هه‌موو به‌رهه‌لستیه 
لززیکیهکان که کریار له‌وانه‌یه به‌رچاوی رشن ببیّته‌وه» وه‌لامی رازی 
که‌ری ده‌ست بکه‌ویت بق ھەر به‌رههلستیه‌ك. کاتيك که کریار توشی 
به‌رهه لستییه ل بوو نه‌وا که‌سی فروشیار دانی پټّدا ده‌نیت و پشت له 
کریار ده‌کات ویه‌هوی نه‌مه‌ی که توشی بووه. پاشان باسی ده‌کات که 
چون هو به‌رهه لستیه به ئاسانی تالوگور ده‌کریت؛ وه بق ئه‌مه هوکارتك 
نییه بق پیش که‌وتن. له‌لایه‌کی تریشه‌وه فرزشیاری خراپ به‌ههمان 
شیوه‌یه. كاتێك به‌رهه‌لستیه‌ك ده‌بیستیّت توره ده‌بیّت وه دلنیا نییه که 
چون روبهرووی بینتهوه» له‌نه نجام دا ورده ورده فروزشت له ده‌ست 
ده‌دات. 
1) کوتای هینان به فرقشتن: 
قۆناغى شه‌شهم له فروشتندا بریتیه له کوتای هیّنان به فروشتن. ئەمەش 
به پرسیار کردن له کریار دیّت به‌وه‌ی که بریار بدات له کپین. له گولفدا 
ده‌لین: ده‌ده‌یت له توپه‌که به‌لام توپه‌که ده‌خه‌یته ناو چی‌اله که بۆ پاره. 
له فروشتندا هه‌موو شتیك که کردووته تا نیستا بق یه‌کسان کردنه‌وه‌ی 
((لێّدان بو بینین ۲) بووه. سهرکه‌وتنی کوتای یوه به سور بوونی 


ی % ۳ ۳ + ۴۳ wv‏ 
ته‌واوت ده‌بتت به‌و توانایه‌ی بق یارمه‌تی دانی كريارەكەت ده‌بیت بۆ زال 


۳۳ 


پابساکانی وتاربهزی 


بوون به‌سهر ھەر دله‌راوکی يان گومان و هه‌روه‌ها باشترین بپیاری کپینی 


" بلتیت. 


mma 3 


بانگهیّشت کردن بق کپین: 

له‌وان‌یه ساده‌ترین رێگای کوتای پی هیّنانی هه‌ر فروشتنيك ئهم پرسیاره 
بێّت: (( هیچی پرسیارنك بان بابەتێك هه‌یه که‌من باسم نه‌کردبیت؟ )) 
کاتێك که کریار وتی (( نه‌خیر )) یّوه بانگشت نامه‌ی کوتای پئ هنان 
به‌کار بیّنه بۆ نهوه‌ی کریار بگه‌یه‌نینه دواین بڕیار. بلى› باشه بوچی همه 
هه ناب ژیریت؟ ئەگەر به رهه‌منکت فروشت وەك که‌لوپه ی ناومال يان 
خانو ثه‌وا بلێن: (( حه‌زت له‌مه‌یه؟ )) نه‌گه‌ر کریار وتی ئه مه زور جوان و 


باشه نیوه‌ش بلیّن: (( باشه» نه‌ی بق نایکپیت؟ )) 


رٍینمونی کردن بق فرقشتن: 

لەم رنگه‌یه‌دا وه ده‌پرسن: (( ئایا پرسیار يان بابهتيّك هه‌بوو که من 
وەلامم نه‌دابیته وه ؟ )) 

كاتێك کریار گوتی: (( نه‌خیّر 6)» چاوه‌روانی ئه‌وش به که بلیت (( به لی 
)) دواتر بلی: باشه هه‌نگاوی دواتر ثه‌وه‌یه er‏ 

باسی چونیه‌تی کارکردن بکه‌ن بق هو به‌رهه‌مه‌ی که دەيفرۆشن. بنمونه: 
(( لهوان‌یه بیّیت: بق جی به‌جی کردنی هه‌نگاوی دواتر پیتوبستیم به 
نمزای نیّوه‌یه لسه‌ر نه‌م فقرمانه‌و چىەكێك که به‌بری ۲۹۹۰ دولار د وه 
ده‌یگه رینمه وه بۆ نوفیسی سهره‌کی. من ثه‌وان بق کزمپانیا ده‌بهم و 
داواکارییهکان ته‌واو ده‌کهم. نیمه به‌رهه‌مه‌کانتان تا دوای نبوه‌پوی 
چی‌واشه‌مه بۆ ده‌نیرین. به‌بزچوونی ئێوە چونه؟ )) 


E 


یاساکانی وتاربتزی 


له‌کریاره‌کانتان بویت که‌بپیاری کرین بدهن: 

چه‌ند سالك له‌مه‌وبه‌ر کاتیك که‌کارتی داشکاندنی فرزشتنی ریستورانتم 
ده‌فرزشت لهم نوسینگه‌وه بق ئهو نوسینگه. پیش که‌ش کردنیکی 
به‌روشانه ئه‌نجام ده‌دا» به‌لام كاتێك کاتی ثه‌وه هات که بگه‌ریم به‌دوای 
فروشتندا» به‌ته‌واوی وشك ده‌بوم دوایش ببرم ده‌کرده‌وه باشه حه‌زت له 
چی‌ییه ثه‌نجامی بد هیت؟ 

واده‌رده‌کهویّت که هه‌موو كرياريك وای وتبیّت: (( باشه )) زور باش 
ده‌رده‌که‌ویت پیگهم بده ببری ل بکه‌مه‌وه. په‌یوه‌ندیم پێّوه بکه‌ره‌وه 
دوای چه‌ند هه‌فته‌یهك خه‌لکتکی زور له‌هه‌مو شاره‌که‌دا ببریان ده‌کرده‌وه 
له بەرھەمەكەم› به‌لام ھەر ته‌له‌فونه‌کهم زه‌نگی لیّنه‌دا دووباره بۆم 
ده‌رکه‌وت که: رتگه بده که بیری لن بکه‌مه‌وه وبق دواتر په‌یوه‌ندیم پیوه 
ناکاته‌وه. پسته‌ی موئه‌ده‌بانه‌ی کریاره‌کان به‌مانای خواحافیزییه. 
رۆژێکیان شتیکم بو ده‌رکه‌وت که کیشه‌که نه‌له مشتریه کانمدایه نله 
به‌رهه‌مه‌که‌مدا به‌لکو کیْشه‌که له‌خوم دایه ترسم له پرسینی کوتا پرسیار 
بوو که‌ده‌بوه هی دواکه‌وتنم. له‌مه‌ودوا کیشه‌کهم چاره‌سه‌ر کردوو نهم 
هێشت که‌بهم شیوهیه بیست. پوژی دواتر به‌یانیه‌که‌ی» پزشتم بق 
نوسینگه‌ی کریاره‌کهم وبه‌رهه‌مه‌که‌ی خۆمم خسته پیش چاوی. نه‌و 
سه‌ری به‌شیوه‌ی ته‌نکید کردن راوه‌شاند. پیکه‌نی وگوتی: (( زفر باشه 
لهوه دەچى. سه‌یرتکی هو ده‌کهم» بقچی دووباره په‌یوه‌ندی به‌منه‌وه 
ناکهیت؟ )) من ههمو توانایه‌کی خوسهوه گوتم: (( من دووباره 
په‌یوه‌ندیت پیّوه ناکه‌مه‌وه. )) هو به‌توره‌ییه‌وه سه‌یری منی کردو ونی: 


((؟ تز چویست وت؟)) دووبارهم کرده‌وه و گوتم:(( من دووبساره 


و مهب رز 


پات کاس ر درک 


به‌بوه‌ندیت پیّوه ناکه‌مه‌وه. ثیوه هه‌رشتيك که بق بریاردان پیویسته 
ده‌زانن. بوچی بریاری کزتای نادەن؟ )) 

دوای ئو ووشه سیحراویانه‌ی وت که پیشهی فروشتنهکه‌ی گقریم: (( 
باشه؛ ئەگەر دواتر به‌یوه‌ندی ناکه‌یته‌وه» که‌وانه ھەر نیستا بریار ده‌دهم. 
)) هو قه‌واله‌که‌ی نیمزا کردو پاره‌که‌ی پندام. کاتټّك له نوسینگه‌که‌دا 
هاتمه ده‌ره‌وه واهه‌ستم ده‌کرد که‌له سەر هه‌وره‌کانم. 

ده‌ست به‌جی چی‌ومه نوسینگه‌یه‌کی تره‌وه. لەم نوسینگه‌شدا 
به‌رهه‌مه‌که‌م خسته پیش چاو کاتیك کریار به‌منی گوت: (( زقر باشه؛ 
له‌وه‌ده‌چی دواتر به‌یوه‌ندیم پئ بکه‌یته‌وه باشتر بیّت. )) به‌نه‌وم گوت: (( 
داوای لیّیوردن ده‌کهم يان به‌داخه‌وه» من دووباره په‌یوه‌ندیت پوه 
ناکه‌مه‌وه. ئێّوه هه‌مو زانیاریه‌کانی بریاردانتان له‌به‌رده‌مدایه. بۆچى 
هه‌رئیستا بریار نادەن؟ ))وه ثه‌وبردی» وه‌هه‌روه‌ها کریاری دواتر وکریاری 
دواتریش بردیان» لهو ساته به‌دواوه هه‌مو شتیکم فروشت که‌قسهم 
ده‌رباره‌ی ده‌کرد. له‌روژیک دا له‌وه زیاترم ده‌فرزشت که پیشتر له 
هه فته یه کدا ده‌فروشت. بویه داوام له کریاره‌کان ده‌کرد که بریاری کرین 
بد دن. 

ثه‌وان دژی که‌سایه‌تی تیوه نبن: 

لەئەنجامدا تیکه‌شتم که کیشه‌ی ترس وییهیزیم کردنی کوتا پرسیاره. 
هه‌نديك کات ترستان له ره‌تکردنه‌وه تەنانەت ده‌بیته هی لهده‌ستدانی 
ئهو کریارانه‌ی که زۆر حه‌زیان لەم به‌رهه‌مه کهبه . 

يەكێك لەھۆكارە سهره‌کیه‌کان بق سه‌رکه‌وتن بەسەر ترسدا گه‌شتنه بهو 
هنجامه‌ی که په‌تکردنه‌وه که‌سی نییهو تایبه‌ت نییه بەيەك که‌س. ئەگار 


۱ ۳۹۹ 


یاساکانی وتاربتزی 


نه لك نه‌یار بن به‌ثیوه‌وه يان بهو شته‌ی که ده‌یفروشن» هیچی په‌یوه‌ندی 
نیبه به که‌سایه‌تی نیوه‌وه وەك مروفيك يان به‌چونیه‌تی ئوشتانه‌ی که 
تشن يان پنشکه‌شی دەكەن. په‌یوه‌ندی به‌وه‌وه ههیه که نه‌و كەسە 
ره گزمه‌لگایه‌کی بازرگانیدا گه‌وره بووه يان پیگه‌شتوه. که‌نه‌بیت 
به‌خشینی بازرگانی ره‌تبکانه‌وه يان ئەڕوخێت له‌به رد هم بریاری کرین دا 
ره‌تکردنه‌وه په‌یوه‌ندی به‌که‌سه‌وه نییه. 

۷ دووباره فرژشتنه‌وه وناردنه‌کان: 

حه‌وتهم هه‌نگاوله فرۆشتندا وه‌رگرتنوه‌ی شته فرزشراوه‌کان 
وناردنه‌وه‌یانه له‌کریاره قایل بووه‌کان بق ده‌ست که‌وتنی ئەم ئامانجەش› 
ده‌بیت باش ناگات له کریاره‌کانتان بیّت دوای فروشتن به‌تایبه‌تی و 


راسته‌وخق دوای نثه‌وه‌ی که بریاری کریاری کرینیان داوه. 


ریگرتن له‌به شیمان بوونه‌وه‌ی کریاره‌کان: 

همه راسته‌خق دوای ثهوه‌یه که کریاره‌که بریاری کرینی داوه که‌نه‌و 
خه‌ریکه په‌شیمان ده‌بیِته‌وه وه بریاره‌که‌ی ده‌گریت. ده‌بیت ئاماده بن 
بز ثه‌وه. باشترین فروشیارو کریاره‌کان بیرتکی گه‌وره ده‌که‌نه‌وه که چۆن 
به‌فتار لەگەل کریار بکه‌ن پاش فروشتن. ثه‌وان به‌ته‌واوی گه‌شتونه‌ته ئه 
بریاره‌ی که کریاره‌که به‌ته‌واوی پازییه نەك ته‌نها له‌به‌رهه‌مه‌که به‌لکو لهو 
خزمهت گوزاری هش که‌به‌رهه‌مه‌کهی پئ گوازراوه‌تنه‌وه وداناراوه که 
کریاره که دووباره ده‌یکرینه‌وه وه پیشنیار ده‌کات بق هاوپی کانی. 


تاسانترین و به‌قازانجترین فروشتن: 


باساکانی عتارپبزی 

۰ جار اسانتره دووباره فرزشتنه‌وه به کریاریکی قایل له فروشتن به 
کریاریکی نوئ که هه‌رگیز شتی نه‌کریوه پیشتر. نه‌وه مانای نه‌وه‌یه که 
ده‌یه‌کی کات ویاره‌و نرخ هه‌ولدان ده‌پات بق دووباره فروشنن‌وه. تا بق 
فرۆشتن بق يەكەم جارو ده ستپټێکردن له‌سه‌ره‌تاوه ودوزینوه‌ی کریاری 
تازه ئەمەش به‌هزی ئەوەوەيه که پیشتر متمانه‌تان په‌یدا کردووه له‌لای 
کپیارهپزیه که 

ناردن لەلايەن کریاره رازیه‌که ۵ جار ئاسانتره له فروشتن که‌له سهرتاوه 
ده‌ستپی بکه‌یت. نئه‌مه‌ش مانای ثه‌وه‌یه که پانزه به‌کی کات وپارهو 
هه‌ولی ده‌وئت بل فروشتنی ناردنه‌وه‌بهك هویه‌که‌شی نه‌وه‌به کاتيك که 
په‌یوه‌ندی به که‌سنکه‌وه ده‌که‌ن که شتیکتان بق ناردووه ئیّوه باشتری 
بو ده‌نشرن. متمانه‌ی شه‌و که‌سه به‌ده‌ست ده‌هینن. کریاره‌که پیشتر 
متمانه‌ی پئ کردووی باوپی به چونیه‌تی ثه‌و شته هه‌یه که‌ده‌یفرزشن. 
نه‌وه‌ی لەسەر کیوه‌به نه‌وه‌یه که ده‌بیّت زفر ڕووت وساده بن بۆ ھەر 
پیویستی وکیشهیه‌ك که کریاره‌که هه‌یه‌تی» نیشانی بده‌ن که‌به‌رههم 
وخزمه‌تگوزارییه که ت ثه‌و پیداویستییه پر ده‌کاته‌وه‌و کیشه‌که چاره‌سه‌ر 
ده‌کات. داوای فه‌رمانی تر که‌ن. 

فروشتن به‌گروپ: تیمی پیشکه‌شکار: 

زۆرێك خزمه‌تگوزاری وبه‌رههم له‌مپودا ثالوزه» زیاتر له فروشتنیکی 
تاسایی که تیایدا په‌یوه‌ندی ده‌کهن به‌تاکتکی بریارده‌ره‌وه وتاکتکی 
بریارده‌ر بپی‌اری شوه ده‌دات که‌به‌رهه‌مه‌کهتان بکرست يان 
خزمه‌تگوزارییه که ت» تیوه زور جار ده‌بیت به‌رهه‌مه‌که‌تان پیشکه‌شی 


هه‌ندیك خه‌لکی بکهن لەيەك کاتدا. 


NAN 


۳۹ که ده‌تانهوت پیّشکه‌شکاری بن له‌تیمیکدا نه‌گه‌ر خۆت به‌ته‌نها 
ان گل خه‌لکی تردا له کومپانیایه‌کدا که نه‌مایش بق نه‌وانی 


ترده‌کان؛ هه‌ندی هه‌نگاو ھەن که پێویسته ڕهچاوی بکهن. 


بزانن که‌چون بریاری کین دهد هن: 
پاکام جار پێکهاته‌ی سیاسی کومپانیار ریکخراوه‌که بدززنه‌وه» چون نهم 
بریاران دراون؟ چۆن له رابردوودا دراون؟ ثه‌و خالّه گرنگانه چیین که 
پټویسته په‌چاو بکرین له‌کاتی دانی بریاری کپیندا له ثبشه که‌تاندا يان له 
پیشه‌سازی له به‌رهه‌م وخزه‌تگوزاریه که‌تاندا؟ ريّك وه‌کو نه‌وه‌ی که ھەر 
که‌سیّك ستراتیژیه تی کرینی هه‌یه» هه رکومپانیای» کیش ستراتیژیه نی 
کرینی هه‌یه. هه‌ندك جار حه‌ز ده‌که‌ن قسه بۆ جوره‌ها فروشیاری جیاواز 
بکه‌ن» هه‌ندتك کومپانیا ده‌یانه‌ویّت په‌ره‌یه‌کی به‌رز به متمانه‌یان بده‌ن 
لەگەل فروشیاریکی تاکداو دواتر مامه‌ثه لەگەل ثه‌و فروشیاره بکه‌ن. 
هه‌ندتك جار پیکهاته‌ی سیاسی به شیوه‌یه که هه‌ندتك خه‌لك ده‌یانه‌ویت 
هو فروشیاره ببینن وهه‌ست به‌ثارامی بکه‌ن و واهه‌ست بکه‌ن که ئهو 
که‌سه که‌سی شیاوه که شتی لا بکړن وپیداویستیه کانی لهلا پر بکه‌نه‌وه. 
ھەرچىييەك بیت بارودوخه که نه‌رکی نئیّوه‌یه که پرسیار بکه‌یت له 


په‌یوه‌ندی سه‌ره‌تاییه‌که که چۆن نهم بریاره نه‌دریت له کومیانیاکه‌یدا. 


که‌سه‌کان بناسن: 
پیش له‌نیشان دانی به‌رهه‌مه‌که بق گروپیك. ثه‌و که‌سانه كەلە تیمه‌که‌دا 
۵ن بیان ناسن. ناو شوینی نيشته جیبونیان بپرسن. ته‌نانهت وا باشتره 


که له هل يەك به‌یه‌ کی نه‌ندامانی تیمه‌که‌دا قسەبكەن. وله‌وان بپرسن که 





یاساخانی وتارییژی 

چی شتتك له‌هه‌موی بۆیان گرنگتره وه حه‌ز ده‌که‌ن لەم کوره‌دا ج بیان 
ده‌س که‌ویت.لهببرتان بت که ناماده‌کاری نیشانه‌ی پیشکه‌وتوییه. 
گرنگترین ناماده‌ی زانینی نیازی ئه‌و که‌سانه‌یه که بریاره قسه‌یان له‌گه‌لدا 


بکه‌ن. موهیمترین ھۆكارى کاریگه‌ر له بریاردانی ثه‌واندا چی‌ییه؟ 


دوزینه‌وه‌ی نه‌وه‌ی کی بریار کوتای ده‌دات: 

له‌هه‌ر بریاردانی هه‌مو گروپه کریاره‌کاندا که‌ستك هه‌یه که ده‌توانتنت 
بلیْت: (( به‌لیْ )وه نه‌وانی تريش ته‌نها بویان هه‌یه نه‌خیر بلیّن. نه‌رکی 
وه بریتیه له‌دیاریکردنی بریاری کزتای ( واته نه‌وکه‌سه‌ی که ده‌توانیت 
بپیاری کرین بدات یاخود هه‌لی بوه‌شیِنیّته‌وه ) هه‌ندیّك جار له‌وانه‌یه هم 
که‌سه له‌پیشهوه بوه‌ستیّت وپرسیاری زور بکات وه هه‌ندتك جاریش 
له‌وانه‌یه به‌بیٌ ده‌نگی دانیشیّت ورنگه به‌که‌سانی تر بدات که پرسیار 
بکهن وبه‌لام ده‌بیت بزانیت که ده‌رکردنی بریاری کوتای له ده‌ستی 
کیّدایه هه‌روه‌ها تیّبینی و لێّدوانه‌کانی خۆتی بق بنیریت له رنگای 
پیشکه‌ش کردنه‌وه. 

دوزینه‌وه‌ی کلیلی سود وه‌رگرتن: 

لەھەموو کاریکی فرزشتندا» کلیلیّك هه‌یه‌بز سود وه‌رگرتن که له کریار 
بکریت که‌پازی بکرێت له‌سه‌ر ه‌وشته‌ی که ده‌یکریت. 
پیویسته له‌سهرت که‌پیشتر ڕاوێژ لەگەل که‌سیکی شاره‌زادا بکه‌یت. 
له کزمپانیا کاندا پیش ثه‌وه‌ی بگه‌یت به گروپێك له‌خه‌لك. ثه‌و شته چییبه 
له کزمپانیا که دا که‌خه‌لکی 
خزمه‌تگوزاریه کانت بکریت؟ 


۲ ۳ ۷ ۶ اه 
پازی ده‌کات پیش نهوه‌ی که‌به‌ره»م يان 


ره زا 


تنس وبارییزی 


5 تگره سه‌ره‌تایبه‌گان برع e‏ 
بنویسته که كۆسپ وید ره‌داید ت بدلذناده بۆ نه‌تجام کهیاندنی 


ازع فرۆشتن. نه‌وهوکاره چی‌ییه که‌واده‌کات کریار پشت له يوه 
رجات یاخود به‌هیجی شیوه‌یه‌ك شت له يوه نه‌کرزٍت؟ 

۰ که ند ۲ ۳ 8 ۶ . 
وهلامی نام پرسیاره دو ويه سار پذویستیه‌کانی بیستای کریاره‌کو 
تهزمونه‌کانی رابردووی» ئەگەر هاورتیه‌کتان هبو له کومیانیابه‌ک را 
ده‌توانن پرسیاری لى بکه‌ن که سه‌ره‌کیترین به‌ربه‌مست چیییه کهوا لهم 
بریاردانه ده‌کات که دوایکهونت؟ ده‌بیت وه‌لامه‌گان بزانیین ئەگەر 
ده‌تهویّت فرزشتنه که بک‌هیت» ده‌بیت به‌ته‌واوی برانین زورترین 
پئویستیه‌کان وداواکاریه‌کانی کریاره‌که جیس وله هه‌مان کاتدا نو 
به‌ریه‌سته‌ی دوودلی ده‌کات ویریاری کرینی پئ دواده‌خات» پاشان ده‌ییت 
جه‌خت له‌سهر قازانجه گرنگه‌که بکه‌یت»وه چه‌ند جاريك له کاتیکدا 
پیشانی دەدەیت چۆن نرسه سهره‌کیه که و به‌ربه سته که لابراون له‌کاتی 
کێشهکه‌تاندا. 
قسه‌کردن وه‌کو فروشیاریکی پێشکهوتو: 
کاتیك که نمایش بۆ بینه‌ريك ده‌که‌ن؛ به‌تایبه‌تی كاتێك که‌ههول دەدەن 
خه تک به‌پنی پیشنیاره‌کانی وه شت بکین؛ بیرلهوه بکه‌ن‌وه که چون 
هو حه‌وت به‌شه‌ی پپوسه‌ی فرزشتنی پشکه‌وت به‌کارده‌هیّنن» نه‌وان 
باره‌تیتان دهدن رونیه‌کی گه‌وره به‌ره پی يدهن وکاریگه‌ری زیاد ده‌کات 
لەپێشكەش کردنه‌که‌تاندا. ثه‌وه دوپات بکه‌نهوه که‌بینٌ نیاره‌کانتان 
ده‌تواننت نو تازاره‌ی که بینه‌ره که هه‌به تی نهد لت وه هو کیش 4بهی 


ج با یگهن که 
که ۳ ۳ ت. ئه د دسنیه دیاری ٩‏ 
بینه‌ره‌که هه‌یه‌تی چاره‌سه‌ری ده‌کات. نهو پیوب 


۲۳ 


پارسامابی داد دوب 


بینه‌ره‌که ههیه‌تی وپتشنیاره‌کانتان ده‌توانتّت ئه‌و امانجه به‌دی بهیْنیت 
ق ریگه بق به‌ده‌ست هینانی خۆش بکات. 

هۆگری ومتمانه دروست بکه‌ن: 

له‌سه‌ره‌تای قسه‌کانتانه‌وه هه‌ندی کات ته‌رخان بکەن بق قسه‌کردن بو 
بنیاتنانی متمان»و هژگری» پرسیار له بینهره‌کان بکه‌ن وچاوه‌رنی 
وه‌لامیان ل بکه‌ن» ئايا به‌ده‌نگی به‌رز وەلام بده‌نه‌وه يان بق خویانی جى 
بهئلیت گه‌رم وگور بن ودلخوش بن به ئاماده‌بونی بینه‌رانتان» نه‌م ئيشه 
هوگری ومتمانه له ای خه‌لکی دروست ده‌کات وه واله خه‌لکی دهکات که 
دوای ثه‌و په‌يامه پیرقزه بکه‌ون. 

نیازه کانیان پوون بکه‌نه‌وه: 

هاوکاری بینه‌ره‌کانتان بن له وون کردنهوه‌ی ثه‌و نیازانه‌ی که‌هه‌یانه: 
لهبیرتان بێّت زۆرێك له‌کریاره‌کان له‌سه‌ره‌تادا نازانن که چی‌ییان پتویست 

لهو به‌رهه‌م وخزمه‌تگوزاریانه‌ی که ئیوه هه‌تانه بق ثه‌وه‌ی بیان هیننه 
دی. ته‌نیا کاتیك تی دەگەن که به‌رهه‌مه‌که‌ی نیّوه‌یان ده‌ونت يان 
پنویستیان به‌وه‌یه که پرسیاریان لى بکه‌ن. 

بیروبچونه‌کانی خوتان به‌پونی باس بکه‌ن: 

به‌رههم وخزمه‌تگوزاریه کانتان به باشترین شیوه‌ی هه لب ژلردراو بل 
بینه‌ره‌کانتان پیشکه‌ش بکهن. تیوه ده‌توانن پیشنیاری ه‌وه بکهن دوو 
يان سی ریگای پازیکه‌ر يان پیویست هه‌یه بو چاره‌سهر کردنی کیشه‌کان؛ 


پاشان نیشانی بده‌ن که به‌رهه‌مه‌که‌تان چۆنەو باشترینیان کامه‌به بق نهم 
کومه له به . 


۲ 


یاسادانی وتاربیتژی 


انگه‌واز بکه ن بو کارکردن: 
ی قسه‌کانتاندا لبینهرانتان بویت که هه‌ندی هه‌نگاو جی به جر 
ېن. مینده بدویِن که نه‌بیته هی ل»بیرکردنی قسه‌کانی ترتان؛ تاوه کو 
5 ورده کوتای به قسه‌کانتان بهیّنن. تیوه ده‌بیت بابه‌تیکی به‌هیز 
باس بکهن وله‌خه‌لکیتان بویت ئيشيك بکهن: نیش یّك که نه‌گهر 
یگرب کانی نموه نه‌بولی». نهیانده‌توانی ثهتجامی بدەن. شهو 
زیشه‌ی که ده‌تانه‌ویّت نه‌نجامی بده‌ن ده‌بیّت به‌ته‌واری روونی بکه‌نه‌وه؛ 
کل ئەواندا قسه‌بکه‌ن وپیّیان بلیّن که ثه‌گه‌ر به‌پیی ناموزگارییه‌کانی 
يوه ئيش بکهن نه‌وا سه‌رکه‌وتو ده‌بن. 

رەك کوتا باس ده‌بیت بلیم: گۆڕانى خه‌لکی ته‌نها له‌به‌ر ئەم ھۆكارەيە که 
راببرد ه‌که‌نه‌و دوای گورانی هه‌موو شتێك باشتر ده‌بن. له‌بهر نه‌سه 
له‌کزتای گفتوگزکه‌ی خوناندا دەبێت سور بن له‌سهر نه‌م خالّه که‌ته‌نها 
به‌پیی ناموژگاریه کانی ئێوه ئيش بکه‌ن؛ شتانیکی باشتر به‌ده‌ست دینن. 
پوخنه: 

هه‌مو گفتوگویهك شئوه‌به‌که له فروشتن. وه‌کو هه‌لیکی قسه‌کردنی 
گشتیه؛ هه‌رنروشتنیکی وتارێك ههلمه‌تیمکه بق قایل کردنی خه‌لك 
به‌هه لسوکه‌وت كردن به‌شیوه‌یه‌ کی جیاواز لهوه‌ی که له‌غیابی قسه‌کردنی 
نیوه‌دا هه‌یه . کاتیك یّوه لێّزان ده‌بن له‌هونه‌ری فروشتنی وتار» زفر باش 
دهبیت لهو‌ی که ببیته باشترین يەكێك له‌و باشترینانه‌ی به‌یژه‌ی ۱۰/ 


دەك فرزشيارتك له‌بواره که خوتدا. 


۳۰۱۸ 
بلاوکراوه‌کانی #۴سایه 


8 = نه = 

سه‌عدی شبرازی/ ئوستادی د یف 
۱ 5 4“ 

سلاوله خۆم / جاك کانفیلد 


1 
یاساکانی ژیان / ریچارد تیمپلا 


عیرفانی 
دهروونزانی 


ده‌وونزانی 


N E‏ و یی ی اک 
رت کیوساکی 

الى ده‌ولمه‌ند متالی زىرەك / روبد 

مند 


: لۆندز 
: کول خدلکی گیگ کین 
حون 
شه‌وتك لەگەل خوردا / شه‌مس 


په‌روانه / 


ده‌روونزانی 
ده‌روونزانی 
عیرفانی 


عیرفانی 


۳ و موه رد 
کتیبه‌کانی #سایه بو مالی خیزانی کو 








SPEAK TO WIN 
BRIAN TRACY 


¢ باساکانی وتاربيژى 
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